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Diskuse
Skoln{ socialni pedagog v praxi: vybrané prinosy a prekazky

Nicola Blabolilova

Toto téma je Siroké, misty citlivé a rozhodné ne cernobilé a jeho cilem neni komukoliv uskodit. Cilem
nize uvedenych radkud je zamysleni — nad tim, jak kdo z nds ve skole pfistupuje k détem, kolegim,
rodicdm i k sobé samému. Vychazi z mé praxe plsobici socialni pedagozky ve skole, ale i z rozhovort a
zkuSenosti napfi¢ skolami po celé republice v ramci mého plsobeni v Asociaci socialnich pedagog, z.s.
Téma bylo zvoleno proto, Ze se stale setkdvdm s tim, jak malo se o skutecné roli socidlniho pedagoga

ve Skolnim prostredi vi — a jak moc muiZe byt prinosny, pokud se mu dovoli délat svou praci napino.

Oficidlné je ukolem socialniho pedagog ,,zvySovat skolni Uspésnost Zaka“, coz je ovsem redlné velmi
sloZity pojem. V praxi to znamena pracovat nejen s détmi, které maji néjaké znevyhodnéni nebo
problém, ale i s témi, které se zatim jevi ,bez potizi“. Socidlni pedagog podporuje i ucitele, pomaha
nastavovat funkéni komunikaci mezi Skolou a rodinou, propojuje skolu s externimi organizacemi, podili
se na prevenci rizikového chovani, resi krizové situace, ale hlavné — pracuje s prostfedim ditéte. To je
klicové. Socidlni pedagogika se totiZz nezaméruje jen na feseni problému, ale i na jejich pfedchazeni. A
prostiedi — to Skolni, rodinné i vrstevnické — ma na dité zasadni vliv. V béZzném dni to ¢asto znamena,
Ze stojite mezi ditétem, které ,zlobi“, ucitelem, ktery uz nevi, co s tim, a rodicem, ktery sam sotva
zvlada bézny chod Zivota. A presto vsichni chtéji totéz, jen kazdy z jiné pozice a s jinymi mozZnostmi.

Ve Skolni praxi se ¢asto potkdvam s tim, Ze kdyz Zak narusuje vyuku, ocekava se od sociadlniho pedagoga
(nebo jiného odbornika), Ze prijde, udéla kouzlo a dité se , napravi“ a samoziejmé nejlépe obratem.
JenomZe za naroc¢nym chovanim ditéte obvykle stoji pribéh, ktery nikdo nevidi, ktery se mozna léta
zhorSoval, a ve kterém dané dité jiz roky Zije. Zména tedy nemuze pfijit okamzZité, pokud ma byt
dlouhodoba a skutecna, nikoliv jen povrchni. Jsou kroky, které pomohou s obtizemi okamZité, napfiklad
doucovani, ale také je prace, ktera musi byt kontinudlni, komplexni, hloubkovd a mnohdy i
mezioborova. Napriklad Zak, ktery chodi pravidelné pozdé do vyucovani, mize Zit v rodiné, kde starsi
sourozenec po nocich hlidd mladsiho, protoZze maminka pracuje ve tfech sménach, aby splatila dluhy.
Takové dité nechodi pozdé ,ze vzdoru”. Chodi pozdé, protoZe jeho realita je prosté jind, ma jiné
potfeby a uceni pro néj tfeba vibec neni prioritou. Neni Ukolem ucitele takové véci zjistovat — ale je
mozné dané dité nesoudit a ptdt se, patrat a zkusit to jinak. Pravé tady zacind prostor pro socialniho
pedagoga, ktery miiZe s rodinou navazat kontakt, zjistit pfic¢iny, propojit skolu s pomoci a hledat feseni,
které dava smysl vSem a je v zajmu ditéte a jeho Skolniho Uspéchu.

Mnoho socialnich pedagogl (a nejen jich) se ve skolach potyka s prostfedim, které neni oteviené
spolupraci. Nékdy nejde o zly Umysl, spi$ o Unavu, pretizeni nebo strach z nového. Ale jindy se opravdu
déji véci, které do skoly nepatii — ponizovani, pomluvy, zneuzivani moci. KdyzZ se v takovém prostiedi
snazi socialni pedagog délat svou praci poctivé, s respektem k détem i kolegiim, mlze ho to tzv. semlit.
Mnozi pak stoji pred volbou: odejit, otupét, nebo vydrzet a chranit si to, Cemu véfime s nadéji nazménu
tfeba i postoje kolegt Ci celého Skolniho klimatu. A tfeba i riskovat vyhoreni. Jenze kdyz vyhoti socidlni
pedagog, pro déti to znamena ztratu dospélého, leckde jednoho z mala a nékde i jediného, ktery je ve
Skole skutecné slysi. A kazdd takova ztrdta mozZnosti pomoci a podpory détem je ztratou
nenahraditelnou. Socidlni pedagog ¢asto , nese” projekce ostatnich — ucitelé od néj ocekavaji zazrak,
vedeni vysledek, rodice zachranu a déti porozuméni. Pokud neni jasné vymezen ramec prace, vznika
chaos, ktery vede k pretizeni a mize vést aZz k sekunddrni traumatizaci. Bez ochrannych mechanisma
(supervize, metodicka podpora, tymova spoluprace) se z pomahajici profese mlze stat profesni past.
Jsou i takova vedeni Skol, ktera kontroluji, intrikuji ¢i nechavaji jednotlivé ¢leny tymu soutéZit mezi
sebou, podkopavaji pozitivni a bezpecné klima skoly a ve findle i vzdélavaci vysledky. Nezfidka byvaji
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vzdélavaci vysledky ve smyslu vykonu déti prioritou a dusevni zdravi pak pouhym libivym terminem.
Klima skoly vSak neni pojem z metodickych pfiruéek — je to realita, kterou déti kazdy den dychaji.
Pokud vsak ve skole funguje oteviené a podplrné prostredi, které se tfeba i uci, jak s nové prichozi
pozici socidlniho pedagoga kooperovat, prirozené zaziva chyby, a presto usiluje o vzdjemnou efektivni
spolupraci, posiluje to viru ve vyssi Skolni Uspéch déti a smysluplnou praci nejen socialniho pedagoga.
Souvisejici klicova spoluprace mezi ucitelem a socidlnim pedagogem ma smysl jen tehdy, kdyz je
partnerskd. Nejde o to, kdo ma pravdu, ale o to, zda je snaha o redlnou pomoc ditéti. Skola by méla
byt tym, ne bitevni pole. Dité si Skolu a Zivot nenese v oddélenych krabickach, socidlni pedagog rozumi
dynamice mezi rodinou, vrstevniky, komunitou a institucemi (OSPOD, lékafi, NNO aj.) a pomaha tyto
svéty propojovat i ziemnovat hranice mezi nimi. Je nutné ocenit, Ze existuji vedeni Skol, ktera dokazi
ocenit odborniky ve $kole, daji jim prostor, ddvéru i podporu. Skoly, kde se vedeni neboji slyset nazory,
kde kolegové tdhnou za jeden provaz, kde je respekt a dlvéra zakladnim jazykem. Tam ma socialni
pedagog Sanci naplnit svou roli — podporovat déti v jejich osobnim ristu, pracovat v rodinném
prostredi, predchazet krizim, pomahat tfidam zvladat konflikty a uciteldm poskytovat zazemi. Takové
prostiedi vytvari prostor nejen pro vzdélavani, ale i pro celistvy zdravy vyvoj osobnosti — déti i
dospélych. Paradoxné vsak mlze dochazet k efektu ,neviditelného vysledku” — kdyz socidlni pedagog
déla svou praci dobre, problémy casto viibec nevzniknou a neeskaluji. To pravé paradoxné znamen3,
Ze jeho prace neni vidét. Tim se vSak mUzZe sniZit uznani a tlak na ¢innosti, které vidét jsou, coz leckdy
plsobi jako systémova demotivace. Oviem mize pUsobit zvlastné, jak tézko se v nékterych skolach
snasi, kdyz nékdo uspéje. Ucitel nebo socialni pedagog, ktery ma dobré vztahy s détmi, byvad nékdy
oznacen za ,solistu”. Kdyz s Zaky vyrazi na soutéz nebo vylet, mGze Celit kritice kolegyn, které ,,nikam
jet nechtéji”. Kdyz se snazi vymyslet neobvyklé aktivity, které by déti mohly pozitivné rozvijet, riskuje
oznadeni ,proaktivni“ v nikoliv kladném smyslu. Uspéch by ale nemél byt diivodem k rivalité. Kdyz ve
Skole pusobi ¢lovék, ktery prirozené mluvi o emocich, tézkostech i hledani pomoci, sniZuje se stigma
kolem narocnych témat. Déti i dospéli se uci, ze fakticky hledat pomoc neni slabost, ale Zadouci projev
zodpovédnosti kazdého jedince za svou vlastni pohodu, ktera se pak propisuje i do skolnich vysledk.

Kdyz se dafi détem, dafi se celé Skole. A pravé déti nejvic poznaji, kdo to s nimi mysli upfimné, kdo je
respektuje a kdo s nimi z rznych dlivod( bojuje. Spole¢nym cilem by mél byt Gspéch vsech ve Skole a
pohoda déti i pedagogt. Vsichni dospéli ve skole — vedeni, uditelé, asistenti pedagoga, vychovatelé i
pracovnici Skolniho poradenského pracovisté by mohli mit jediny cil - aby se déti mohly ucit a rozvijet
v bezpecném a respektujicim prostfedi. Nejsme dokonali, ale mizZeme byt opravdovi, autenticti, lidsti.
Dité travi ve Skole obrovskou ¢ast svého Zivota. To, jak s nim jedname, se do néj otiskne. Nase slova,
tén, zpUsob reseni konfliktu — tim vsim se uéi. Pokud mluvime o respektu, musime ho i Zit. Protoze my
jsme si tu praci vybrali. Déti ne.
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