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Socialni pedagogové v ¢eskych Skolach — vyzkumna zprava

Bezmala dvé desetileti se vede odborna diskuze ohledné uplatnéni socialniho
pedagoga ve Skole, s ¢imz souvisi zavedeni pozice do katalogu profesi. Socialni
pedagog muze efektivné cilit na aktualni problémy Skol a jeho potfeba se s
akcelerujicim vyvojem spole€nosti neustale stupriuje. Nabizi podporu a spolupraci
vSem pedagogickym pracovnikim Skoly a Cinitelim edukacniho procesu a pfinasi
novou perspektivu feSeni probléma. M. se jevi jako vyznamny ¢&lanek v podpore zZaku
se socialnim znevyhodnénim v kontextu jejich Skolni uspésnosti, zamérfuje se vSak na
vSechny zaky Skoly a jejich rodiny, na které socialné-pedagogicky pusobi. Profese
socialniho pedagoga ve Skole se vSak stale nedostava adekvatni spoleCenské
podpory.

JelikoZz vnimame, Ze je potfeba tuto pozici a jeji etablovani podpofit, rozhodli jsme v
ramci spoluprace Asociace socialnich pedagogti a Ustavu pedagogiky a socialnich
studii Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci realizovat vyzkum, jehoz
cilem bylo identifikovat Cinnosti, které socialni pedagogové ve Skolnim prostiedi
vykonavaji. Zakladnim souborem byli socialni pedagogové aktualné pusobici ve
Skolach, které podchycuje ve své databazi Asociace socialnich pedagogu.

Hlavni vysledky vyzkumu jsou prezentovany v ramci této zavére¢né vyzkumné zpravy,
ve které je mozné nalézt charakteristiku osob pracujicich na pozici socialniho
pedagoga, jejich nejvy$si dosazené vzdélani, specifika Skol, na kterych pusobi,
standardné vykonavané cinnosti, ale i vnimani naroCnosti utvareni pozice, postoj
vedeni a kolegu z pedagogického sboru a dal$i specifika vazici se k vykonu profese
socialniho pedagoga ve Skolnim prostfedi.

Zprava je empirickym vychodiskem pro dalSi vyzkumy v této oblasti a rovnéz pro tvorbu
metodiky prace pro socialni pedagogy ve Skolach, ktera v soucasné dobé vznika.

Vyzkumny tym
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Profese socialniho pedagoga je v sou¢asné dobé Skolami ¢im dal vice vyuzivanou
pozici, nebot reaguje na potfeby Skol, které doposud uspokojovany nebyly nebo na né
nebyl kladen tak velky daraz. Vzdélavaci instituce si tak vice uvédomuji vliv
socioekonomickych podminek a rodinného zazemi Zzaka na jeho Skolni uspésnost.

Dle zakona €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich neni socialni pedagog stale
veden mezi pedagogickymi pracovniky, coZz mu dlouhodobé stézuje vykon jeho
profese a pfinasi tak nerovné podminky na trhu prace. Socialni pedagogové ve Skole
v8ak bezpochyby vykonavaji odborné cinnosti, za které by si zaslouzili patficny
respekt.

Stale problematické je zfizovani a financovani pozice. Ta totiz neni financovana ze
statniho rozpocCtu, a tak musi feditelé nachazet alternativni zdroje, kterymi by si tolik
potfebnou pozici na jejich Skole zajistili a udrzeli. To vSak pfinasi nejistou kontinuitu a
pozice tak Castokrat zanikaji s konCicim projektem. Potfeby vSak na Skole pretrvaji a
nejsou systematicky saturovany. Na problematiku financovani pozice socialniho
pedagoga upozorniuje ve své vyzkumné zpravé také PAQ Research a STEM, které
doporucuji institucionalizaci pozice v€etné zajisténi systémoveého financovani (Hofeni
a kol., 2023).

Vzhledem ke skute€nosti, Ze se ve Skolnim prostfedi jedna o pomérné novou pozici,
stale se mirné promeénuje jeji napln prace a standardné vykonavané cinnosti. Jadro
jeji podstaty je vS8ak vymezeno (viz Standardy AVSP) a profiluji se jiz jen nékteré
detaily. Aby vSak byl vSem stalym i zac€inajicim socialnim pedagogim jasny jejich
odborny rdamec a naplh prace, v€etné kompetenci a cilové skupiny, pfipravuje Asociace
socialnich pedagogl Metodiku prace pro socialni pedagogy ve $kole, ktera by jim méla
byt patficChou metodickou oporou.
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Vyzkum s nazvem Socialni pedagogové v ¢eskych sSkolach byl realizovan ve
spolupraci Asociace socialnich pedagogd a Ustavu pedagogiky a sociélnich studii
Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci v ramci fakultniho projektu
IGA_PdF_2023 003 s nazvem Analyza potfeb zakladnich Skol v kontextu uplatnéni
socialnich pedagogl ve $kolnim prostfedi.

V ramci vyzkumného Setfeni jsme se zaméfili na pozici socialniho pedagoga ve Skole
v Ceské republice. Hlavnim cilem bylo identifikovat &innosti, které socialni pedagogové
ve Skolnim prostfedi vykonavaji. Dale jsme se zamérovali na dobu plsobeni na pozici
socialniho pedagoga ve Skole, jeji financovani, specifikaci Skol, na kterych socialni
pedagogové pusobi a dalSi stéZejni oblasti tak, abychom co nejlépe zmapovali tuto
pozici.

Vyzkumny nastroj
Pro ziskani potfebnych dat jsme vyuzili jako vyzkumny nastroj online dotaznik
vytvofeny v Google Forms. Ten obsahoval baterii uzavienych a otevienych otazek
zaméfujicich se na demografické udaje, vykonavané ¢&innosti, zdroje financovani,
délku praxe na pozici socialniho pedagoga, miru narocnosti utvafeni pozice a dalSi
specifikace pozice.

Online dotaznik byl nasledné rozeslan prostfednictvim e-mailt aktualné plisobicim
socialnim pedagogum, které eviduje Asociace socialnich pedagogu ve své databazi.

Sbér dat probihal od 18. 4. 2023 do 9. 5. 2023. Nasledné pak probéhla analyza dat a
jejich interpretace sméfujici k formulaci klicovych zavéru.

Participanti vyzkumu

Prosbou o zapojeni do vyzkumu bylo osloveno 137 aktualné pulsobicich socialnich
pedagogu (duben 2023). Do vyzkumu se zapojilo celkem 72 socialnich pedagogu
(navratnost 52,5 %) z 12 kraji Ceské republiky (mimo Pardubicky a Kralovéhradecky
kraj), tedy vice nez polovina oslovenych respondentd zékladniho souboru.
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Pro hlubSi pochopeni nastaveni pozice socialnino pedagoga v Ceském Skolstvi je
nejprve tieba identifikovat demografické udaje, které nam pfiblizi, kdo tuto pozici na
Ceskych skolach vykonava.

Mezi socialnimi pedagogy zapojenymi do vyzkumu bylo 63 zen (87,5 %) a 9 muzu
(12,5 %). Feminizace Skolstvi se tedy nevyhyba ani pozici socialniho pedagoga.
Pomérové zastoupeni pohlavi je srovnatelné s vyzkumy v populaci ucitelti, napf.
Cecha (2011), ktery ve svém vyzkumu realizovaném v &eskych zakladnich $kolach
uvadi zastoupeni 81,4 % zen a 18,6 % muzl v roli uCitele.

Vékové rozlozeni osob pusobicich na pozici socialniho pedagoga Ize vidét niZze na
grafu €. 1. Z toho je patrné, Ze na pozici pusobi nejCastéji osoby ve véku 40-49 let
(38,89 %), nasledné 30-39 let (27,78 %), 50-59 let (19,44 %) a 20-29 let (13,89 %).
Jiné vékové kategorie nebyly vyzkumném souboru zastoupeny.

19,44% 13,89%
20 - 29
30-39
40 - 49
27,78% 50 -159
38,89%

Graf 1 Vékové rozlozZeni socialnich pedagogti

Dlouhodobé diskutované jsou také kvalifikaéni predpoklady pro vykon pozice
socialniho pedagoga, pficemz v souCasné dobé je mozno pracovat na této pozici
s riznym vzdélanim. NejCastéji je vSak doporu€ovan studijni program socialni
pedagogika absolvovany na nékteré z vysokych skol.
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Graf 2 Nejvy$si dosazené vzdélani socialnich pedagogti
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Pokud se podivame na nejvysSi dosazené vzdélani uvadéné respondenty, zjistime, ze
pfevazuje pravé magistersky (22; 30,56 %) a bakalarsky (10; 13,89 %) stupen vzdélani
v studijnim programu socialni pedagogika, rozSifeny je také magistersky (11; 15,28 %)
a bakalarsky (11; 15,28 %) stuperi vzdélani ve studijnim programu socialni prace. Ne
tak Casté je pak vySSi odborné vzdélani ve studijnim programu socialni pedagogika
(3; 4,17 %) a oboru socialni prace (6; 8,33 %). DalSi socialni pedagogové vSak pusobi
na této pozici s magisterskym (4; 5,56 %) a bakalarskym (2; 2,78 %) vzdélanim v jiném
oboru z oblasti humanitnich véd. Za zminku stoji také pusobeni 3 respondentt na této
pozici bez patficného vzdélani v blizkém oboru. Absolventi studijniho programu
socialni pedagogika tvofi nejvy$Si zastoupeni, a to 48,61 % vyzkumného souboru.

Pouziva technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom Pouziva technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Graf 3 Socialni pedagogové v krajich Graf 4 Socialni pedagogové v krajich — evidence ASOCP

Socialni pedagogové se vyskytuji nejCastéji v oblastech s vy$Sim vyskytem socialné
vylouCenych lokalit, v pfihraniCi, velkych méstech a na mistech, kde se
socioekonomické problémy populace vyskytuji v nadprimérném zastoupeni. V nasem
vyzkumu, do kterého se zapojilo 72 socialnich pedagogu, pusobi nejvice respondent
v Moravskoslezském kraji (31,94 %), Hlavnim mésté Praha (15,28 %) a kraji Usteckém
(12,50 %). Ve vyzkumné souboru nebyly zastoupeni respondenti z Pardubického a
Kralovéhradeckého kraje, coz neznamena, ze v danych krajich nepusobi, jen nejsou
tak pocCetné zastoupeni (viz graf €. 4). Zapojeni respondentu Ize vidét na grafu &. 3.
Pro predstavu uvadime také podcty socialnich pedagogu v krajich, které eviduje
Asociace socialnich pedagogu (viz graf €. 4).

Vzhledem k financovani pozice, které je zpravidla projektové, byva kontinuita pozice
socialniho pedagoga narusena Casovymi prodlevami mezi projekty. To zpuUsobuje
obtize Skol hledat alternativni zdroje financovani, coz se asto nedafi a pozice musi
byt na $kole zrusena (Smida, 2023).

Priblizné polovina socialnich pedagogu pusobi na této pozici 0-6 mésiclt (23,61 %)
nebo 7-11 mésicl (27,78 %). Toto pomérné vysoké procento ,zacinajicich“ socialnich
pedagogl je zplsobeno soubéhem zacatku programu OP JAK a projektu Podpora
rovnych pfilezitosti financovaného z Narodniho planu obnovy. Dvanact socialnich
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pedagogu (16,67 %) pusobi na pozici 1-2 roky. Socialnich pedagogu pusobicich 3-4
roky je celkem 13 (18,06 %), coz zpravidla pfekracuje obdobi jednoho projektu. Téch,
ktefi pusobi na pozici 5 a vice let, je v naSem vyzkumu zapojeno 10 (13,89 %).

13,89% 23,61%
0 -6 mésicl
7 - 11 mésicl
18,06% 1-2 roky
3 -4 roky
5 avice let

27,78%
16,67%

Graf 5 Doba pusobeni na pozici socialniho pedagoga

PFi vyzkumném Setfeni nas dale zajimalo, kolik socialnich pedagogd ma zkuSenost
s touto pozici také na jiné Skole. Jasna vétSina socialnich pedagogu (90,3 %) na této
pozici pracuje poprvé, pouze 9,7 % respondentt uvedlo zkuSenost s pozici na jiné
Skole. Zifejmé tedy nedochazi k ¢asté fluktuaci socialnich pedagogu mezi Skolami, a
socialni pedagogové tak budto zGstanou na dané Skole, nebo s projektem jejich pozice
zanikne a dana osoba jiz na této pozici nepracuje ani na jiné Skole.

S tim souvisi takeé otazka, jak intenzivni zkuSenosti s pozici ma Skola, na které socialni
pedagog pusobi. Na 83,33 % skol je tato pozice zfizena poprvé. Pouze 16,67 % Skol
ma jiz zkusenost s touto pozici z dfivéjSka.
80
18,06% 19,44% 70 66
0 - 6 mésict 60
50
40

7 - 11 mésict

1- 2 roky
0 30
18,06% 3 -4 roky
20
5 avice let 6
26,39% 10
0
18,06% Jedna pozice Dvé pozice
Graf 6 Doba existence pozice socialniho pedagoga na skole Graf 7 Pocet pozic socialniho pedagoga

Graf €. 6 potvrzuje, ze nékteré Skoly maji skute¢né dlouholeté zkusenosti s pozici
socialniho pedagoga. Stale vSak prevlada udrzeni pozice na Skolach do 2 let plsobeni,
coz opét poukazuje na problém kontinuity pozice v kontextu projektového financovani.
Nékteré Skoly v sou€asnosti disponuji rovnou 2, nebo dokonce i 3 pozicemi socialniho
pedagoga, z praxe vime, Ze se jedna zpravidla o Skoly, které maji vysoké procento
Zaku se socialnim znevyhodnénim a jejich potfeby vykazuji podstatné vyssi intenzitu.
Naseho vyzkumu se zucastnilo celkem 6 socialnich pedagogu, ktefi pusobi na Skole
s dalSim socialnim pedagogem.
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Pojdme nyni blize specifikovat, na jakém typu Skol socialni pedagogové, ktefi se
zapojili do vyzkumu, plsobi. Dominantni vétSina respondentl pusobi na zakladnich
Skolach (93,06 %), jen mala ¢ast socialnich pedagogl plsobi na Skolach stfednich
(6,94 %). Evidujeme rovnéz nékolik socialnich pedagogl pusobicich v matefskych
8kolach, ale ti se nezlcastnili vyzkumu. Dle MSMT si zvolilo pozici socialniho
pedagoga v ramci OP JAK celkem 30 mateiskych $kol (MSMT, 2023). Z pozice
Asociace socialnich pedagogu to vSak nelze vérohodné ovéit.

100,00% 93,06%
80,00%
60,00%
40,00%

0,
20,00% 6,04%

0,00%

Zakladni skola Stredni skola

Graf 8 Typ Skoly, na které socialni pedagogové pisobi

Se socialnimi pedagogy se vétSinou setkavame spise ve vétSich méstech nad 50 tisic
obyvatel (41,67 %), jako je Praha, Ostrava, Usti nad Labem ¢&i Brno. Dalsi v$ak plisobi
i ve méstech stfedné velkych s po¢tem obyvatel 10.001 — 50.000 (25,00 %) a méstech
mensich s po¢tem obyvatel 2.001-10.000 (27,78 %). Pouze 4 socialni pedagogové
(5,56 %), zapojeni do naseho vyzkumu, plsobi v obcich s po&tem obyvatel do 2 tisic.
To muze byt zplsobeno nejen vyS$Simi potfebami Skol ve vétSich méstech a
specifickymi problémy jako zvySena mira rizikového chovani déti, vyssi regionalni
kriminalita, socialné vylou€ené lokality aj., ale také nizSim poctem zakd na malych
obecnich S8kolach. Tyto Skoly pak nedosahuji na patficnou finan¢ni podporu
prostfednictvim operacnich programu €i mnozstvi moznych personalnich avazkd.

5,56%

0-2000
41,67% 27,78%

2 001 -10000
10 001 - 50 000
50 001 a vice

25,00%

Graf 9 Velikost obce, ve které sidli $kola s pozici socialniho pedagoga
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Velikost Skol podle poc&tu zak, ve kterych socialni pedagogové pusobi, mizeme vidét
na grafu €. 10. Z néj je patrné, Ze se nejCastéji jedna o Skoly s poctem 301-500 zaku
(36,11 %), 501-800 zaku (25,0 %) a 181-300 zaka (22,22 %). Na Skolach s poctem
Zaka 801 a vice pak pusobi 9,72 % socialnich pedagogl. Nejméné socialni
pedagogové pusobi na malych Skolach s poétem zaku do 180 (6,94 %), coz muze byt
zpusobeno pravé nemoznosti personalni podpory z operacnich programu, ktera je
zajisténa prostfednictvim Skolskych poradenskych zafizeni, a zpravidla také mensSi
pocCet zaku se socialnim znevyhodnénim ¢&i specialnimi vzdélavacimi potfebami.

9,72% 6,94%

0-180

22,22%
181 -300

301 - 500 25,00%

= 501 - 800

m 801 a vice

36,11%
Graf 10 Velikost Skoly dle poctu zaku, kde plsobi socialni pedagog

Pokud bychom vSak vztah mezi vyuzivanim pozice socialniho pedagoga porovnali
s poctem Skol v jednotlivych intervalech poctu zaku, zjistime, Zze nejvice vyuzivaji
pozici socialniho pedagoga Skoly s po¢tem zakd 801 a vice. Coz mlze pochopitelné
souviset s intenzitou potfeb Skol s vy$Sim poctem z2aka.

Pro transparentnost téchto tvrzeni jsme vyuzili data z vyzkumu zamérfujiciho se na
zakladni $koly v Ceské republice, a porovnali je s aktualnimi daty ohledn& pGsobeni
pozice socialniho pedagoga v zakladni Skole. Tohoto vyzkumu se zucastnilo celkem
1280 zakladnich Skol. Z datového souboru bylo vypocitano predpokladané rozlozeni
v8ech ZS v CR do intervalt dle poétu zaku, to bylo nasledné& porovnano s poétem
socialnich pedagogu v danych intervalech, ktefi se zu€astnili tohoto vyzkumu. Z téchto
zavéru vyplyva, ze socialni pedagogoveé pusobi nejvyraznéji na Skolach s pocétem zaku
801 a vice.

Predchozi vyzkum Aktualni vyzkum
Poéet ZS Podil Z$ Poéet ZS Podil Z$

0-180 2187 51,090 % 5 0,229 %

£ 181-300 626 14,613 % 15 2,398 %

f% 301-500 709 16,567 % 22 3,102 %

’g 501-800 642 15,003 % 18 2,803 %

S 801avice | 117 2,728 % 7 5,994 %
Celkem 4281 100,00 % 67

Tabulka 1 Podil socialnich pedagogt vzhledem k poctu zakladnich skol v danych intervalech poctu zaku
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Vytvareni a udrzeni pozice socialniho pedagoga je dlouhodobé komplikovane,
pfedevSim vzhledem k finanénim zdrojum, a stim zplUsobenou komplikaci
s kontinuitou pozice. Vzhledem k ¢astému zaniku pozice po skon¢eni jednoho projektu
(zpravidla 2 roky existence pozice) puUsobi celé financovani pozice velmi
nehospodarné. Skoly navic investuji do dal$iho vzdélavani socialnich pedagogti
v ramci DVPP (viz kapitola 3.9), ti se vSak Castokrat kvili nemoznosti zUstat na pozici
socialniho pedagoga pfesouvaji na pozice jiné, ¢asto mimo obor. To jsou vSak
zanedbatelné vydaje pro $kolu (Smida, 2023).

Trvale nejvyuzivanéjSim zdrojem financovani jsou operacni programy. Dfive vyuzivany
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), ze kterého bylo financovano
9 socialnich pedagogu (12,50 %) zapojenych do tohoto vyzkumu, dnes nahradil
rozsahlejSi Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK), ze kterého je alespon
¢aste€né financovano 24 socialnich pedagogu (33,33 %).

Dalsim vyznamnym zdrojem, ktery zajistil vy$Si podporu Skolam s nadpriamérnym
zastoupenim 2Zaka se socialnim znevyhodnénim, je Projekt Podpora rovnych
prilezitosti financovany z Narodniho planu obnovy pod oznacenim NPO 3.2.2. Z néj
bylo vramci 1. viny vyzvy financovano 21 pozic socialniho pedagoga (29,17 %)
zapojenych do tohoto vyzkumu?! (NPI, 2023).

Bali¢ek pomoci Prazanim se stal zdrojem financovani pro 5 prazskych socialnich
pedagogu (6,94 %) zapojenych do vyzkumu. Ten nabizi pozici socialniho pedagoga
jako opatfeni pro skoly k pfedchazeni dopadu slozité socialni situace prazskych rodin.

Sablony IIl - OP JAK 33,33%
Projekt Podpora rovnych pfileZitosti 29,17%
£ Ziizovatel 15,28%
§ Skola z vlastnich zdrojti 15,28%
g ablony Il - OP VWV 12,50%
.E, Balitek pomoci Prazantim 6,94%
E Norské fondy = 1,39%

ESF OpZz 1,39%
Podpurna opatfeni 1,39%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Graf 11 Financni zdroje, ze kterych jsou socialni pedagogové financovani

Skola mGze pochopitelné financovat pozici také z vlastnich zdrojt, coz byva pouzivano
spiSe k dofinancovani pozice. V naSem pfipadé zmifuje tuto variantu 11 respondent
(15,28 %). KliCovou roli hraje také zfizovatel, coz byva u zakladnich Skol pravé obec.
Neéktefi ,osviceni“ zfizovatelé si dulezitou roli socialniho pedagoga pro blaho obce

1 Dle NPI bylo v ramci 1. viny financovano celkem 76 pozic socialniho pedagoga. Dal$i pozice vznikaji
od zafi 2023 v ramci 2. viny vyzvy — nejsou soucasti vyzkumu.
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uvédomuiji a jsou pfistupni dofinancovani pozice do piné vyse uvazku &i pokryti obdobi
mezi koncem jednoho projektu a zaCatkem druhého projektu. Tuto moznost uvadi 11
socialnich pedagogu (15,28 %).

Velmi ojedinélymi zdroji financovani jsou pak Norské fondy (1,39 %) a ESF OpZ
(1,39 %), v ramci kterych jsou socialni pedagogové financovani zpravidla jako dilCi
vystup z probihajicich projektd. Tento zdroj financovani je v3ak velmi nestaly a
ojedinély. Jedna z moznosti, jak financovat pozici socialniho pedagoga, je také
z podpurnych opatfeni. Tuto moznost uvadi pouze 1 respondent (1,39 %). Tento zdroj
financovani neni v sou€asné dobé prakticky vyuzivan, ale rozSifuji se tendence kol
Zadat o pozici u pedagogicko-psychologickych poraden. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
pozice socialniho pedagoga neni fazena mezi pedagogické pracovniky, je jeji zfizeni
ponékud komplikované, ne vSak nemozné.

Pozice socialniho pedagoga ve Skole je pomérné mlada profese, kterou Castokrat
pedagogicky sbor pfili§ nezna a tedy nevi, s ¢im se na socialniho pedagoga muze
obratit. To se pochopitelné odrazi také ve vnimani prospésnosti pozice. Tyto zalezZitosti
by mély byt jednoznacné ujasnény pfi utvareni pozice.

Socialni pedagogové proto byli dotazani, jaky maiji postoj ostatni pedagogové k jejich
pusobeni ve Skole. Jednotlivé odpovédi reprezentuje graf €. 12. Varianta A, B a C
predstavuje predvolené odpoveédi, které mohli socialni pedagogové vybrat jako nejvice
odpovidajici jejich situaci, nebo nasledné odpovédét na tuto otazku po svém. Z dat
vyplyva, Ze vétSina pedagogického sboru budto chape pozici socialniho pedagoga ve
Skole a jeji nastaveni, pficemZ se snaZzi spolupracovat (34,72 %), nebo ma tato
spoluprace jisté rezervy, ale se snahou v8e nastavit ve prospéch participujicich stran
(561,39 %). Presto jsou mezi respondenty taci, ktefi jsou ve Skole brani skepticky a
ucitelé tak se socialnim pedagogem pfili§ nespolupracuji (4,17 %). Detailngjsi a
specifi€téjSi vyjadieni pak pfinasi jednotlivé odpovédi v ramci Varianty D (9,72 %),
nize.
60,00%

51,39%
50,00%

40,00% 34,72%
30,00%

20,00%

9,72%

10,00% 417%

0,00%
Varianta A Varianta B Varianta C Varianta D

Graf 12 Postoj kolegui k pozici socialniho pedagoga
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Varianta A Cely pedagogicky sbor vi, co pozice socialniho pedagoga obnasi,

spolupracuji se mnou, vSe je jasné dané a funkéni.

Varianta B Pedagogicky sbor ma pfedstavu, jak by mélo v8e fungovat,

spoluprace se stale upravuje, ma jisté nefunkéni mezery, kolegové
jsou spolupraci viceméné naklonéni.

Varianta C Pozice socialniho pedagoga ve Skole je brana skepticky, kolegové

nejsou ze spoluprace nadseni, pfiliS se nezapojuiji.

Varianta D Jiné

Jiné:

»Vzhledem k tomu, Ze vedeni Skoly pfesné nestanovilo napli prace socialniho
pedagoga a rozdil mezi ostatnimi ¢leny SPP, ucitelé ¢asto nevi, s ¢im a zda se
na mé maiji obracet.”

,Vyvoj v Case od odmitavého a skeptického postoje (vyhazovani penéz za
dalSiho €lovéka, aniz by to fakticky uciteli pomohlo), po cilenou prodiskutovanou
formu podpory podle potfeb konkrétniho tfidniho ucitele na 1. stupni a jeho
zakl. Nespoluprace je dnes vyjimkou.*

,Pozice je na Skole nové zavedena, u ¢lenu pedagogického sboru vnimam v
prevazné Casti divéru a oCekavani podpory, mnozi se na mé obraci.”

,Na Skole funguiji jiz 2 roky a kolegové jsou se mnou spokojeni, i ma pfima
nadfizena ze SPP. Jsou situace, které jsou nové a nékdy si musime s kolegy
vyjasnit, kdo a co udéla a urcit si kompetence apod. Ale jiZ vnimam svoji pozici
jako pIn& akceptovanou kolegy a hlavné jako souéasti SPP, na které se obraci
— to prvni rok nebylo.”

,Dulezité jsou osobni sympatie mezi socialnim pedagogem a ugiteli.”

,Cely pedagogicky sbor vi, co pozice obnaS$i, spolupracuji se mnou, vse se
vytvari.”

,Céast pedagogického sboru spolupracuje, ocefiuje pfinos pozice socialniho
pedagoga a jeho podporu a pomoc nejen détem a jejich rodinam, ale také
pomoc a podporu pedagogtim. Cast sboru "pfedstird", ze ve tfidé nema
problémové déti, snazi se fesit po své linii, ale ¢asto se stava, Ze nakonec na
selhava. Je to také v postoji téchto pedagogu — nechtéji pfiznat problém, berou
jej jako své selhani.”

Vnimani pedagogického sboru a vedeni Skoly se v praxi Castokrat odliSuje. Néktefi
socialni pedagogové vyjasni své kompetence jiZ na pocCatku pozice a pedagogicky
sbor tak efektivné spolupracuje, jindy je jejich pozice brana kolegy skepticky. Utvareni
pozice je bezpochyby naro€nou zalezitosti, coz je patrné nize (kapitola 3.7).
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Socialni pedagogové nejcastéji cili na zaky se socialnim znevyhodnénim, a to napf.
v ramci podpory Skolni uspésnosti, pedagogizace prostfedi, komunikaci s rodinou
Zaka se socialnim znevyhodnénim, v ramci prevence rizikového chovani nebo pfi
intervence k potfebam daného Zaka. Socialni pedagog vSak pracuje se vSemi zaky,
tedy i témi, ktefi nejsou socialné znevyhodnéni, napf. prostfednictvim prevence
rizikového chovani, ale i pfi praci se tfidnim klimatem, volno€asovych aktivitach Skoly
nebo pfi praci s vychovnymi obtizemi (ASOCP, 2023).

Aritmeticky primeér podilu zaku se socialnim znevyhodnénim ma hodnotu 36,403.
Median lze pak stanovit na hodnotu 25. Z toho je patrné, Ze podil této specifické
skupiny Zaku je na Skolach, kde socialni pedagog pusobi, skute¢né vyssi.
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Graf 13 Podil Zaku se socialnim znevyhodnénim

PFi utvareni pozice je tfeba, aby si socialni pedagog vymezil kompetence vici ostatnim
pedagogim a pracovnikim S$kolniho poradenského pracovisté, informoval cely
pedagogicky sbor o jeho naplni prace a oblastech, v ramci kterych se na n&j mohou
pedagogové obracet, seznamil se s Zaky Skoly, ale také jejich zakonnymi zastupci a
rodinou. To je pochopitelné mnoho cinnosti, které na cClovéka mohou negativné
pusobit. Pro zdarné etablovani pozice je kliCova pfedevsim podpora vedeni Skoly,
ktera by méla spolu se socialnim pedagogem pozici adekvatné predstavit a nastavit
rovinu spoluprace s cilovymi skupinami socialniho pedagoga a spolupracujicimi
subjekty.

Rozlozeni vnimani naro¢nosti zavedeni pozice socialniho pedagoga reprezentuje graf
C. 14 nize. Zde respondenti odpovidali na stupnici 1 az 10, jak narocné bylo utvareni
jejich pozice socialniho pedagoga ve Skole. Hodnota 1 na stupnici pfedstavovala velmi
snadné utvareni pozice, naopak hodnota 10 velmi obtizné utvareni pozice. Z grafu je
patrné, Ze néktefi socialni pedagogové povazovali své zaCatky za velmi snadné,
naopak néktefi vnimali utvareni jejich pozice za velmi naro¢né. Aritmeticky primér
vSech odpovédi nam pfinesl hodnotu 6,125. Median jsme pak stanovili na hodnotu 6.
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1 = vellmi snadné;
10 = velmi obtizné
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Graf 14 Vnimani naroénosti utvareni pozice u socialnich pedagogti

Nasledné mizeme porovnat uvadéné hodnoty miry naroCnosti pfi utvareni pozice
socialniho pedagoga s hodnotami podilu Zakl se socialnim znevyhodnénim a zjistit,
zda bylo utvafeni pozice na S$kolach svy$Sim podilem zaki se socialnim
znevyhodnénim naro¢néjsSi nez na Skolach s podilem nizSim. Pro toto testovani lze
vyuzit Personlv korela¢ni koeficient. S jeho vyuzitim byla testovana nasledujici
alternativni hypotéza.

HA1: Existuje signifikantni zavislost mezi podilem Zakd se socialnim znevyhodnénim
a vhimanim narocnosti pfi utvareni pozice socialniho pedagoga.

HO1: Neexistuje signifikantni zavislost mezi podilem Z2aki se socialnim
znevyhodnénim a vnimanim narocnosti pfi utvafeni pozice socialniho
pedagoga.

Mezi témito jevy se na zakladé testovani nepotvrdil Zadny vztah. Testovano bylo

provedeno na hladiné vyznamnosti 5 % (0,05) i 1 % (0,01), hodnota p byla stanovena

na 0,761. Alternativni hypotézu tedy nelze pfijmout. RozloZeni jednotlivych hodnot
reprezentuje graf €. 15, ktery neobsahuje zadny vyznamny linearni trend.
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Podil Zaku se socidlnim znevyhodnénim

Graf 15 Uvadéné hodnoty podilu Zaku se socialnim znevyhodnénim a miry naro¢nosti pfi utvareni pozice
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Jedna z nejdiskutovanéjSich oblasti Ceské socialni pedagogiky, ktera rezonuje nejen
v praxi, ale i v akademickém prostfedi, je cilova skupina, profesni zaméfeni a napli
prace socialniho pedagoga ve Skole. Pojdme se nejprve podivat na cilovou skupinu,
se kterou socialni pedagogové pracuji nej¢astéji.

100,00%
90,00%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
0,
;ggg; 18,06%
, (]
10,00% 4,17% 2,78%
0,00%
Kombinace Pedagogicky Zakonni zastupci 74k koly
uvedeného pracovnik zaka

Graf 16 Nejcastéjsi cilové skupiny, se kterymi socialni pedagogové pracuji

Z grafu €. 16 je patrné, Ze nejCastéjSi cilovou skupinou socialnich pedagogu byvaji
zaci Skoly (75,0%). Pouze necelad pétina socialnich pedagogl pracuje Castéji se
zakonnymi zastupci zaka (18,06%). DalSi 2 socialni pedagogové uvedli jako
nejCastéjsi cilovou skupinu pedagogicke pracovniky (2,78 %). 3 respondeti poté uvedIi
kombinace uvednych moznosti (4,17 %), tedy prace se vSemi 3 cilovymi skupinami
rovhomérné. Zde je tfeba fici, Ze kazdy socialni pedagog by mél nejCastéji pracovat
pravé se zakem Skoly, nebot to je jeho primarni cilova skupina. Nasledné se zamérfuje
na zakonné zastupce a rodinu zaka a na pedagogické pracovniky.

Pro lepSi pochopeni pracovni naplné socialnich pedagogl jsme se rozhodli
identifikovat Cinnosti, které socialni pedagogové nejCastéji vykonavaji. Procentualni
rozloZeni vykonavanych €innosti, tedy jaky podil socialnich pedagogli vykonava danou
¢innost, Ize vidét na grafu €. 17. Ztoho je patrné jednoznacné zamérfeni socialnich
pedagogu na praci se zaky se socialnim znevyhodnénim (97,22 %) a na komunikaci
srodinou zaka (94,44 %), kterym socidlni pedagog poskytuje nejen socialni
poradenstvi (91,67 %), ale také se zaméfuje na intervenci k potfebam zaku (88,89 %)
a intervenci jejich rizikového chovani (88,89 %). Vétsina socialnich pedagogu pracuje
také s zaky s vychovnymi obtizemi (87,50 %), nejen kvili kterym musi komunikovat
také s externimi subjekty, jakymi je napi. PPP, OSPOD a dal$i (86,11 %). Casto
zmifiovana role socialniho pedagoga, ktery je v této oblasti povazovan jako efektivni
nastroj, je pfedchazeni a fedeni Skolni neuspésnosti (79,17 %). Mezi dalsi €innosti,
které socialni pedagog Castokrat vykonava, patfi feSeni konflikti a mediace (77,78 %),
prace se Skolnim a tfidnim klimatem (72,22 %) €i podpora dusevniho zdravi zaku
(72,22 %), ktera se po covidové pandemii ukazala jako velmi potfebna. Tyto €innosti
odpovidaji souc¢asnym potfebam zakladnich skol, které jsme analyzovali v pfedchozim
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vyzkumu (Smida a kol., 2023). Socialni pedagog vykonava fadu dal$ich odbornych

cinnosti, které Ize vidét na grafu nize.

Prace s zaky se socialnim znevyhodnénim
Komunikace s rodinou

Poskytovani socidlniho poradenstvi
Intervence k potfebam zaku

Intervence rizikového chovani zaku

Prace s zaky s vychovnymi obtizemi

Komunikace s externimi subjekty (PPP, OSPOD,...
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Graf 17 Vlykonavané cinnosti socialnimi pedagogy v procentualnim zobrazeni
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Socialni pedagogové uvadeéli také Cinnosti, které vykonavaji, aCkoliv by je vykonavat
neméli. Jedna se zpravidla o ¢innosti, které socialnim pedagogim pfidéluji feditelé
Skol. Velmi mnoho socialnich pedagogu ve Skole vykonava napf. doucovani Zaku
(45,83 %), které by méli realizovat pouze nad ramec svych pracovnich povinnosti,
stejné jako ostatni pedagogicti pracovnici, nikoliv v8ak v ramci své pozice. DalSi
Cinnosti, kterou by socialni pedagog rozhodné nemél vykonavat, je suplovani
predmétl, které realizuje 31,94 % socialnich pedagogu. To v8ak nejsou absolventi
oboru socialni pedagogika, pfip. socialni prace, rozhodné kompetentni vykonavat.
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U absolventl socialni pedagogiky Ize sice nalézt pedagogicky zaklad a dil€i znalost

i3

didaktiky, avSak to neznamena, ze by méli byt vyuzivani pro ,lepeni dér” v rozvrhu.

Prekvapujici vysledky byly v oblasti poskytovani kariérového poradenstvi, které
realizuje pouze 16,67 % socialnich pedagogu. Vétsi zapojeni jsme oCekavali také
v oblasti realizace preventivnich aktivit, kterou v souCasné dobé realizuje pouze
51,39 % socialnich pedagogul. Prevence by pfitom méla byt jedna z hlavnich €innosti
socialniho pedagoga.

8,33%

Individualni poradenstvi a konzultace
36,11% Kombinace obojiho

55,56% Skupinova a tfidni prace

Graf 18 Nej¢astéjsi forma prace, kterou socialni pedagogové vyuzivaji

Socialni pedagogové dale uvadéli, v ramci které formy prace nejCastéji pracuji se svou
cilovou skupinou. Jako nejCastéjsi formu prace tak socialni pedagogové uvadéli praci
individualni (55,56 %), nasledné pak kombinaci individualni a skupinové prace ve
stejném pomeéru (36,11 %). Pouze zlomek socialnich pedagogu pak vyuziva nejCastgji
Cisté skupinovou ¢i tfidni praci (8,33 %). Z toho je patrné, Ze socialni pedagogové ve
svych €innost vyuZivaji individualni pfistup, ale zaroven jsou schopni pracovat se
skupinami v ramci skupinové prace.

Pokud si shrneme Cdinnosti, které vétSina socialnich pedagogu vykonava, lze
konstatovat, Ze je pozice socialniho pedagoga skutecné odborna profese vykonavajici
narocné cinnosti, na které je potfeba byt vybaven patficnym odbornym vzdélanim.
Naroc¢nost a komplexnost €innosti odpovida narocnosti a komplexnosti innosti jinych
pracovniki Skolniho poradenského pracovisté, jakym je napf. funkce vychovného
poradce, ktery byva fazen do 12. ¢i 13. platové tfidy v tabulce pro pedagogické
pracovniky. | Skolni specialni pedagogové a Skolni psychologové maiji v tabulce
pedagogickych pracovnikl jisté misto v 11. az 13. platové tfidé, coz jim zaruduje
adekvatni finanéni ohodnoceni nimi vykonavanych &innosti (MSMT, 2021).

Socialni pedagogové naproti tomu byvaji dlouhodobé finanéné velmi nedocenovani.
Napf. na Praze 7 vramci Pilotniho zavadéji pozice socialniho pedagoga do skol
nabizeli platové zafazeni v tabulce €. 1, platova tfida 10, coz v roce 2023 Cini 23 390
korun Ceskych hrubého pfi plném uvazku. To je pro vysokoSkolsky vzdélaného
odbornika s magisterskym vzdélanim skutec¢né nizké ohodnoceni za realizaci takto
specifickych a odbornych &innosti (Praha 7, 2021).

19



Socialni pedagogové v ¢eskych Skolach — vyzkumna zprava

Podpora od vedeni je velmi dllezitou soucasti pracovniho vztahu mezi zaméstnancem
Skoly a jejim vedenim. Navic pfi utvareni profese, ktera je ve Skolstvi prozatim malo
etablovana, jsou kladeny vysoké naroky na osobu pusobici na této pozici, jak je m;.
uvedeno v podkapitole Narocnost utvareni pozice.

Pojdme se tedy nyni podivat na to, jaky pfistup ke zfizeni pozice méli feditelky a
feditelé Skol pfi implementaci pozice socialniho pedagoga. Velmi pozitivni je
skuteCnost, Ze jiZ pfi utvareni pozice vedeni Skoly pfesné védélo, co od pozice oCekava
(30,56 %), a dalSi mélo alesponi pfibliZnou pfedstavu a bylo pozici otevieno (61,11 %).
Skepticismus pak prevladal jen vyjimecné (4,17 %).

1,39% 4,17% }
2,78% _ P = Reditel/ka pfesné védél/a, co od
‘ pozice oCekava a pozici vylozené
30,56% cht&l/a.
= Reditel/ka mél/a pfibliznou
pfedstavu, co pozice obnasi a
byl/a ji oteviena.
= Reditel’ka mél/a velmi okrajovou
pfedstavu, co pozice znamena,
ale zamlouvala se ji.
Reditel/ka nevédél/a, co pozice
znamena a nechtél/a ji, ale
zfidil/a ji.
61,11% Reditel/ka nevédél/a, co pozice
prfesné znamena a byl/a vici ni
skepticky/a.

Graf 19 Postoj vedeni $koly k pozici socialniho pedagoga na zacatku utvareni pozice

Nejen pfi zfizovani pozice, ale i v pribéhu vykonu tohoto povolani je nezbytné, aby
vedeni podporovalo svého zaméstnance — socialniho pedagoga. Socialni pedagogové
tak odpovidali na dalSi otazku, jaky postoj ma vedeni k jejich pozici v sou€asné dobé.
91,67 % socialnich pedagogl uvadi vynikajici a podporujici pfistup feditelky/feditele a
je pfesvédcCeno o vnimani jejich pozice jako pfinosné. Negativni postoj pak pfevlada
pouze v jednom pfipadé (1,39 %).

1,39% 1,39%
5,56%

= Postoj feditelky/feditele je vynikajici, pozici
povazuje za velmi pfinosnou a podporuje mé

Postoj Feditelky/Feditele je neutralni, vedeni si
mé prace moc nevsima

Postoj Feditelky/Feditele je negativni, o pozici
jiZ nema zajem

Nevim

91,67%

Graf 20 Souc¢asny postoj vedeni $koly k pozici socialniho pedagoga
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Mimo podporu a zajem o pozici socialnino pedagoga je ve shodé také dojednani
naplné prace. 59,7 % socialnich pedagogu uvadi, Ze je jejich naplh prace ve shodé
S predstavou vedeni Skoly, ale pfedchazela tomu spole¢na domluva. DalSich 26,4 %
respondentl mélo pracovni napli jasné stanovenou jiz od zacatku, tudiz bylo mezi
nimi a vedenim jasno. DalSich 13,9 % vSak uvadi odliSnou odpovéd, par z nich velmi
negativni.

59,7 % Ano, ale pfedchazela tomu spole¢na domluva.
26,4 % Ano, bylo to jasné nastaveno jiz od zacatku.
13,9 % Jiné:

,Neni ze strany Skoly snaha, aby socialni pedagog plnil, co je Cisté v jeho
kompetencich.”

,Ma napln prace se stale upravuje, ale vedeni Skoly je oteviené a vstficné
tomu, aby byla pozice vyuzita co nejlépe v zajmu zakd. Vesmés se da
fici, ze skute€na napln prace presahuje ofekavani vedeni Skoly.”

.~Jak jsem uvedla jiz vySe, neni v zajmu vedeni Skoly udrzet pozici soc.
pedagoga. Ma nadfizena, vychovatelka ze Skolni druziny, mi ihned prvni
den Fekla, Ze kontakt s externimi organizacemi (OPSOD, PCR, atd) fesi
pouze ona, stejné tak jako pouze ona fesi konflikty, mediace, FeSi praci s
kolektivem i preventivni aktivity. Pfi konzultaci s vedenim a seznamenim
mych kompetenci mi pani feditelka sdélila, Zze v8e vykonava pani
vychovatelka a Ze vedeni nic ménit nebude.”

,1im, Ze jsem dostala volnou ruku a plnou davéru pfi zavadéni své
pozice, tak jsem si to néjak zavedla podle svych pfedstav a dle prvotnich
predstav vedeni Skoly a myslim, Zze jsou oCekavani a napln prace témeér
totozna (ve shodé).”

,vedeni nemélo jasné oCekavani, nejde fict, zda byla napInéna.”
~Spolecné jsme tuto pozici tvorili.”

,viceméné ano, ale stale se doladuje. Musim se vymezovat k nékterym
¢innostem, Ze jiZ je nemohu pro vytiZzenost pfevzit od jiného kolegy jako
¢innost za kterou budu zodpovidat.”

,Bude mozné posoudit po delSim Case.”

,Vzhledem k velikosti sou¢asného uvazku (0,2) neni mozné naplnit ani
moje ani Skolni o¢ekavani. Doufam, ze od nového Skolniho roku bude
uvazek rozsifen na 1,0.“
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Jedna z forem podpory od vedeni je také moznost dalSiho vzdélavani (DVPP). Tu
bezpochyby pracovnici Skolniho poradenského pracovisté radi vyuzivaji k profesnimu
rozvoji, a socialni pedagog neni vyjimkou. Tfi &tvrtiny socialnich pedagogl maji
moznost dalSiho vzdélavani a zaméstnavatel je i finan€né podporuje a uznava
vzdélavani v ramci pracovni doby (75,0 %). Cast socialnich pedagogli moznost
dalSiho vzdélavani ma a jsou finan¢né podporovani, ale musi si ¢erpat dovolenou Ci
neplacené volno (4,17 %). Moznost dalSiho vzdélavani vSak nema, nebo o ni alespon
nevi, celkem 20,83 % socialnich pedagogu.

Nevim o takové moznosti. - 9,72%

MozZnost nemam, ale o DVPP mam zajem. - 11,11%

MozZnost mam, zaméstnavatel mne v DVPP

podporuje a vzdélavani mi financuje/Castecné _ 75,00%

financuje a uznava v ramci pracovni doby.

MozZnost mam, zaméstnavatel mne v DPP
podporuje finan¢né, ale musim si Gerpat . 4,17%
dovolenou ¢&i neplacené volno.

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Graf 21 Moznost dal§iho vzdélavani pro socialni pedagogy
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Na zakladé realizovaného vyzkumu Ize konstatovat, Ze socialni pedagogové v Ceské
republice jsou zpravidla vysokoSkolsky vzdélani odbornici v oboru socialni
pedagogika, pfipadné socialni prace, ktefi vykonavaji fadu komplexnich odbornych
¢innosti ve prospéch Skoly a vSech aktér vychovné vzdélavaciho procesu, pfedevsim
vS8ak zaku se socialnim znevyhodnénim. Vedeni Skol si tak jednoznacné uvédomuje
pfinos socialnich pedagogu pro jejich Skolu. Spoluprace s pedagogickym sborem je
zpravidla v dobré a funkéni roving, pripadné nedokonalosti se dafi bez vétSich obtizi
doladit.

Vysledky vyzkumu poukazuji na fakt, Ze jedina negativni zjiténi jsou zpusobena
legislativnim neukotvenim pozice. At uz se jedna o komplikace s financovanim pozice
a jeji kontinuitou ¢i zneuzivanim pozice socialniho pedagoga pro suplovani pfedmétua
a doucovani zaku, pfipadné vykon pozice osobou nekvalifikovanou v dané oblasti,
vSechny tyto oblasti by vyfesilo legislativni ukotveni pozice socialniho pedagoga mezi
pedagogické pracovniky vc€etné stanoveni kvalifikaCnich predpokladu, stanoveni
jasného ramce pracovni naplné a vymezeni financi ze statniho rozpoctu pro
financovani profese socialniho pedagoga ve skolnim prostfedi.

Hlavni zjiSténi vyzkumu:

e 91,67 % feditelek/feditelt Skol povazuje pozici socialniho pedagoga za velmi
pfinosnou a pozici podporuji.

e 75,00 % socialnich pedagogl jsou vysokoSkolsky vzdélani odbornici v oboru
socialni pedagogika, pfripadné socialni prace.

e Socialni pedagogové uvadéli celkem 9 ruznych zdroju financovani jejich pozice.

e Dle propoctl plsobi socialni pedagogové nejCastéji na velkych (zakladnich)
Skolach ve vétSich méstech

e 4583 % socialnich pedagogu realizuje dou€ovani zaku a 31,94 % supluje
predmeéty, ackoliv by tyto Cinnosti vykonavat neméli.

e Socialni pedagogove jsou tak potiebni, Zze nékteré Skoly zaméstnaji dvé nebo i
tfi pozice socialniho pedagoga soucasné.
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