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Vyzvy pro socidlni pedagogiku
Ukrajina, téma pro socialni pedagogiku

Lenka Gulovd, Zdenka Vdgnerovad

Rozvoj ukrajinského Skolstvi je vyzvou pro akademiky z Katedry socialni pedagogiky Pedagogické
fakulty uZ od roku 2011, kdy byli poprvé pfizvani do projektll Asociace pro mezinarodni otazky jako
experti na oblast multikulturni vychovy, dramatické vychovy a inkluze ve skolstvi. Ostatné posledni
ztéchto projektl, jehoZ cilem byla podpora inkluzivnich procesl na jihu Ukrajiny s partnery
vzdélavacich instituci v Odése, Mykolajevé a Chersonu bude koncit v prosinci 2022. Projekt byl
partnerskymi organizacemi velmi cenény a vitany. JeSté v prvnich dnech aktudlné bézici valky
na Ukrajiné se pedagogicti a psychologicti pracovnici hldsili o U¢ast v online vzdélavacich programech
ve snaze pfimknout se k demokratickym principdm, které predstavuje inkluze ve Skole, ale soucasné
i ve spolecnosti.

Projekty na Ukrajiné v obdobi 2015-2021

V obdobi let 2014-2015 byla na Ukrajiné pripravovana reforma vysokého skolstvi, béhem které byly
implementovany principy Bolonského procesu. V obdobi transformace byly ¢eské zkuSenosti velmi
cenné, nebot se v té dobé na Ukrajiné teprve rozvijela realna autonomie univerzit, zavadél se systém
kreditl, internacionalizace atd. Na tuto situaci reagoval prvni projekt s nazvem Podpora Skolstvi
na Ukrajiné, ktery cilil na rGizné vzdélavaci instituce (2015-2017). Mimo jiné projekt podporoval vznik
vyzkumného institutu pro vyzkum ve Skolstvi pfi ministerstvu Skolstvi a experti z Masarykovy univerzity
se podileli na vzdélavani vyzkumnych pracovnik( tohoto institutu.

Na podzim 2016 bylo v Praze v ramci tohoto projektu podepsdano Memorandum o spolupraci mezi
Ceskou konferenci rektor(i a Ukrajinskou konferenci rektord. Cesty do Ceské republiky se zu&astnili
Ctyfi rektofi nejvyznamnéjsich ukrajinskych univerzit, ktefi méli velky zdjem o zahdjeni spoluprace
s ¢eskymi vysokymi Skolami. V roce 2017 nasledovala cesta dvou rektor( a jednoho prorektora do
Kyjeva a do Charkova a setkani s predstaviteli Kyjevské narodni univerzity a Svazu rektord vysokych
Skol Ukrajiny. Zde vznikla myslenka pfipravit capacity building program pro predstavitele ukrajinskych
regionalnich univerzit.
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V letech 2017-2018 byl realizovan dalsi projekt Progresivni fizeni univerzity, na ktery hned v roce 2019
navazal projekt zaméreny jiz vyhradné na pedagogické univerzity a fakulty Promény pedagogickych
univerzit a fakult pro XXI. stoleti (Pfiloha 2).

Vsechny projekty byly fizeny a koordinovany Lenkou Gulovou, Ph.D., z Masarykovy univerzity a Mgr.
Zdenkou Vagnerovou z Asociace pro mezinarodni otazky a finanéné podporeny Ceskou rozvojovou
agenturou.

»Podpora skolstvi na Ukrajiné” (2015-2017)

Projekt zaméfeny na podporu rozvoje vysokého Skolstvi a vzdéldvacich instituci na Ukrajiné byl opét
realizovan pracovniky Katedry socidlni pedagogiky Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v Brné
ve spolupraci s ¢eskymi a ukrajinskymi partnery.

Prvni komponenta projektu se orientovala na rozvoj kapacit Institutu pro analyzu ve vzdélavani.
Pro jeho pracovniky byly organizovany seminare a konzultace v Kyjevé k problematice mezinarodnich
Setfeni a kvalitativnich indikatord a studijni cesty do Ceské republiky. Na zakladé 74dosti reditelky
institutu byla realizovéna i cesta pro pracovniky ministerstva $kolstvi a dal$ich instituci do CR, aby Iépe
pochopili moZnosti vzajemné spoluprace mezi rliznymi institucemi v oblasti vyzkumu ve vzdélavani.
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Na podzim 2016 doslo v ramci projektu k podpisu Memoranda o spolupraci mezi Ceskou konferenci
rektorli a Ukrajinskou konferenci rektorti, coZ nabizi moZnosti vzniku a realizace konkrétnich
bilateralnich projekttd a sdileni zkuSenosti v oblastech, které ukrajinsti rektofi povaZzuji za dllezité pro
modernizaci vysokého skolstvi. Toto memorandum nabyva v souéasnosti velkého vyznamu, nebot
umoznuje systematickou a konstruktivni podporu fady ukrajinskych univerzit postizenych valkou na
Ukrajiné.

Vramci tfeti komponenty byla realizovdna na prestizni Ukrajinské katolické univerzité ve Lvové
blokovd vyuka predmétu ,Dramatickd vychova“, jejiz Uspésna implementace vedla k vytvoreni
specializace dramaticka vychova a jeji akreditaci. Tato ¢ast projektu ma jesté jednu konotaci k soucasné
dobé. Metody dramatické vychovy byly pracovniky univerzity vyuzivany zejména pro déti a dospivajici
postiZzené vnitfni migraci z vychodnich oblasti Ukrajiny, ktefi prchali pred valkou v této oblasti.

»,Progresivni fizeni univerzity” (2017-2018)

V obdobi zafi 2017 aZ prosinec 2018 byl realizovan projekt Progresivni fizeni univerzity, jehoZ cilem
bylo pfispét k posileni internacionalizace a zvy3eni efektivity Fizeni ukrajinskych vysokych 8kol. Resitelé
projektu z Masarykovy univerzity ve spolupraci s Ukrajinskym svazem rektord vysokych skol
a ukrajinskou pobockou American Council for International Education s podporou ukrajinského
ministerstva Skolstvi a védy pfipravili 3 intenzivni Skoleni pro predstavitele stfredniho managementu
z 25 ukrajinskych univerzit, které probéhlo na padé Masarykovy univerzity (Pfiloha 1).

Prvni skoleni na podzim 2017 bylo zaméfeno na problematiku internacionalizace univerzit, kterd je
nezbytnou podminkou pro rozvoj mezinarodni spoluprace a ziskani novych podnétd pro efektivni
rozvoj univerzity.

V Unoru 2018 bylo pfipraveno a realizovano intenzivni Skoleni pro predstavitele stfedniho
managementu k tématu vnitfnich evaluaci. Vnitini evaluace predstavuji velmi dalezity krok v procesu
zefektivnéni fungovani univerzit a zavadéni novych autoevaluacnich nastrojd, je tedy dileZitou
podminkou zvySovani kvality vzdélavani a dalSiho rozvoje univerzit.

Posledni cyklus skoleni, ktery se uskutecnil v listopadu 2018, byl vénovan tématu inkluze ve
vysokoskolském prostiedi. Na Ukrajiné tomuto tématu zatim neni vénovana pozornost a ze strany
partnerskych univerzit byl o toto téma velky zajem. Paralelné bylo realizovano i dotaznikové Setreni
zamérené na zmapovani stavaji situace ve vybranych tématech a ocekavani ukrajinskych odbornikd.
Uspésnost tohoto projektu a velky zajem Ucastnikd k tvorbé a realizaci predchazejiciho projektu.

»Promény ukrajinskych pedagogickych fakult a univerzit” (2019-2021)

V prlibéhu let 2019-2021 byl tymem realizatorl z Masarykovy univerzit Uspésné realizovan projekt
Promény ukrajinskych pedagogickych fakult a univerzit pro XXI. stoleti, jehoZ cilem bylo zkvalitnéni
vzdélavani a fizeni procesl na ukrajinskych pedagogickych fakultach a univerzitach prostfednictvim
sdileni ¢eskych zkuSenosti, a ptispét tak ke zdarné implementaci koncepce ,,Nové ukrajinské skoly” do
praxe. Do projektu se zapojilo 20 vétSinou oblastnich univerzit z celé Ukrajiny, které hraji dlleZitou roli
v rozvoji ukrajinského Skolstvi na regiondlni i celostatni drovni. Mezi Ucastniky byla zahrnuta
i presidlend univerzita a univerzity zvychodu a jihu Ukrajiny. Realizace projektu byla ovlivnéna
pandemickou situaci, a proto rada aktivit byla realizovana online.

Vramci projektu bylo realizovano 5 blok( prezencnich i distancnich Skoleni k tématim pfiprava
pedagoga pro XXI. stoleti a inkluze, interni evaluace a kvalita ve vzdélavani, podpora mladych védcu
v oblasti mezindrodni spoluprace a vyzkumu, internacionalizace univerzity a inkluze a strategie
a trendy podporujici rozvoj a modernizaci univerzit. Celkem bylo proskoleno 260 vysokoskolskych
pedagogli z 20 ukrajinskych univerzit. Témér 80 ucastnik(l projektu mélo moznost se seznamit
s Fizenim univerzity v praxi na Masarykové univerzité a Univerzité Tomasi Bati ve Zliné. Lektorsky se do
projektu zapojilo témér 100 odbornik( z obou ¢eskych univerzit.
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Na skoleni ceskych lektori navazalo 81 seminafl, které tGcastnici projektu realizovali pro své kolegy
a studenty na svych domovskych univerzitach. Navazujicich seminar( se zucastnilo dalSich témér 3500
osob. Nékteré ze seminafl mély propracovanou podobu i tfidennich zimnich kol s bohatou tcasti
host( i vystupujicich. Skvélym prikladem byly vystupy Ukrajinské inZenyrské pedagogické akademie
v Charkové, ktery je aktudlné tézce zkouseny probihajici valkou.

V ramci projektu byla akcentovana i podpora mladych védci, ktefi se zdcastnili vzdélavaciho programu
a nasledné vybrani doktorandsti studenti pracovali v ¢esko-ukrajinskych tymech na spole¢ném
vyzkumu a pfipravovali texty k publikaci vimpaktovanych ¢asopisech. Projekt byl zakoncen online
diskusnim férem zamé&renym na palcivé otazky vysokého kolstvi v Ceské republice i na Ukrajiné a na
nové pfistupy a strategie ve vzdélavani. V prlibéhu reseni viech projektu byla jasné deklarovana a zcela
zfetelnd velka pFipravenost ukrajinskych univerzitnich pracovist na naplnéni reformy vysokého skolstvi.

Ukrajina se v prlbéhu reseni projektu stala otevienym prostorem, ve kterém se projevovala velka
snaha a ochota k proméné Skolstvi a k demokratizaci spolecnosti. Byla to zajimava vyzva pro socialni
pedagogiku, ktera se zabyva prostredim clovéka, jeho proménou a strategiemi této promény, mezi
které patfi inkluze.

Za dobu reSeni vSech projektl se Cesti pedagogové setkavali se stovkami pedagogl z rliznych skol,
vzdélavacich instituci, univerzit i aradd. Vznikla fada partnerstvi a pratelstvi, které aktudlné nabyvaji
na vyznamu. Z mnoha partner(, pratel a lidi na Ukrajiné se stavaji nejen uprchlici pred valkou, ale také
statecni obranci svoji tézce zkousené zemé. V tomto pripadé nejde jen o cilové skupiny socialni
pedagogiky, mezi které uprchlici pred valenymi Utrapami patfi, ale jde také o téma hodnot, které jsou
tak zdUrazrovany ve vzdélavani pedagogu. Vyznam hodnot, jako je mir, svoboda, rodina, laska, odvaha
i vira, mGZeme sledovat v pfimém prenosu z mnoha vale¢nych pribéhl odehravajicich se na Ukrajing,
v zemi, ktera vykrocila na cestu demokracie a kterd potiebuje podporu vsech podobné smyslejicich lidi,
tedy i socialnich pedagogt.

Lenka Gulova
Pedagogickad fakulta, Masarykova univerzita

Zdenka Vagnerova
Asociace pro mezindrodni otdzky



Mgr. Lenka Gulova, Ph.D., aktudlné plsobi na Katedfe socidlni pedagogiky
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity a na Ustavu zdravotnich véd Fakulty
humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Dlouhodobé se zabyvd
aktivizaci a vzdélavanim skupin se socidlnim znevyhodnénim. Je feSitelkou
a spoluresitelkou rozvojovych a vyzkumnych projektd podporujicich proménu
spolecnosti v ¢eském i mezindrodnim kontextu.

Mgr. Zdenka Vagnerova absolvovala obor Sociologie a vefejna politika na
Institutu sociologickych studii Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze
a studijni pobyty v Ruské federaci a USA. Koordinovala dvé desitky vzdélavacich
projektl Asociace pro mezinarodni otdzky a Masarykovy univerzity na Ukrajiné
a v Bélorusku. Zajima se o zemé byvalého Sovétského svazu, jejich politicky,
socidlni a demograficky vyvoj.



Ptiloha 1. Progresivni fizeni univerzity” (2017-2018)

Progresivni Fizeni univerzity (2017-2018)
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Lvovska narodni univerzita

Berdyanska narodni pedagogicka univerzita

Institut mezinarodnich vztah KNUTS

Sumska narodni univerzita

Ternopilska narodni ekonomicka univerzita

Lucka narodni technicka univerzita

Izmailska humanitarni univerzita

Zaporozska narodni univerzita

Khorticka narodni vzdélavaci a terapeuticka akademie
Cernovetska narodni univerzita, pravni fakulta
Chersonska narodni univerzita

Drogobytska narodni pedagogicka univerzita
Ternopilska lékafska univerzita

Fond P. PoroSenka

Charkovska narodni univerzita méstského hospodarstvi
Donbaska statni pedagogicka univerzita
Kamenets-Podolsky narodni univerzita

Donécka narodni univerzita V. Stusa -Vinice

Odéska narodni univerzita V.I. Mechnikova

Luhariska narodni univerzita

Poltavska narodni pedagogicka univerzita

Donécka narodni technicka univerzita

Vinicka narodni lékarska univerzita

Ternopilska narodni pedagogicka univerzita
Perejaslav Chmelnicka narodni pedagogicka univerzita G. Skovorody

American Council for International Education - ukrajinska pobocka




Ptiloha 2. Promény pedagogickych univerzit a fakult pro XXI. stoleti (2019-2021)

Promény pedagogickych fakult a univerzit pro XXI. stoleti (2019-2021)
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Ukrajinska inZzenyrné-pedagogicka akademie

Izmailska statni humanitarni univerzita

Ternopylska narodni pedagogicka univerzita

Kyjevska univerzita Borise Grynéenka

Chersonska statni univerzita

Kamenec-Podolskij narodni univerzita lvana Ogienka

Berdjanska statni pedagogicka univerzita

Vinicka statni pedagogicka univerzita M. Kocubinského

Zaporozska narodni univerzita

Donbaska statni pedagogicka univerzita

Centralnéukrajinska statni pedagogicka univerzita Volodymyra Vinni¢enka
Perejaslav Chmelnickyj statni pedagogicka univerzita Grigorije Skovorody
Drogobicka statni pedagogicka univerzita lvana Franka

UZhorodska narodni univerzita

Mykolajevsky oblastni institut postgraduéiniho pedagogického vzdélavani
Néarodni pedagogicka univerzita Dragomanova

Mariopolska statni univerzita

Odéska akademie celoZivotniho vzdélavani

Poltavska narodni pedagogicka univerzita Korolenka

Chersonska akademie celoZivotniho vzdélavani

American Council for International Education - ukrajinska pobocka




Fotodokumentace ze spolecnych aktivit
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