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Rozhovor s Lenkou Filipovou - zdstupkyni reditele Zdkladni Skoly
Partyzdnskd, Ceskd Lipa

Zakladni 8kola, Ceska Lipa, Partyzanskd 1053, e-mail: lenka.filipova@zspartyzanska.cz

Cesta Zakladni Skoly Partyzanské jako oteviené skoly a ucici se komunity

PGsobite jako zastupkyné feditele zakladni $koly v Ceské Lipé jiz 12 let. Vase $kola sdili dlouhodobé
dobrou inkluzivni praxi, napfiklad prostfednictvim Agentury pro socidlni zaclefiovani realizujete
staze, konzultacni seminare apod. Jak byste popsala Vasi zakladni skolu a jeji fungovani?

Jsme Skola na kraji okresniho mésta. Kdyz jsem ve Skole v roce 2010 zacinala, byli jsme i Skolou tak
trochu na okraji zajmu. Tehdy jsme méli 220 zakd. Postupem let se vSak zdsadné zménil obraz skoly,
zacali jsme do detailu pfepracovavat jeji filozofii, podrobné jsme se zabyvali vS§im, co nasim Zakim
a rodicdm nabizime. A vysledky se zacaly postupné dostavovat, dnes mame kapacitu 470 zaku
(z pGvodnich 450) a poslednich Sest let se pohybujeme na jeji horni hranici. BohuZel nejsme schopni
pfijmout viechny déti, jejich? rodi¢e projevi zajem o jejich vzdélavani v ZS Partyzanska.

Cela skola si prosla pomérné vyraznou restrukturalizaci, vznikaly nové pozice, postupné jsme zavedly
fadu novych a mozna netradic¢nich postupd, ale zasadni je, Ze jsme chtéli (a stdle chceme) vybudovat
,otevienou skolu”. Mozna to zni trochu jako klisé, ale je to zaklad vSseho — chceme byt Skolou, o které
bez podminky a vyjimky plati, Ze je ucici se komunitou.

Odkud se vlastné vzala vize skoly a jak je ve Vasi Skole komunikovana?

Zaskocilo mé, Ze i naSi mentofi a zkuSeni ucitelé nebyli schopni zformulovat sméFovani a vizi Skoly.
To byl pro nas s panem feditelem impuls k jasné formulaci a sepsani zakladnich bod( vize nasi skoly.
Chceme si byt jisti, Ze ucitelé rozumi, kam ma vedeni skoly namifeno, co je podstatou nasi prace.
Pokud zavddime néco nového, tak nejdeme cestou, Ze néco vymyslime, napiSeme a predloZime
pedagoglim. Chceme vyslat signal, udélat prvni krok, nasledné ale tvofit s kolegy, zapojit je vyrazné do
procesu formulovani vizi. Proto se pravidelné schazime s pedagogy, abychom si aktualizovali,
kam spole¢né kracime, co je nas spolecny cil. Po tomto spole¢ném setkani, pracovnim workshopu
nasleduji individudlni rozhovory, kde je prostor si jednotlivé vyroky ujasnit a prodiskutovat. Kdyz to
ponékud zobecnim - v logu 3koly jsou &tyfi peral, kazdé z nich je symbolem pro jednu oblast,
kterd vyjadfuje klicové pilife filozofie Partyzanky.

Co znamena, Ze Vase skola je ucici se komunita?

Jsme si védomi toho, Ze nejen Zaci se uci, ale uime se i my ucitelé vzdjemné od sebe.
Vlastné nejjednodussi cestou je si najit odborniky ve vlastnim kolektivu a davat jim prostor ke sdileni.
Témér kazdé pololeti pfipravujeme néjakou obménu, abychom se neustale vyvijeli a stale hledali
nejefektivnéjsi metody vzdélavani. Pokud chceme néco zlepSovat na nasem projevu a metodach,
musime védeét, jak na tom jsme ted. Na tom, jaké nastroje pouzivame, je stdle co zlepsovat. Naprosto
béZné jsou u nds tzv. videohospitace, které jsou pro ucitele jeho vlastni sebereflexi, pfinasi mu obraz
sebe samého a vysledku jeho prace. Samoziejmé tento zplsob sebereflexe nemusi byt pti zavadéni
popularni, ale skolni tfida neni uzavieny a privatni prostor. Navic vyucovani je proces, za ktery jsme
zodpovédni my vsichni. Pravdou totiz je, Ze v procesu vyuky nejsme schopni vSechno ve tfidé pojmout.

1 Historie 3koly se pise jiz od roku 1904. V sou&asné podobé je mozné zhlédnout webové stranky $koly:

http://www.zspartyzanska.cz.
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Potfebujeme mit moznost si davat spole¢né zpétnou vazbu. Neni chybou délat chyby, ale chyby
nereflektovat.

Miluvite o sebereflexi a sdileni, jak u Vas konkrétné vypada prace v ucici se komunité?

Tématem druhého pololeti jsou tzv. oteviené hodiny. Kdyz vime, Ze mame ve Skole odborniky na urcité
metody nebo urcité pfedmeéty, tak se toho snazime plné vyuzit. Oteviené hodiny jsou o spoluprdci
kolegt, mohou si zvolit, ke kterému kolegovi plijdou na naslechy. Nékdy doporuéime druhostupriovym
ucitelim, aby se sli podivat do hodin na prvni stupen, protoZze vime, Ze se jejich metody rGzni a mohou
se tak vzajemné inspirovat. Stava se, Ze pedagogové Sestych tfid jsou prekvapeni, jelikoz déti nejsou
zvyklé pracovat v jejich rytmu. Byly zvyklé pét let na tempo, metody a postupy témér vyluéné jednoho
pedagoga. Proto je potieba, abychom byli sjednoceni v tom, co je pro nas cil vzdélavaciho procesu.
Samoziejmé ucitelé pouzivaji rizné nastroje, rlizné metody, ale musime védét, Zze jdeme k jednomu
cili. Obcas se stdva, ze nam unikaji metody, soustfedime se na obsah uciva a pozapominame na cil,
Ze uc¢ime déti se ucit. Musime nejdfive nastavit podminky pro uceni, pak teprve zadit ucit.

Probiha vzajemné obohacovani aktérl skoly také externé?

Inspirujeme se zevnitf Skoly i z venci. Dva roky jsme byli ve spolupraci s dalSimi Skolami. Navstévovali
jsme se, nataceli jsme si a spolecné rozebirali hodiny, sdileli jsme podnéty a napady. Pomohly nam
videohospitace, ted' je prenasime do Skoly. Jsme také v projektu Pomdhdme Skoldm k uspéchu, kde se
zamérujeme hlavné na ctenarskou gramotnost, protoZe vime, Ze prace s textem je pro déti velmi
narocnd, ale nezbytna a potfebna. Inspiraci a zkuSenosti ziskdvame take v zahranici diky projektu
Erasmus+. Kdy v rdmci projektu 10 pedagogl vycestuje na staZze do zahranici.

Aktivni pFistup Skoly predpoklada jistou miru otevienosti a pFistupnosti pedagogi skoly. Jakym
zpusobem pracujete s nové pfichazejicimi pedagogy?

Diky vizi pana feditele klade skola velky dlraz na vedeni lidi, systém podpory a spolupraci. Je nezbytné,
aby se nové nastupujici pedagogové seznamili s prostfedim a filozofii Skoly. Pfichazejicim koleglim
nejprve nabidneme mozZnost podivat se do Skoly jesté pred svym nastupem a byt pfitomen ve vyuce,
poznat atmosféru a klima Skoly. Nasledné se mGzeme domluvit, jestli je vzajemna spoluprace tématem
pro obé strany. V minulosti u nds doslo k zasadni obméné pedagogického sboru, odeslo nam vice nez
Sest uciteld, ktefi nesouznéli s nasi vizi. Jsme si védomi obav zacinajicich ucitell vici tfidnictvi, proto
jim nedavdme vedeni tfidy hned v prvnim roce. Mame vypracovany adaptacni plan pro zacinajici
pedagogy, kde jsou jednotlivé kroky na kazdy mésic. Kazdy zacinajici pedagog ma svého mentora,
kterého nazyvame pravodce. Vsadili jsme na zkusené kolegy, ktefi opravdu rozumi vizi Skoly.
Vime, jaké pouZivaji metody a nastroje. Tito kolegové maiji pridélené zacinajici ucitele a ja se pak mohu
vénovat také zacinajicim ucitelq, ale ktefi jsou u nas druhym nebo tretim rokem.

Nas pedagogicky sbor tvofi tficet sedm kolegl, hlidame si vékovou vyvazenost. Mame ucitele
od pétadvaceti do pétapadesati vyvazené, coz také pomaha zlepsSovat vyuku. Zacinajici pedagogové
prichazi s novymi podnéty ze skoly, napt. lepsi digitalni kompetence, ti starsi maji zase neocenitelné
zkuSenosti. Ja jako zastupce reditele jsem zodpovédna za pedagogicky sbor a jeho maximalni podporu.
Pracuji jako interni kouc a spolupracuji se zacinajicim i zabéhlymi kolegy. Sdilime nelspéchy ¢i nesnaze,
diky tomu potom lépe najdeme feseni. Neschovavame se do nasi tfidy, nezavirdme si dvere. To je
podpora a oteviené prostredi.

wvs v

Z jakych fad si vybirate nové kolegy do Vasi skoly?

Jsme fakultni Skolou Pedagogické fakulty Technické univerzity Liberec. Studenti této fakulty absolvuji
studijni praxi na nasi Skole. Sledujeme, jak pracuji, a madme moznost je oslovit na dalsi spolupraci.
Studenti postupné pozndvaji klima Skoly a sborovny, o ¢em se bavime, co feSime a jak k tomu
pfistupujeme. Pokud se po studiu rozhodnou pro nasi skolu, vstupuji do prostredi, které uz znaji.
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Mame také tfi pani ucitelky, které si dodélaly ucitelstvi a prestoupily z pozice asistenta pedagoga.
Maiji Uvazek jako asistentky a pritom si dokoncuji studium, coz se ukazuje jako skvéla a efektivni cesta!

Mate zkuSenost se studenty, ktefi pfichazi z fakult. Jsou podle Vas dostatecné vybaveni do praxe?

Jedna z forem spoluprace na nasi Skole je s pedagogickymi fakultami. Bohuzel se ukazuje, ze studenti
jsou hodné zaméreni na ucivo. Védi co ucit, ale méné pracuji s cili vyucovaciho procesu. Potrebuiji soft
skills. Nejsou vybaveni dobrymi hodnoticimi technikami. My jsme tady mluvili o ohodnoceni,
sebehodnoceni, ale to neni pouze zndmka. Na nasi skole pouzivame kriterialni hodnoceni, prabézné
i formativni. Myslim si, e téma formativniho hodnoceni by mélo byt v poslednim roé¢niku VS vyu¢ovéno
jako samostatny dvousemestralni predmét. Studenti si osvoji, jak vlastné poskytnout zpétnou vazbu
sobé nebo druhym. Zadinajicim pedagoglm fikam, Ze , kuftik” nastroji do hodin je dobré mit vybaveny.
Pokud uz jsou didakticky vybaveni, tak ale pouze konkrétni metodou. Je tfeba pfemyslet, jestli tahle
metoda je zrovna vhodnd v konkrétnim pfipadé. Stale néktefi studenti ¢i absolventi vstupuji do hodin
s vykladem, ktery ma efektivitu podle pyramidy uceni 5 %. TakZe pyramidu musime otocit, nejprve se
za¢indme ucit idedlné ve skupiné a jsme v ucicim se prostredi, to je kooperace, spoluprédce, protoze
tam je téch 90 %. Druhy krok je praktické cviceni, kdy zak déla sdm. Ucitel ma byt unaveny z pfipravy
a hodinu si uz uziva. Studenti nejsou rozhodné vybaveni a pfipraveni na organizaci Skoly, spolupraci
¢i komunikacni toky. Nejsou vybaveni na komunikaci s rodici. Na druhou stranu jsou lépe vybaveni
digitdlnimi kompetencemi. Zacinajici kolegové jsou oporou pro kolegy, ktefi si nejsou uplné jisti
v digitalnim prostredi.

Cim by tedy mél byt zaéinajici ucitel vybaven?

Rozhodné pedagogickym talentem a taktem. To je véc, kterou nevim, jestli je fakulta schopna
poskytnout. Méli by byt vybaveni odborné a hlavné didakticky, umét spolupracovat v tandemu
a nezavirat se do kabinetu. Je potreba, aby ucitelé byli maximalné pripraveni profesionalové, ktefi se
pred rodic¢e postavi a budou asertivné komunikovat. Pedagogové by si méli uvédomit, Ze vzdélavani
nekon¢i dostudovanim pedagogické fakulty, ale je tfeba se pribézné sebevzdélavat. Bud' v ramci skoly,
spoluprace skol, nebo v ramci rliznych stazi a dlouhodobéjsiho vzdélavani. Zacinajici ucitelé potrebu;ji
byt sezndmeni s tim, co to je Skolni vzdélavaci program a rdmcovy vzdéldvaci program, jak planovat
a pripravovat vyuku. Mit co nejvétsi zasobu metod a nastroji vedoucich k rozvoji kritického mysleni.
Také by méli byt schopni vytvaret bezpecné a pozitivni uéeni pro kazdého Zaka.

NeZ zacneme ucit, tak si musime tfidu pfipravit a domluvit spole¢nda pravidla. Znat typologii ditéte.
Umét organizovat hodinu. Kazdé dité potrebuje jiny pfistup, diferencované;jsi vyuka je podstatny prvek.
Proto je tfeba mit bohatou zasobu metod a nastroju vedoucich k rozvoji kritického mysleni. Vybavenost
metod a hlavné znalost toho, Ze ve tfidé nam sedi déti s rlznym nadanim a s rlznymi talenty,
kazdy ma jinou strategii uceni. Hledame se svymi zaky nejvhodnéjsi ucebni styl a strategii uceni.

Popisujete pomérné narocnou a komplexni kooperaci se vSemi aktéry skoly. Jakym zplisobem mate
rozdélené role a kompetence ve vedeni skoly?

S panem feditelem jsme si uvédomili, Ze s navySenim kapacity je nutné rozsifeni tymu zodpovédného
za vedeni Skoly. Spolupracovali jsme s externim kouc¢em. Pohled zvenci je hodné dileZity a pomohl
nam lépe nastavit nase kompetence. Vedeni Skoly jsme rozsifili na tym péti lidi: reditel, zastupce
feditele, zastupce feditele pro prvni stupen, pro druhy stupen a vychovna poradkyné. Diky rozdéleni
roli jsme ziskali prostor soustfedit se na detaily — inkluzivni podporu, rozvoj prace s nadanymi détmi,
rozvoj dovednosti tfidnich ucitel, Skolni a mimoskolni projekty apod.

Pokud maji zastupci feditele na starost operativu, organizaci suplovani, zbyvd malo ¢asu na véci
pedagogické. Nejprve jsem se tomu branila, méla jsem potfebu byt u veSkerého rozhodovani.
Nyni jsem za to velmi rdda, vice deleguji, spolupracujeme se SirSim vedenim, mame rozdélené
kompetence, a tim padem vice ¢asu na proces vzdélavani.
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Vnimam, Ze je pro Vas stéiejni zajistit podporu viem Zaku. MuZete uvést priklad, jak vypada
individualni prace s détmi u Vas ve skole?

Napriklad u zdpisu do prvnich tfid spolupracujeme s pedagogicko-psychologickou poradnou,
kde mame dvé nase externi kolegyné. Jsou pfizvané pfimo na zapisy a vSimaji si déti, které se nécim
vymykaji. Diky tomu jsme schopni v kazdém ro¢niku vytipovat tak pét az sedm déti nadanych a nastavit
jim individudIngjsi plan. Soucasné u zapisu mame vychovnou poradkyni, ktera pracuje s détmi,
které maiji specifické vzdéldvaci potfeby a pfipadny odklad. Jednou rocné spolupracujeme také
s Mensou, diky tomu vime, Ze napriklad u dvaceti procent déti ve tfidé je tfeba, abychom vytvofili
aktivity navic.

Jiz rok pred distan¢ni vyukou jsme zacali realizovat tzv. obohacujici hodiny, ty pomahaji détem,
které potfebuji odlisné tempo, jiné pomicky a metody. Jedna pani uditelka vede obohacujici hodinu,
ve které jsou vybrané déti z obou tfid ro¢niku. V jedné tfidé pracuje pani ucitelka a v druhé tridé
asistentka pedagoga. Spoluprace je provazana, takze diky obohacujicim hodindm vlastné ziskavaji
prostor déti, které potrebuji vice ¢asu. Prostupnost skupin je zde dlleZita, déti se méni klidné i po
mésici. Méli jsme obavy, jestli to tfeba nebude stigmatizujici, ale ukazalo se, Ze déti to tak nevnimaji.

V osmém rocniku jsme pfistoupili k rozdéleni kolektivu na dvé poloviny. To znamen3, Ze 2 hodiny ze
4hodinové dotace matematiky jsou déti vyucovany v polovicnim poétu a dalsi dvé hodiny zUstavaji
v celém kolektivu. Stejné tak i v hodinach ceského jazyka na 2 hodiny kolektiv pdlime a dalsi hodiny
zUstavaji v celém kolektivu.

Jaké dalsi aktivity realizujete na podporu zaka s obtizemi ve vzdélavani?

Dlouhodobé détem nabizime doucovaci aktivity. Realizujeme tzv. odpoledni Skoly, coz ma dopad
hlavné na déti, které pochazi z prostredi, kde pfiprava do skoly neni dostate¢na ¢i mozna. Koncept
vychdazi ze spoluprace vychovného poradce, tfidniho ucitele a doucovatele, coz mlze byt i asistent
pedagoga. Jsem presvédcena, Ze klicové misto maji v nasi Skole mikroprojekty. Jsou zaloZeny na
individualIni praci ucitele s Zakem, u kterého je potencidl ke specifické Cinnosti. Jednoduse feceno
— objevi-li ucitel u Zaka predpoklady ke konkrétni ¢innosti, pak hledd podnéty a moznosti, jak tento
potencial naplnit.

Pokud mluvime o Zacich se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, je tfeba neopomenout roli
podptirného personalu. Mate zfizenou pozici socialniho pedagoga?

Role socidlniho pedagoga u nas funguje jiz patym rokem. Socidlni pedagozka u nds pracuje jako
vychovna poradkyné, dale jako koordinator inkluze (vede tym asistentek pedagoga) a kariérni poradce.
Je to tedy jedna osoba, v jejiz pracovni naplni se potkavaji rizné pozice. Jako socidlni pedagog funguje
zejména jako prostfednik mezi rodinou a Skolou, pfipadné dalSimi institucemi — OSPOD apod.

Jak poznaji ucitelé, ze jejich Zaci potrebuji socialni podporu? Kdo vSechno u Vas ve skole spada pod

socialné znevyhodnéné zaky?
Ve skole mdame nastavend kritéria pro tridni ucitele, kterd ndm pomahaji vytipovat socidlné
znevyhodnéné zaky. Tridni udlitel sleduje, jestli se dité ucastni akci mimo skolu, kdyZ opakované
absentuje, tak zjistuje proc. Sledujeme pomicky, jaké dité ma vybaveni, co nosi do Skoly, jaka je
komunikace s rodi¢i apod. Aktudlné mame nékolik déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi,
ktefi pfichazeji z jiného kulturniho prostfedi. Mongolové, Vietnamci a divku z Ukrajiny,
ktera neovladala cesky jazyk. Vychovna poradkyné aktivné hleda zdroje pro déti a diky tomu si miZzeme
dovolit individualnéjsi pristup. Ve spolupraci s metodickou pro vzdélavani Narodniho pedagogického
institutu v Liberci zajistila zakyni adaptacniho koordindtora, ktery pomohl predevsim s procesem
adaptace na Skolni prostfedi a zaroven s prekonanim jazykové bariéry. U chlapcl z Mongolska je
problém cesky jazyk, takZe maji také odpoledni doucovaci hodiny. Ve spolupraci s asistentkami
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pedagoga je nastavena pravidelna hodina ¢eského jazyka misto vybrané vyukové hodiny. V nasi Skole
je bézné, ze dité bez znalosti ¢eského jazyka ma jinou hodinu misto literatury a slohu.

Nejaktualnéjsim problémem je samoziejmé pfijimani déti z Ukrajiny, kterych mame ve Skole 15. Diky
predeslé zkuSenosti umime zvolit vhodnou strategii, kterd détem pomahd. Samoziejmé déti z jinych
kultur nejsou jedinymi, ktefi potfebuji nasi pomoc. Orientaéné mdame ve Skole kolem 20 déti,
které mlizZeme povaZovat za socidlné-ekonomicky znevyhodnéné zaky. V téchto pripadech hledame
pomoc u nasich partnerd, napf. Farni charita Ceskd Lipa, nizkoprahové zafizeni pro déti a mlades,
pak samoziejmé pedagogicko-psychologickd poradna, Specidlni pedagogické centrum logopedické
a surdopedické, Woman for women apod. Sit partner( skoly je v tomto ohledu dostateéné Siroka.

Myslite si, Ze jako Skola jste pFipraveni dostatecné na praci se socidlné znevyhodnénymi zaky?

Co se tykd potencidlu lidského, tak ano. KdyZ chceme pracovat individualné, bylo by idealni,
kdyby asistent pedagoga mohl s nékolika détmi odejit do néjakého prijemného prostoru. Ale pokud se
maiji ucit tady na chodbé, na to nejsme Uplné vybaveni. Aktualné si tedy pretvaiime prostory na chodbé
z vlastni iniciativy. Navic by bylo skvélé doplnit tym jesté o psychologa a navysit pocet asistentl
pedagoga. Bylo by pfinosné, kdyby tretina tymu byla vyloZzené pfipravend pro déti se specidlnimi
potfebami. Diky rozdéleni kompetenci ve vedeni se nam dafi pracovat ve sméru pedagogickém
i inkluzivnim vice do hloubky. Pfedevsim diferencovanost vyuky, prace s nadanymi détmi a zéky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami.

Jakou roli sehravaji asistenti pedagoga v systému podpory na ZS Partyzanské? Kdo koordinuje
asistenty pedagoga?

Asistenty pedagoga vnimame Uplné stejné jako pedagogy. Pracujeme v tandemech, ve vyuce jsou dva
ucitelé a pak tfeba i asistent pedagoga. Tandem vnimdme, i kdyz je to ucitel s asistentem pedagoga.
Chceme, aby AP byli pravou rukou pedagoga, ne pouze nékym, kdo kopiruje pracovni listy. V praxi to
znamena3, Ze je béiné, kdyZ AP vede ¢ast hodiny a ucitel se vénuje tém, kteti jeho pomoc potrebuiji.
Takova zastupitelnost roli klade velky ddraz na ptipravu vSsech — pedagogl i asistentd. Tym asistentd
vede koordinatorka inkluze, ktera je v kabinetu se za¢inajicimi asistentkami. Koordinuje jejich ¢innost
ve spolupraci se mnou. Zkusenéjsi asistenti sdili kabinet s uciteli.

Viditelné se u Vas ukazuje promysleny a ovéreny systém. Co podle Vasi zkusenosti Skoly potiebuji?

Rozhodné ,rozvdazat ruce” v tématu — Uvazek pro vychovné poradenstvi. V naSem modelu jsme sloucili
pozici socialniho pedagoga, kariérové poradkyné, vychovné poradkyné a koordinatora inkluze v jeden.
To je zkratka ohromny balik prace. K tomu rozhodné skoly potiebuji navic Skolniho psychologa.
My zprostiedkovavame odpoledni setkdvani a poradenstvi pro rodi¢e. V nedavné dobé napt.
Pddy a dopady lockdownu na détskou dusi. Setkani zprostfedkovala vychovna poradkyné, pozvala
psycholozku, kterd spolupracuje s nasi Skolou. Pro rodice byla pfipravend dvouhodinova beseda
s debatou. U¢ast nebyla hojna, ale i rodi¢e u¢ime, aby se nebali pfijit.

Bylo by velmi dobré, kdyby byl psycholog k dispozici také pro ucitele, protoZe i ucitelé potifebuji poradit,
kdyZ se setkaji nebo zaZiji néjakou situaci v hodiné. Je lepsi mit intervenci nebo nékoho/odbornika,
za kym mohou hned dojit.

vrs v

Jaké pouzivate inovativni metody v praxi? Odkud cerpate inspiraci pro zmény ve Vasi Skole?

Nechtéla bych mluvit o jednotlivych metoddach, to bych musela vzit jednoho pedagoga po druhém
a predstavovat jejich metodické zasobniky. Principidlné se snazime pracovat pomoci téch metod, které
podporuji kritické mysleni, badatelsky orientovanou vyuku. Volba metod by méla vychazet z tolikrat
opakovaného cile vyuky, ktery musi byt orientovan na zaka, nikoli na to, co ten nebo onen ucitel ovlada
a umi. Mé osobné vyrazné ovlivnila neddvna stdz ve Finsku v rdmci projektu Erasmus+, které tézi ze
svého dlouhodobé propracovaného vyvoje vzdélavaciho systému. Dokazali se poucit z historie
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a zkuSenosti. Na stadzi jsem si potvrdila, Ze oteviend Skola, spoluprace, sebereflexe, odpovédnost
a dlvéra jsou dobrou cestou. Kazdy pedagog vstupuje do skoly s védomim, Ze jsou dulezZité jeho
chovani i slova, Ze jsou duleziti Zaci a jejich vzdélavani. Diferencovana vyuka, prostupné skupiny,
tandemy, doucovadni, prace s nadanymi détmi jsou spravnou cestou k efektivnimu vzdélavani viech
déti. Nepostradatelny je pozitivni pfistup k détem. Dulezita je spoluprace skola-rodina, vysoka
kvalifikovanost ucitel(. Skoly ve Finsku jsou si rovné, rodi¢e nemaiji potiebu vybirat si spadové $koly?.
Maji méné hodin pfedmétd, nez je tomu u nas, tim padem vice prostoru na badani a na to ucit se ucit.
Davéfujme détem, rozvijejme jejich samostatnost. Tak jako ve finskych Skoldch se nebojme déti pustit
k ¢innostem a nastrojim, s kvalifikovanym vedenim rozvijejme jejich zruénost.

Jakou hlavni myslenku jste si z Finska odnesla?

Pokud chceme s jakymkoliv ditétem jakkoliv pracovat, tak ho nejprve musime velmi dobfe poznat.
Potfebujeme znat jeho prostredi, zjistit, s ¢im do Skoly pFichazi. Na to miZeme navazat proces vychovy
a vzdélavani. Dllezity je pozitivni pfistup k détem, jedndme bez sarkasmu, nejsme cynicti, jsme jejich
partnefi, kolegové a privodci.

Kdybyste si mohla v oblasti Skolstvi pfat cokoliv zménit, tak co by to bylo a proc?

Myslim si, Ze stat by mél zarucit vSem zakladnim skoldm opravdu vysoce kvalitni materialné-technické
vybaveni. To znamena, aby kazda skola méla dostatek prostoru, odbornych uceben, moderni htisteé.
Také ve Finsku je jednim ze stéZejnich prvk( udici se prostiedi, které musi byt bezpecné, ale inspirujici.
Napfriklad konektivita skol by méla byt automaticka. Dale priprava studentl na fakultni skole, ktera se
ale zlepSuje. Fakultni Skoly se snaZi spolupracovat se Skolami. Pan feditel je napfiklad ¢lenem Stalé
konference reditel(l (Projekt SYPO). Ale zase propojenost s ministerstvem Skolstvi tam asi stale chybi.
Je tfeba, aby ministerstvo Skolstvi vice naslouchalo feditelim skol. V neposledni fadé je potreba vice
pedagogll. Tézko se dodrZuje néjaka vize, umluva ¢i koncepce, pokud nejsou ucitelé. Napriklad ted
implementujeme novy pfedmét Informatika a digitalni kompetence, ale chybi nam kvalifikovani ucitelé
informatiky.

O ¢em pro Vas konkrétné inkluze je?

Diferencovana vyuka, individualni pfistup k détem, uvédoméni si rozdilného nadani a rozdilného
talentu déti. Poznat dité, védét, z jakého prostfedi ptichazi. Inkluze je pfedevsim o spolupraci, bud
ucitele — asistenta pedagoga, nebo tandem ucitell ve tfidé. Idealni by bylo, kdyby ve tfidé byli tfi
pedagogové. Odbornik na dané téma, odbornik na danou metodu. Kdyz se spoji a doplni je asistent
pedagoga, ktery by mél znat déti, je to perfektni. Tridni ucitel by mél mit prostor spolupracovat také
s vychovnou poradkyni. Inkluze je take o spolupraci vSech lidi a vytvoreni bezpeéného, podnétného,
inspirativniho, uciciho se prostredi. Podileni se vSech lidi na utvareni prostfedi, kde se mohou ucit déti
s rozdilnymi talenty, rozdilnymi schopnostmi, s rozdilnym rodinnym zazemim, z jiného kulturniho
prostredi. To je sit, kterd by neméla byt dérava. Je v ni hodné nitek, které prosté musi byt provazany
dohromady, coz umoZni maximalné rozvijet détsky potencial. Kazdé dité potrebuje zaZit Uspéch,
nemUzeme jej odradit nedspéchem, soucasné je potreba i prijmout situaci, kdy se ne vse dafi. Détem
poskytujeme moznost zaZit radost a zdar v dilnach, na skolnich pozemcich, pti vyuce vytvarné, hudebni
a télesné vychovy. V celoroénim projektu ,Vstfic polytechnice” spolupracujeme s iQLANDYi z Liberce.
Spolupracujeme s odborniky rznych odvétvi, podili se na projektech a seznamuji déti se svym oborem.

vews

Rozhodné si spravné nastavit role a kompetence ve Skole. Mit ¢lovéka na operativu i pedagogicky
proces, aby se kazdy mohl soustfedit na tu svoji oblast a vSechno klapalo. Rozhodné se inspirovat

2 Odkazujeme na problematiku v Cesku -, kupovéni mist ve $kole“ a tendence hledat ,lepsi $kolu”, které budi
hlubsi otazky o hledani smyslu vzdélavani (Svobodova et al., 2022).
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zvenci, zapojovat se do rlznych projektl. MozZnost vzajemnych navstév s dalSimi Skolami a sdileni.
Klicové je, aby ke spolupraci a sdileni byli otevieni pedagogové, nikoli pouze vedeni skol. Nezbytna je
role vychovného poradce ve skole. Dulezitd je znalost vlastniho prostredi. Vedeni skoly by mélo
komunikovat s uciteli, vnimat dlleZitost pedagogického procesu jako klicovou a nadfazenou vSsemu
ostatnimu. Ne vidy se vSechno dafi, ale je tfeba zkouset a investovat energii.
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