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Cilové skupiny socidlni pedagogiky

Feuersteinovo instrumentalni obohacovani jako metoda vhodna
pro vSechny cilové skupiny sociadlni pedagogiky

Denisa Denglerovd

Feuersteinovo instrumentdlni obohacovani (Feuerstein Instrumental Enrichment, dale jen FIE) je
intervencni program zaméreny na rozvoj kognitivnich funkci vyvijeny od 60. let 20. stoleti. Jeho autor
Reuven Feuerstein vSak chapal kognici mnohem Sifeji nez v klasickém dualistickém pojeti kognice
versus emoce. Kognici povazuje za celostni mentalni schopnost, ktera zajistuje kazdodenni adaptaci na
Zivotni podminky. Kognice je vlastné schopnost lidského organismu neustdle se modifikovat
a adaptovat na zakladé ,vystaveni se podnétiim a zkusenostem, ziskdvanym odhalovanim Zivotnich
udalosti, formalnimi i neformalnimi pfilezitostmi k uceni” (Feuerstein et al., 2014, s. 46). Kognice podle
Feuersteina vyuZiva rliznych zkuSenosti, které ¢lovék v pribéhu Zivota nasbira. Je zavisla na emocnich
prozitcich a také souvisi s pohybem ¢lovéka ve svété. Kognitivni procesy nejsou dlleZité jen v pribéhu
uceni, ale pfimo souvisi s potfebou Clovéka vytvaret vztahy s druhymi lidmi. Takto Siroce pojaté
kognitivni procesy se snazi Feuerstein prostfednictvim svého instrumentalniho obohacovani rozvijet.
Emoce tedy povazuje za imanentni soucdst kognice, a nemusi se nadale terminologicky zdrZzovat s jejich
zdUrazriovanim. Toto je potfeba mit na paméti vzdy, kdyZz pouzivdme termin kognice ¢i kognitivni
v kontextu Feuersteinovych teorii.

Teoreticka vychodiska zprostfedkovaného uceni

Zakladni teoretické vychodisko vSech Feuersteinovych nastrojli, at uZ se jedna o instrumentalni
obohacovani, ¢i metody dynamického testovani, je strukturdlni kognitivni modifikovatelnost. Znamena
to, Ze zmény ve strukture kognitivnich funkci jsou mozné v kazdém obdobi u kazdého ¢lovéka a navic
k nim dochazi mnohem ¢&astéji a intenzivnéji, neZ bylo v dobé! formulace tohoto principu povaZovano
za mozné.

Pokud pfijmeme kognici jako vyznamny organizaéni Zivotni princip a zaroverni chdpeme kognitivni
procesy jako vyrazné modifikovatelné, nabizi se logicky otazka, jak miZeme kognici rozvijet tak, aby to
bylo prospésné. Feuersteinova odpovéd je neprekvapivé procesem uceni, které mlze mit rzné formy.
Za nejefektivnéjsi zplsob uceni jak v raném détstvi, tak v obdobi skolniho véku, dospivani i dospélosti
povaZzuje tzv. zprostfedkované uceni. Zprostfedkovani Feuerstein nechape primarné jako néjaky
vytvoreny didakticky princip, jedna se o zplsob interakce, kterou opakované pozoroval v riznych
socidlnich situacich. Zprostredkovani chape jako obecnou kvalitu lidské existence, kterd je sdilena
napri¢ raznymi kulturami. Kazdy jedinec, kazdy ucastnik socidlnich interakci, rodi¢, sourozenec,
kamardad, pfritel, ucitel ovliviiuje ostatni lidské bytosti jak ve smyslu vertikdlnim (jako ten,
kdo zprostfedkovava oblasti, v nichZ je nepochybné erudovanéjsi, zkusenéjsi a zaformuje tak pristi
generace), tak ve smyslu kolateralnim (ve kterém je veden ke vztahu k druhému ¢lovéku, k priteli,
k partnerovi, ke znamému, aby jednal jako prostfednik v situaci, ktera je pro néj samotného zajimava).
Toto chovani Feuerstein povaZuje za ,zakladni lidskou individudlni i kulturni potfebu” (Feuerstein

1 Feuerstein formuloval své presvéd&eni o strukturni kognitivni modifikovatelnosti v prvni poloviné 50. let.
Pfestoze predpoklddal, Ze se jedna o zmény na dudrovni neurondlnich struktur, vzhledem ktomu,
Ze neuropsychologie jako obor byla ,v plenkach”, poukazoval na modifikovatelnost prfedevsim na urovni
pozorovatelnych projevl chovani. V pozdéjsich dilech z naseho stoleti se jiz podrobnéji odkazuje na soudobé
poznatky neurovéd. Presvédceni o tom, Ze mozek vykazuje v pribéhu celého Zivota plasticitu a flexibilitu,
Ze se mohou vytvaret nové stezky a nové synapse, Ze se mohou nové a rozdilné aktivovat neurochemické
okruhy povaZzuje za prokazané.
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et al., 2014, s. 75), a proto je nutné, aby se odrazZelo i v procesech uceni, pokud ma byt smysluplné
a efektivni.

Zprostiedkované uceni Feuerstein podrobné a opakované popisuje, vS§ima si jeho rlznych variant
a maodifikaci danych konkrétni situaci. Aby vSak uéeni mohlo byt popsano jako zprostfedkované,
je nutné, aby naplfiovalo tfi podminky — zamérenost a vzajemnost, transcendenci, hodnotu a smysl
(Feuerstein et al., 2010; Malkova, 2009).

Cilem zprostredkovdni zamérenosti a vzdjemnosti je probouzeni a sdileni spole¢ného zdjmu o uceni
mezi medidtorem a studentem. Zamérenost ve zprostfedkovaném uceni znamend, Ze obsah uciva je
pfipravovan sohledem na potieby konkrétniho Zdka (studenta, ¢lovéka), nikoliv pro potfebu
konkrétniho predmétu, vyucovaci hodiny ¢i k naplnéni predem stanoveného kurikula, daného
vzdélavaciho programu apod. Mediator je samozifejmé zodpovédny za cil ucebniho procesu, ale musi
ho srozumitelné sdilet se studenty, pfipadné pruzné modifikovat podle jejich aktualnich potieb.
Vzdjemnost neboli reciprocita ve vyukové interakci znamend, nejenze je student vtazen do vyuky
ucitelovymi otazkami, ale sam je stimulovan ke kladeni otdzek a komentard, podili se na vykladu, uvadi
vlastni pfiklady z jemu znamého kontextu, vytvafi vlastni asociace a zadroven je veden k tomu, aby je
sam hodnotil z hlediska adekvatnosti.

Cilem zprostredkovdni transcendence je objeveni obecnéjsi platnosti poznatkl, schopnosti
a dovednosti. Zamér uceni by mél vidy presahovat pravé probihajici ucebni situaci. Poznatek,
informace, dovednost by méla byt prenositelna do jinych situaci a souvislosti. V prostiedi formalniho
Skolniho vyucovani je nejnizsi irovni transcendence prenos dovednosti zak( napfi¢ riznymi predméty.
Vys$si Urovni transcendence vyukovych obsahl je zvnitfnéni nejdulezitéjSich poznatkd studenty
a schopnost aplikace téchto poznatkd do mimoskolnich situaci. Studenti se naudi tyto situace aktivné

vyhledavat, nebo dokonce samostatné vytvaret.

Cilem zprostredkovdni vyznamu, hodnoty ¢i smyslu je, ie kaidy aktér v procesu uceni dokaze
zodpovédét otazku: Proc, kvlli ¢emu konkrétni ¢innost délame, pro¢ urcitd aktivita v rdmci vyuky

sy

probihd? Odrazi se zde také propojeni vyznamu obsahu a formy. Studentdm je jasny nejen pozadovany
cil (napf. naucit se psat, pochopit troj¢lenku, porozumét pricindm vzniku druhé svétové valky), ale ma
pro né hodnotu také konkrétni cesta, kterou se poZzadovany cil napliiuje. U¢ebni situace nese osobni
vyznam pro vSechny zainteresované. Ani mediator nemuze v(ci ni zachovdavat neutraini postoj, i on ma
néjaké presvédceni, i pro néj ma predavané téma urcity emocni naboj, zaroven se mize proménovat
jeho hodnoceni smyslu uciva v zavislosti na reakci studentld. Toto by mélo byt v pribéhu
zprostredkovaného uceni vidy tematizovano samoziejmé primérené vzhledem k vékovym a dalSim

odlisnostem zaku a studentd.

Principy zprostfedkovaného uceni by mély byt podle Feuersteina soucasti kazdého ucebniho procesu,
at uZ je formdlné institucionalizovany, & nikolivc. Sdm se svymi spolupracovniky pak vytvofil
propracovany intervencni program, ktery nabizi podnétovy material, pfi némz se mohou za naplfiovani
vySe uvedenych principli zprostfedkovani plné rozvijet kognitivni procesy vSech ucastnik(.
Tento program je ve svété i u nas znam pod zkratkou FIE.

Cilové skupiny FIE

Benefity s praci v programu FIE ma témér kazdy Ucastnik bez ohledu na vék, socialni situaci, aktudlni
kognitivni schopnosti apod. Proto tuto metodu predstavujeme vtomto Cisle ¢asopisu Socialni
pedagogika. Socialnim pedagoglim proskolenym v této metodé se tak dostava do rukou velmi silny
nastroj, skterym mohou se svymi klienty pracovat v kratSim (nékolikamési¢nim) i delSim

2 Ukazuje se, Ze vsituacich méné formalné ukotveného udeni jsou tyto principy pFitomny spontanné.

Feuerstein je také nejprve pozoroval pfi interakcich dospélého pecovatele (typicky matky) s nejmensimi

détmi. Poté si uvédomil jejich prinos i pri vyssich stupnich vzdélavani. Kazdé uceni ma podle Feuersteina
socidlni rozmér.
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(nékolikaletém) horizontu. Ukazka prace s metodou FIE mlzZe byt pro klienty pfinosna i v ramci
jednoho workshopu, nicméné pokud ocekavame trvalou zménu, je potfeba pracovat systematicky
a opakované alespon nékolik mésicu. FIE je mozné vyuzivat v individudIni praci s jednim klientem i ve
skupiné s vice lidmi. Skupinova prace nabizi potencialni vétsi uzitek, nebot klienti jsou konfrontovani
s rlznymi ndpady a cestami, jak fesit predkladané problémy, a z této diverzity mize vzniknout nové
pochopeni situace i sebe samého. V individudIni prdci s jednim klientem lezi hlavni zodpovédnost
za zprostredkovani odlisnych cest a moznosti na lektorovi. | kdyZ bude sebeschopnéjsi, nemuze
dyadicka interakce mezi lektorem a klientem nahradit barvitost moznych napad( a myslenek, které se
generuji ve skupince vice lidi.

Vyznamnou cilovou skupinou pro praci s FIE jsou déti v obdobi skolniho véku, které zazivaji opakovany
Skolni nelspéch. Feuerstein opakované pozoroval déti, kterym formalni situace uéeni plsobila obtize,
nicméné v mimoskolnim prostiedi pfi hie i praci, kde aplikovaly poznatky ¢i dovednosti podobné tém,
pfi kterych selhavaly ve Skole, leckdy v komplexnéjsi formé, tyto déti zadné obtiZze nevykazovaly.
Také si vsimal déti, které opakované a rychle zapominaji nové dovednosti Ci nejsou schopné je
aplikovat byt v jen trosku pozménéném ramci. | dnes tyto déti maji velky benefit z prace s FIE nastroji.
Nékteré skoly rozpoznaly potencidl této metody a FIE inkorporovaly pfimo do svého kurikula.
Uvédomily si, Ze metoda je vhodna nejen jako prevence skolni neuspésnosti pro déti s dil¢imi
kognitivnimi deficity, ale Ze z ni maji prospéch vsechny déti, véetné déti nadanych, jimz umoziuje
potfebnou akceleraci. Je celd fada zplsobi, jak koly v CR s Feuersteinovym pfistupem pracuji.
Nékteré Skoly se ztotoznily s principy zprostfedkovaného uceni a snazi se jimi prolnout celou vyuku.
Jiné skoly zaradily FIE jako samostatny pfedmét a dalsi vyuzivaji téchto instrumentl v pribéhu jinych
predmétovych blok( i je nabizeji jako odpoledni volitelnou ¢ast vzdélavani. K Feuersteinové odkazu
se hlasi kolem 50 zékladnich i stfednich $kol nap¥i¢ celou CR (ATC, n.d.). Také na nékterych vysokych
Skolach je fazen predmét, v némz se studenti mohou zazitkovym zplsobem seznamit s moznostmi FIE.

Nad ramec netfidéné populace skolnich déti je prace s FIE rozsitend a obzvlasté prinosna pfi stimulaci
déti s Downovym syndromem (s touto cilovou skupinou intenzivné pracoval sdm Reuven Feuerstein),
s poruchami autistického spektra a u déti s opoZzdénym vyvojem feci. Veliké benefity se také ukazuji
pfi praci s détmi ze socialné znevyhodnéného prostredi, s détmi z rlznych etnickych minorit ¢i obecné
u déti s nizsi slovni zasobou a chudsimi vyjadfovacimi schopnostmi. Podpora a rozvijeni schopnosti feci
je totiz dle Feuersteina klicova. Re¢ povaZuje za nastroj kazdé intelektudlni &innosti. V tomto
presvédceni se odrazi jednak vychodiska Vygotského prace (Vygotskij, 2017), k nimZ se Feuerstein
oteviené hlasi, druhak jeho dlouhodobé zkusenosti se vzdélavanim rdznych skupin imigrantl a déti
s odliSnym matefskym jazykem. Vyznam feci zachycuje Feuerstein na tfech Urovnich mentalni ¢innosti.
Clovék si skrze fe¢ ovéfuje a upfestiuje informace, které dostava. Musi umét vyjadFit fe¢i kazdy
myslenkovy pochod, kaidou strategii, kterou pouZiva. Re¢ je také ndstrojem zvnitinéni informaci
a zkonstruovanych strategii. Student také musi umét adekvatné a presné odpovédét na danou otazku
nebo popsat, jak vyresSit dany ukol. Systematicky se proto péstuje nejen slovni zasoba, ale také
obsahové i formalné presné vyjadfovani (Feuerstein et al., 2017).

Zabyvajice se vyznamem feci ve Feuersteinové pristupu dostavame se k dalsi cilové skupiné. FIE se
pouZziva pfi aktivizaci seniord pfi primarni prevenci nastupu starecké demence, ale také jako pfinosny
intervencni program se seniory po mozkovych mrtvicich, obzvlasté pokud byla ¢aste¢né postizena
feCova centra a pretrvavaji problémy s vyjadfovanim. Vroce 2019 zacal projekt, ktery umoznil
socialnim a aktiviza¢nim pracovnikiim, ktefi se seniory pracuji na Uzemi hl. mésta Prahy vyskolit se
v metodé FIE. Nyni tito zaméstnanci domovd senior( a také organizaci plisobicich jako podptrné slozky
pro denni odlehéovaci péci podporuji seniory pomoci FIE (Peskova et al., 2021).

Dal$im projektem, ktery trva jiz tietim rokem, je implementace metody do Vézeriské sluzby Ceské
republiky (Peskova et al., 2021). Skupiny odsouzenych pracuji dlouhodobé s FIE instrumenty s cilem
zménit své Zivotni strategie, rozvinout schopnosti planovani, omezit impulzivni reakce. Pfedpoklada
se, ze tyto dovednosti vyrazné napomohou dobré socidlni adaptaci po propusténi z vykonu trestu.
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Dalsi cilovou skupinou, kde se realizuje prdce s FIE instrumenty, je také oblast prace s dospélymi
v ramci rekvalifikacnich kurz(l, rozvoje manazerskych schopnosti, podporeni pracovnich tymu atd.

Jiz tento strucny prehled moznosti ukazuje, jak barvita je paleta prdce s FIE instrumenty a Ze se d3
adekvatné uzplsobit riznym cilovym skupinam. V nasi republice se diky praci souc¢asnych skolicich
center a diky prvotnimu nadsenti jiz zesnulé docentky Véry Pokorné dafi povédomi o Feuersteinové
pristupu Sifit. Jako dalsi krok by bylo vhodné zaméfit se na vyzkumné ovérovani dopadu metody
na konkrétni jedince i skupiny. Takto komplexni pfistup, ktery vychazi z precizné formulované,
stale inovované teorie a pfitom nabizi mnoiZstvi praktickych néstroji®, je toti na pedagogicko-
psychologickém poli pomérné vzacny.
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Socialni pedagogiku chape jako transdisciplinarni cestu k preziti lidi na nasi
planeté a vzajemné ohleduplné koexistenci. Dlouhodobé se zabyva zkoumanim
psychologické diagnostiky tak, aby byla prinosna a neexkluzivisticka. Dale se
zajima o to, jak mGze Skolstvi na vSech stupnich prispét ke zméné spolecnosti
a zaroven jakému Skolstvi spole¢nost umoZiuje existovat.

3 Nad rdmec tohoto textu ponechdvame Feuersteintv pFistup k diagnostice. Jeho originélni baterie Learning
Potential Assessment Device je jednou z nejrozsifenéjsich metod dynamické diagnostiky, jejiz prednosti jsou
pro socidlni pedagogiku zdsadni, nebot nabizi moZnost jak se vyrovnat s exkluzivistickou roli pedagogicko-
psychologické diagnostiky (Denglerova, 2016).



