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Cilové skupiny socidlni pedagogiky
Integrace cizincli ve mésté Brné: Priklad dobré praxe

Martina Kurowski, Lenka Safrdnkovd Pavlickovd

Mezi cilové skupiny socidlni pedagogiky patfi uprchlici. Mnoha pracovisté se timto tématem zabyvaji
nejen v teoreticky zamérenych predmétech, ale soucasné se zapojuji do fady specifik v praxi. Jednou
ze socialnich pedagozek, které se této problematice roky Gspésné vénuji, je Martina Kurowski z Katedry
socialni pedagogiky Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity (PdF MU). Téma migrace ma uzkou
souvislost se socidlni pedagogikou ve vztahu k prostfedi, a to v mnoha Urovnich lidského Zivota,
a stejné tak souvisi s podporou skupin se socidlnim znevyhodnénim, kam uprchlici patfi. Socidlni
pedagogika mlze byt v téchto konotacich vyznamnym aktérem a v tomto kontextu pfijima vyzvu,
kterou ji pfindsi aktudlni politickd situace. V kratkém textu ji prfedstavujeme ve zcela konkrétni praxi,
do které jsou socidlni pedagogové zapojeni.

Prichozi z Ukrajiny — vyzva i pro socialni pedagogiku

Od konce unora do konce bfezna 2022 pfislo do Brna neekané pres jedendct tisic ukrajinskych ob¢ant,
ktefi ve mésté hledaji bezpecné Gtocisté. Soucasna situace tak naprosto zménila stav, na ktery musi
nejen vedeni mésta, ale zejména aktéfi integrace velmi flexibilné a mnohdy tvofivé reagovat.
Diky strategickym dokument{m vsak vime, v jakych oblastech je tfeba reagovat a jaké postupy by mély
byt zvoleny. Nastavenych systémovych feseni by se mésto Brno nemélo vzdavat.

Ukrajinsti uprchlici mohou byt pro jihomoravskou metropoli velkou nadéji. Je nutné si uvédomit,
Ze s velkou pravdépodobnosti tu valna ¢ast z nich zlstane a ¢asem se nejspi$ k Zzenam a détem pfripoji
pocetnda skupina muzli (Prokop, 2022). Proto je zasadni je co nejlépe integrovat, aby zde nasli sv{j
druhy domov a byli pfijati i majoritni populaci. Nové pfichozi cizinci mohou doplnit pracovni trh,
vyznam pro ¢eské hospodarstvi bude mit pochopitelné i druha generace téchto lidi. Vyzkumné studie
ukazuji, Ze zasadni je integrace v bydleni, paralelné pak zaclenéni déti a mladeze do vzdélavaciho
systému a v neposledni fadé je nutné vyuZzit kvalifikaci nové pfichozich, aby nebyli nuceni vykonavat
nekvalifikované profese tak, jak jsme tomu u ukrajinskych imigrant( byli zvykli z pfedchozich let.

Potfeba strategickych dokumenti

Pocet cizinctl v CR nar(istd a s tim pochopitelné roste i kulturni rozmanitost spole¢nosti a potieba
efektivni integracni politiky. Klicové pro bezkonfliktni zaclenéni cizincd do vétsinové spoleénosti
je aktivni pGsobeni Gzemni samospravy (MVCR, n.d.), které vychazi z dobré mistni znalosti situace.
Integracni opatfeni musi reflektovat aktudlni potfeby cizincll i vzdjemného souZiti, musi proto byt
adresna a Siroce dostupna; cizinci musi byt plné informovani o nabidce integracnich opatreni i o jejich
vyznamu a pfinosu. V¢asné nastaveni integracnich opatreni je klicovym predpokladem toho, Ze obec
dokdaze maximalné vyuzit pfinosy migrace a zaroven minimalizovat rizika s ni spojena.

V Brné dlouho chybéla tematizace potieb cizincli a strategicky material, ktery by na tyto potieby
reagoval. Ve mésté se za poslednich 30 let zformovala rostouci méstska ekonomika akceptovana
mezinarodnimi trhy, s vyspélym podnikatelskym a inovativnim prostfedim s vlastnimi naroky
a potfebami. Aby byla méstska ekonomika udrzitelna, stabilni a nadale obstala v ekonomické soutézi
se svétem, musi se patricné vénovat mnoha strankam kvality vlastniho prostfedi — kvalité Zivota ve
mésté, kvalité infrastruktury, rozvoji lidskych zdrojd a kvalité Zivota vSech obyvatel mésta — jak téch,
ktefi se ve mésté narodili a Ziji v ném dlouho, tak i téch, ktefi se do né&j pfistéhovali z jinych mist Ceské
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koncepcniho dokumentu, ktery napomaha systematicky fidit a organizovat naplfiovani integracnich
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potfeb obyvatel, adaptaci nové prichozich na mistni podminky, podporu jejich vile zaclenit se do
spolecnosti, rozvoj dobrych vzajemnych vztah( a vc€asné rfeSeni vznikajicich socidlnich problémd,
aby byly zaroceny vyhody oteviené spolecnosti. Pravé za timto Ucelem vznikla Strategie integrace
cizincli ve mésté Brné 2020-2026 (SocioFactor s. r. 0, 2020).

Aby strategie fungovala v praxi, je tfeba do procesu zapojit Siroké spektrum rliznych aktérd integrace.
Zahranicni pFistupy sméruji k opusténi pfistupu, kdy se integraci vénuje centralizované pouze jedna
specializovana organizace. Usiluji o rozsifeni odpovédnosti a zapojuji celé spektrum rlznych aktérd
integrace a instituci, jejich jednotlivych ¢asti i urovni. Jediné silna, funkéni a Sirokd platforma mistnich
aktérd plnici role komunikacni, informacni, ideové, planovaci a realizac¢ni je zakladnim stavebnim
kamenem pro planovani Cinnosti, jejich ndslednou realizaci v praxi a utvareni funkéni lokalni politiky
integrace.

Vznik Akcniho planu 2021-2023

Celkova migracni situace Cini z mésta prostor, ktery pfitomnost cizincl zasadnim zplsobem ovliviiuje
a plsobi na néj, pfitom realné zatim neexistuji Zzadné promyslené postupy nebo naméty, jak by mohlo
(¢i mélo) mésto na danou situaci reagovat. Je zde prostor pro vytvareni lokdlni strategie integrace,
soucasné je ale nutné uvést, Ze musi vyrlst z mistnich potfeb. Jedna se o proces vyzadujici znacny ¢as
a prostor k tomu, aby k formulovani konkrétnich obsahl mohlo dojit. Je obtizné dosahovat shody mezi
aktéry integrace, jelikoz nazorovy prostor je velmi pestry a klade naroky na dlouhodobéjsi komunikaci.

Ve mésté neni dostatecné rozvinuté systémové propojeni aktérl integrace. Zaroven je patrné, ze zde
existuje vile a ochota se tématem zabyvat, a to v Sirokém spektru aktért. Jednim z problémU je také
mald mira informovanosti nejen aktérl integrace, ale také verejnosti a vznika tak prostor pro Sifeni
mytl a dezinformaci. Nazory a predstavy o feSenich maji malou vazbu na relevantni vyzkumna data,
coz vede k povrchnimu uchopeni tématu. Dale je tfeba Sifit informace rovnéZ mezi cizince a pomoci
jim v orientaci a adaptaci. Informace o dostupné podpore také chybi mnoha verejnym institucim, které
se s cizinci ve své praxi setkdvaji. Velmi aktivné a efektivné se tématu integrace cizincll vénuji pracovnici
Oddéleni socialniho zaclefiovani. Jiz skoro 5 let jsou zde zaméstnani také interkulturni pracovnici, ktefi
predstavuji pomysiny most mezi pfichozimi a majoritni populaci.

V ndvaznosti na Strategii integrace cizincl ve mésté Brné tak vznikl Akéni plan pro roky 2021-2023.
Smyslem akéniho planu je urcit konkrétni kroky, které pomohou naplfiovat cile vytycené ve strategii.
Dokument jasné definuje ¢asovou ndrocnost, urcuje realizatory a spolupracujici subjekty, ale predem
upozornuje také na rizika, ktera mohou nastat pfi napliovani dil¢ich krokl. Predpokladame,
Ze naplnovani akéniho planu povede k systematickému zvySovani kvality integracnich sluzeb. Vytvofi
také priklad dobré praxe pro dalsi organizace ve mésté. Ve Strategii integrace cizincll ve mésté Brné
(a nejen zde) se nabizi pro socialni pedagogiku velké pole pisobnosti.
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