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Inspirace ze zahranici
Dr. Cyril Mooney a vyuziti jejtho modelu inkluzivniho vzdélavani
Inkluzivni vzdélavani v béznych Skolach

Linda Jandejskovad

Inkluzivni vzdélavani se ukazalo byt UspéSnym modelem na mnoha Skolach v Evropé i mimo ni.
V tomto modelu mohou Zaci dosahovat akademickych vysledk(l a soucasné se pritom udit vytvaret
zdravé vztahy, zkoumat své postoje a systém hodnot, udit se pozitivnimu pfistupu k Zivotu a ziskavat
dlleZité socidlni dovednosti. Pfesto se vsak tradi¢ni vzdélavani k inkluzivnimu pfistupu pfilis
nepfriblizuje. Nékdy jej jeho predstavitelé povazuji za pfilis narocny, ¢i dokonce destruktivni, jindy se
jedna o nepochopeni jeho principl a ¢asto pak o pretizeni ucitelll. Inkluze vyZaduje vice nez pfiklady
dobré praxe a zkuSenosti odbornikl. Jde o dlouhodobou pfipravu, k niz patfi neustald sebereflexe,
osobnostni rlist a spole¢nd vize, kterou sdili viichni zaméstnanci $koly. Casto se zd4, jako bychom
v tomto sméru stali na bfehu ledového jezera, do kterého vétsina z nas jen opatrné smaci prsty.

Poté, kdy bylo zavadéni inkluzivnich trendd v Ceskych Skolach podporeno legislativné, byli ucitelé
nahle postaveni pred otazku, jak konkrétné by mélo inkluzivni vzdélavani vypadat v praxi.
Jak pracovat s détmi, které se nahle objevily v jejich tfidach, kdyz skoly, uditelé ani tfidni kolektivy na
to vétSinou nebyli pfipraveni? Jak skloubit ocekavani uradud, teditelll, uciteld, asistent(, rodicl
i samotnych déti?

ZkuSenosti Dr. Mooney nabizeji principy, které je tfeba pojmenovat, pochopit a pfijmout vSemi
stranami vstupujicimi do vzdélavaciho procesu ve $kole, jez se rozhodne byt inkluzivni, ale i praktické
metody, jak zvladat situace vznikajici ve tfidé. Jeji vzdélavaci model je zaloZen na holistickém
a hluboce reflexivnim pfistupu, ktery od zakd nevyZaduje pouze akademické Uspéchy, ale zaméfuje
se rovnéz na rozvoj jejich osobnosti a charakteru, ucast na aktivitdich mimo akademické predméty
a zavazek smérem ke komunitni sluzbé. Dr. Mooney vybudovala sv(j inkluzivni model na zakladé
neustalé prace s uciteli a dalSimi zaméstnanci své skoly, Zaky a rodici, pficemz stfedem zajmu Skoly
byly vidy potreby ditéte, vztahy a hodnoty. V jejim pfistupu je osobni rozvoj ditéte stejné dullezity
jako jeho akademicky uspéch. Zvlastni pozornost je vénovana hodnotam, které se uplatiuji
v kazdodenni praxi Skoly. PrestoZe zkuSenosti Dr. Mooney vychdzeji ze situace v Indii a vznikly
na zakladé aktualnich potfeb pocitovanych v taméjsim prostredi, jeji model nabizi také fadu reseni
nasi situace®.

Hodnoty jako kli¢ k vytvofeni inkluzivniho prostredi

LAtmosféra skoly je velmi subtilni entita, odrdZi to, jak skola prozZiva Ci ztélesniuje svoji filozofii.
Je to kombinace fyzického prostredi, lidskych tvari, slov a postoju, jeZ se projevuji pri jedndni
s lidmi i pri rozhodovdni, kterd skola Cini“.

SM Cyril Mooney

Tento text vznikl na zakladé osobni zkusenosti autorky s dr. Cyril Mooney (sestrou Cyril) ve skole Loreto
Sealdah béhem nataceni filmu Tvé misto vedle mé (Sit beside Me) a béhem vzdélavacich kurz( pro uditele
poradanych v Ceské republice (2012-2017). Znaéna ¢&ast textu vychazi také z knihy Transformace kol
smérem k socidlni spravedlnosti a inkluzivnimu vzdélavani (Transforming schools for social justice
& inclusive education), jiz napsala dr. Mooney (2019) jako pomlcku pro feditele a ulitele, ktefi se o toto
téma zajimaiji. Vice o dr. Mooney a jejim modelu vzdélavani najdete zde.


https://vimeo.com/53594877
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Hodnoty a postoje ovliviuji kazdodenni rozhodovani, jez nasmérovdva nase mysleni a Zivotni

vvvvvv

aktivacnich prvk( tvoficich zédklad naseho rozhodovéani a jednani. Hodnoty jsou rovnéz zakladem
pro utvareni zdravych vztah( a dlvéry ve spoleénost i pro napliovani nasich cili. Pomahaji nam
vytvaret vztah sami se sebou a s jinymi lidmi. Hodnoty se stavaji jakymsi voditkem, kotvou, jez ndm
véku. Navzdory této skutecnosti se vsak ve Skolach vénuje oteviené komunikaci mezi vrstevniky
zamérené na hodnotové systémy, vztahy a pocity vétsSinou jen minimum casu.

Prostor, ktery ve Skolnim véku dostavame k tomu, abychom reflektovali nase hodnoty, postoje
a pocity, aniz by nds nékdo korigoval, hodnotil, ¢i dokonce kritizoval, je zcela zasadni pro to,
jak pozdéji jedname a fesime problémy coby dospéli. Velmi dlleZitou soucasti tohoto procesu je
svoboda. Jestlize prostor, v némz déti maji reflektovat své Zivotni zkuSenosti a postoje, neni
svobodny, nebo napf. pokud védi, Ze se od nich ocekdva ,spravna“ odpovéd, za kterou ziskaji
odmeénu (pfipadné védi, Ze maji mlcet, chtéji-li se vyhnout despektu), rychle se nauci bud dodrzovat
tento systém, nebo na néj rezignovat. V prvnim pripadé se tak udi, Ze byt nepoctivy je vyhodné,
pfijatelné a pohodiné, v druhém ztrati zdjem o to, co se déje kolem, zaCnou zUstdvat stranou
a nakonec se mentalné odpoji. V pfilis kontrolovaném prosttedi, kde se déti neciti bezpecné, se nauci
preZit tak, Ze se co nejvice stdhnou do sebe namisto toho, aby rozvijely sviij potencidl. To plati také
na makro urovni Skoly. KdyZ zacnou byt pravidla a kontrola duleZitéjsi nez clovék a nezlstava
dostatecny prostor pro bezpecné a konstruktivni sdileni kazdého Ucastnika, procesy zacnou byt pfilis
vycerpavajici, vnitfni motivace je potlacovdna a inkluzivni vzdélavani neni mozné.

K uvédoméni si vlastniho hodnotového systému viak diskuze ve tfidé nestaéi. Cinnosti, na kterych
nam zdlezi, je tfeba praktikovat na zdkladé skutecnych Zivotnich zkuSenosti a napomahat tak
porozumeéni sobé samému ve vztahu k okolnimu svétu. Praktickd zkuSenost je nejcennéjsi lekci,
diky niz se ucime, jak zvladat krize, uttidit si vlastni myslenky, vymezovat své hranice, byt otevreni,
empaticti, jak umét komunikovat a dozrat. K tomu muiZe dojit jediné v ramci socialni interakce,
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pro kterou skola predstavuje idedlni misto. Proto je zapotiebi témata diskutovana ve tfidé prenést
jinam, napfiklad do komunitnich sluzeb, projektli nebo do zplisobl, jak je Skola organizovéana.
Platnost takové praxe nam potvrzuji také teorie kognitivniho a socidlniho konstruktivismu.
Jedno z nejdulezitéjsich pravidel prosazovanych Dr. Mooney spociva v tom, Ze 90 % vyucovani ma mit
prakticky charakter a jen 10 % by méla zabirat teorie. O hodnotovém vzdélani to plati obzvlasté.

Geneze pristupu Dr. Mooney

,Na problémy se nedivam jako na problémy, vidim je jako hddanky, které je tfeba vyresit.”
SM Cyril Mooney

Vratme se na okamiZik do Indie, kde metoda hodnotového vzdélavani Cyril Mooney vznikla, a kde
velmi ambicidzni indic¢ti rodice vyvijeji obrovsky tlak na reditele mistnich vybérovych soukromych
Skol, aby za kazdou cenu udrzZeli co nejvyssi standard a prestiz Skol i jejich student(. To vSseobecné
vede k velmi soutéZivému skolnimu prostredi, v némzZ neni misto pro chudé déti, kterym se doma
vétSinou dostava jen mizivé intelektudlni stimulace, ale také nedostatecné nutriéni vyZivy
a zakladnich podminek pro zvladani skoly; tyto déti se rychle dostanou na okraj, nebo jsou ze sSkoly
dokonce vytlaceny. To byla situace, do které vstoupila také Dr. Mooney v Kalkaté. Popisuje dva typy
déti s velmi odlisSnymi vychozimi podminkami - ty z nejchudsich rodin a ty, o néz bylo plné postarano.
Jako feditelka velmi prestizni soukromé skoly pro anglo-indické divky si dala za cil preménit tuto Skolu
zaloZenou na soutéZeni a tlaku na vykon ve Skolu zaloZzenou komunitné, jez bude pfijimat i déti
z okraje spole¢nosti, pficemz udrzi své vysoké akademické standardy. Skola Loreto Sealdah byla
mistem, kde v tomto duchu mohla zacit pracovat.

Dr. Mooney se stala reditelkou Skoly v roce 1979. Pfesto vSak i dnes mohou jeji zkuSenosti nabidnout
spoustu inspirace, které vyuzili ucitelé nejen v Indii, ale i v Kanadé, Anglii, Australii, Ceské republice
a dalSich koutech svéta. Indickd vlada tuto koncepci a nékteré jeji programy upravila a pfipravila
k realizaci v 600 Skolach. Dr. Mooney se stala v této fazi poradkyni vlady poté, kdy v roce 2012 odesla
do penze (pracovala s prvnimi 25 Skolami; kolik dalSich skol programy poté zapocalo, nevime).
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Také dalsi loretanské Skoly adaptovaly a zavedly nékteré programy, které vznikly ve Skole Loreto
Sealdah. Mnohé projekty vychazely z ndpadu a aktivit studentt Skoly Loreta Sealdah.

V soucasnosti jsou uplatiovdny mnohé myslenky a praktické postupy Dr. Mooney a zkouma3 se,
v jaké mire se tento model rozsifil, jak se pouZivd a rozviji a jakd mulZe byt jeho budoucnost.
O své zkuSenosti se Dr. Mooney délila prostfednictvim seminar( v Indii i na mezinarodni Urovni.
Sestavila komplexni program pro vzdélavani ucitell a vytvofila sérii ucebnic hodnotového vzdélavani
nazvanych My jsme svét (We Are The World). Ddle shrnula sva zjisténi v knize Transformace skol
smérem k socialni spravedinosti a inkluzivnimu vzdélavani (Transforming Schools for Social Justice
and Inclusive Education). Jeji metoda je zaloZena na sdileni hodnot spoleénych napfi¢ vSemi
kulturami a odraZzejicich se v kazdodenni praxi.

Zminéna kniha byla plvodné vénovana feditellm a uciteldm v Indii, ktefi v roce 2009 resili pfijeti
zakona o pravu na vzdélani (RTE). Podle tohoto nového zdkona byli povinni pfijmout az 25 % déti
z nejvice znevyhodnéného prostredi, tedy déti, které pfedtim do Skoly nechodily. Najednou se zacali
potykat s fadou problémd, jak tuto situaci zvladnout. A bylo slySet mnoho hlasl, které tvrdily,
Ze: , Tento (N&s) typ skoly nesmi byt pro takovéto dité” (Mooney, 2019, s. 3).

Nehledé na velmi rozdilné prostfedi a problémy (napf. pocet déti, zafazovani déti z rlznych kast
a naboZenstvi, negramotné déti starsiho véku s negramotnymi rodici atd.) pfipomind tento argument
nékteré debaty o inkluzivnim vzdélavani, jez probihaji i v Ceské republice. Podivejme se tedy blize
na tento material, ktery mlze byt pfi preméné nasich skol na inkluzivnéjsi instituce uzitecny.

Ve tridé
Prvni otdzkou pfi pfechodu na inkluzivni vzdélavani byvd, jak se vyporadavat s kazdodennimi

situacemi ve tridé. Jednim z prvnich krokd, ktery Ize udinit, je postupné zavést praci ve skupinach
a ponechat tak v co nejvétsi mire rozhodovani a odpovédnost na détech samotnych.

1 Prace ve skupinach

Na zakladé naSich zkuSenosti je velmi dobré zacit s timto typem skupinové prace, protoZze mnohé
Skoly jiz na urcité drovni se skupinami pracuji. Prace ve skupinach je jednim ze zakladnich kamen(
metodiky, kterou Dr. Mooney pouZiva nejen v hodindch hodnotového vzdéldvani, ale také
v akademickych predmétech. Zde se u déti rozvijeji socidlni dovednosti a studijni schopnosti, jichZ Ize
dosdhnout pouze spolupraci. Skoly, které tvrdi, e skupinovou praci jiz délaji, ale ¢asto nedosahuiji
vysledk(, protoze rozdéleni déti do skupin a zadani prace nestaci. Mame-li efektivné a naplno vyuzit
potencial skupiny a podporovat zaroven jeji atmosféru, musime mit na paméti jeji cile, fizeni a reflexi.
Kdyz skupiné pridélujeme praci, méla by byt dostatecné naro¢na a zajimava pro kazdého jejiho ¢lena
a méla by déti vést ke spolupraci. Mélo by byt jasné, Ze ke splnéni Ukolu je zapotrebi, aby k feSeni
pfispival kazdy clen skupiny. Dale jsou stanovena specificka pravidla, ktera détem pomohou vnitfné si
osvojit urcité chovani; napfiklad kazdy vzdy dostane Sanci se vyjadfrit (tj. i kdyZz dité béhem prvnich
nékolika mésicli ve skole nemluvilo, vidy mu je dan prostor a je podporovéno, aby se zapojilo). Déti
by mély védét, jaké strategie nebo techniky budou v kazdé fazi prace pouzivat (napfiklad shrnuti
svych nazor(, hledani kompromisl nebo rozdéleni roli pfi praci na projektu). Déti by rovnéz mély mit
vidy prostor k tomu, aby o spole¢né praci premyslely. Dr. Mooney pouZziva skupinovou praci jako
soucdst metody tfidni dynamiky, kterou nazvala ,Zakladni plan“. Tento proces, jeni se sklada
ze sedmi fazi, predstavuje komplexni a efektivni zplsob prace i s velkym poctem déti.

Nékteré faze Zakladniho planu se pouzivaji také pfi pripravé uditeld a na setkanich s rodici.
Dr. Mooney vedla seminafe pro své ucitele a zaméstnance dvakrat rocné, nékdy i Castéji, kdyz to
situace vyZadovala. Za timto Ucelem vytvofila soubor pracovnich listd na témata, jeZ byla v dané dobé
v jeji Skole a v ucitelském sboru aktudlni (napf. svoboda, strach, soutéZ apod.). Diky tomu méli
zaméstnanci Skoly moZnost mluvit o zakladnich cilech a poslani jejich Skoly v bezpeci skupin a také
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o otazkach vyZadujicich aktualné zvlastni pozornost. V soucasné praxi se Casto stava, Ze pfi praci
s konkrétni skolou maji jeji ucitelé viibec poprvé moznost diskutovat o nékterych zasadnich otazkach
a vyjadfovat své nazory tak, aby byli slySeni. Casto maji poprvé také anci vyslechnout kolegy
a porovnat jejich nazory a postoje se svymi.

2 Soutéz

Dr. Mooney fikda: ,Pokud chcete vytvorit skutecné inkluzivni prostfedi, musite se vzdat soutéze.”
Toto je Casto velmi oZehava zalezZitost a je to jedno z hlavnich témat, na némz se ¢asto nedokdzou
shodnout ani ucitelé v rdmci jedné skoly. Dr. Mooney samoziejmé nemad na mysli sportovni a rGizné
akademické soutéZe, na které se déti dobrovolné prihlasuji podle svych zajmd a talentu.
Jde ji o porovnavani déti, jejich hodnoceni a fazeni podle vysledkd, Stvani je proti sobé nebo jejich
uplaceni pomoci dobrych znamek, jez je maji motivovat k préci. Takové soutézeni je podle ni Skodlivé
pro intelektudlni a osobni rozvoj a silné ovliviiuje charakter ditéte.

BohuzZel na mnoha skolach se soutézeni podporuje jiz od velmi Utlého véku a soucasti této zkusenosti
je i strach z hodnoceni. Jakmile se Zaci za¢nou plIné soustredit na znamky, testy, zebficky atd., vytrati
se jejich pfirozena zvédavost. Stres z hodnoceni se propisuje ¢asto i do vztahu s rodi¢i a znamky se
mohou stat tim nejdlleZitéjsim aspektem ve vzdélavani ditéte, a dokonce i v Zivoté celé rodiny.
V nékterych pfipadech mizZe mit stres souvisejici se skolnim vykonem, vysledky testli a hodnocenim
takovy extrémni duUsledek, jako je sebevrazda, coZ je podle studii a statistik Svétové zdravotnické
organizace dnes celosvétovy trend. Nehledé na tuto skutecnost Skoly opiraji vzdélavaci proces
motivujici Zaky k uceni.

Jednim z dllezZitych aspektl, jak preorientovat déti od srovnavani se s ostatnimi k prijeti sebe sama,
je rozvijeni védomi vlastni hodnoty. Dr. Mooney fika: ,,Pro inkluzivni Skolu by méla byt participace
vSech Zz4kl povaZovana za samoziejmost. Inkluzivni Skolu nelze provozovat bez participativni
atmosféry, v niz se ocCekava, ze kaidy jednotlivec néjak prispéje do skolniho spoleéenstvi, a i ta
sebemensi ¢i nejzanedbatelnéjsi Ucast kazdého jednotlivce je vidy ocenéna” (Mooney, 2019, s. 57).

Jednim z nejnaro¢néjsich momentl pfi odstrafiovani soutéze z nasich skol je strach, Ze to je jediny
zpUsob, jak Ize déti motivovat. Vyvstava otazka, jak uvést vySe zminénou vnitfni motivaci do praxe.
Ve skole Loreto Sealdah toho bylo dosazeno tim, Ze byla podporovana soutéZ se sebou samym.
To koresponduje velmi dobfe také s metodami formativniho hodnoceni. Porovnavani s ostatnimi
neposkytuje presnou predstavu o znalostech déti. RovnéZ to omezuje jejich schopnost odhadnout
své vlastni znalosti a dovednosti. Zaméreni na svoje vysledky a vlastni rist je proto mnohem
efektivnéjsi.

Na svych seminafich Dr. Mooney zmifovala, Ze jeji Zaci se pravidelné ucastnili regionalnich nebo
narodnich soutézi, jako jsou debatni kluby, a byli testovani pomoci standardizovanych test(, jez jsou
v Indii povinné. Soutéze byly soucasti Skolni prace a nebyl to pro ni problém. DuleZita byla mira
pozornosti vénovana vysledkdm, které mély slouzit pouze jako informace, nikoli jako prostifedek pro
porovnavani déti. To dokazuje, Ze Skola zaloZzend na hodnotdch mize byt v konkurenénim svété
Uspésna a jeji studenti ziskavaji poZzadované znalosti a vytrvalost.

Ve $kole Loreto Sealdah rodice ¢asto tvrdili, Ze komunitni aspekt vyuky je sice krasna, ale neprakticka
véc a Ze déti nebudou schopny preZit, pokud se nenaudi soutézit. Od ¢eskych uditell a rodicl casto
slySime stejné obavy. Ve skutecnosti Ize tento argument slySet kdekoli na svété, kde se Sifi podobny
styl vzdéldvani. Pro svou praci s rodici a uciteli sestavila Dr. Mooney pracovni list na téma soutéz.
PFi setkanich s rodici a na kurzech pro ucitele jim byl rozdan s tim, Ze méli pracovat ve skupinach
podobné jako déti ve Skole. Rodice byli dotazani na to, které hodnoty by si mély jejich déti béhem
Skolni dochazky osvojit. Odpovédi pak byly propojeny s programy, jejichz cilem bylo posileni téchto
hodnot. Poté rodic¢e obdrzeli kontrolni seznam, v némz porovnavali, na co je kladen dliraz v systému
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soutézivého vzdélavani oproti komunitnimu systému vzdélavani, jakych se dosahuje vysledkl a jaky
je koneény produkt. Slo také o rizika, ktera je treba pfi vzdélavani jejich déti vzit v Gvahu. Vie se
diskutovalo v malych skupinach a pak byla provedena analyza v celé skupiné. Kazdy mél pfileZitost
prispét a diskutovat. Poté byly ucinény zavéry. Vysledek se promitl do vize skoly.

3 Hodnoceni a znamkovani

Uspésnost inkluzivni $koly je tésné spjata se zpétnou vazbou poskytovanou 7akim. V pfipadé
Dr. Mooney se hodnoceni a zndmkovani pouzivalo, protoze to vyzadoval indicky vzdélavaci systém.
ProtoZe chtéla Zzakim v Loreto Sealdah nabidnout pfesnéjsi zpétnou vazbu, hodnoceni se skladalo ze
znamky, stupné a pisemného vyjadreni. Hodnoceni zahrnovalo informace o tom, jak si zak vede
intelektudlné a jak se vyviji jeho osobnost. Stupen oznacoval usili, zatimco zndmka (procento) se
udélovala za akademické vysledky. ,Jestlize dité dostane nizkou znamku za vysledek, ale ta je
doprovazena vysokym stupném za Usili, znamena to, Ze dité udélalo v ramci svych schopnosti
maximum. Za to by se mu mélo dostat pochvaly a povzbuzeni a nikoli znevazujicitho srovnavani
s ostatnimi Zaky” (Mooney, 2019, s. 19). Déti byly tedy hodnoceny podle toho, jakého zlepseni
dosahovaly, nikoli srovnavanim podle stupnice. Hodnoceni bralo v Uvahu spiSe usili, s nimz dité
pracovalo, ne? talent, protoZe Usili m(Ze projevit kazdy, zatimco talent je €lovéku dan. Zaci rovné?
dostavali ocenéni za to, jak si béhem roku zlepSovali vysledky. To umoZiiovalo, aby ocenéni mohly
dostat i akademicky slabé déti, které dosdhly zdkladniho akademického minima usilovnou praci.
Déti také dostdvaly ¢estna uzndani vyzdvihujici jejich vyjimecné chovani, jez béhem kazdodenniho
Skolniho Zivota projevily. V této Skole bylo az 1400 Zakyn, kde starsi pracovaly ve vétsich skupinach
(tzv. ,domech”) vedenych predsedkynémi, které se na konci roku podilely na hodnoceni svych
vrstevnik(.

Dnes lze mnoha téchto cili dosdhnout pomoci formativniho hodnoceni, které nabizi nastroje
umoznujici Zakiim pribézné sledovat svlj vlastni pokrok a nabizi zpUsoby, jak pokracovat v uceni
i do budoucna. To posiluje vnitfni motivaci a vytvafi navyk stdle se zlepSovat a chapat smysl své
prace. Ucitelé dnes mohou své Zaky hodnotit pomoci nejriznéjsich kritérii. Mohou se rozhodnout,
na které oblasti rozvoje zaka se zaméri a k ¢emu se budou vyjadrovat. Takto mUze ucitel premyslet
napriklad také o socidlnich dovednostech, chovani nebo individudlnim postupu Zaka. Provadi se také
vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni. Tim se u Zakl prohlubuje vnitini odpovédnost a sebelcta.

4 Dopfrejte mi chvili ticha

Zatim jsme hovofili o skupinové praci a posunu smérem ke komunitnim hodnotdm a vnitfni motivaci.
To vSe je soucasti pristupu Dr. Mooney, jenz nabizi komplexni strukturu vyucovacich hodin
hodnotového vzdélavani i akademickych pfedmétd. Jiz jsme se zminili o tom, Ze ¢as vénovany
danému tématu déli v ramci Zakladniho planu na sedm fazi, kdy déti pracuji jednak samostatné,
jednak v malych skupindch a také vSechny spolecné. Chtéli bychom vas nyni upozornit na ty faze,
které pracuji s tichem.

Obecné se v nasich skolach setkdvame s tichem cCasto. Existuji rizné typy ticha. Ticho nastava, kdyz
déti soustredéné pracuiji, ale ticho miZe byt také vynucené, protoze ,tfida, ktera je potichu, je hodna
tfida“. Dr. Mooney k tomu fFikd toto: ,Jestli chcete ticho, bézte na hrbitov. Tohle je skola.”
Prestoze jeji hodiny byly ¢asto velmi Zivé a bourlivé, i ona s tichem hodné pracuje.

Prvni ze sedmi pracovnich fazi dava kaidému ditéti prostor, aby samostatné premyslelo
o nastoleném tématu. Nabizi urcité pokyny a rizna dil¢i témata, pomoci nichZ se Zaci mohou ponofit
do préace. Tato faze umoznuje zaklm se pfipravit a pozdéji diskutovat ve skupinach. Po skupinové
praci probéhne diskuze s celou tfidou, doplnéni informaci, je dana zpétna vazba, po niz nasleduje
samostatna prace, kdy ma kazdy Zak cas na to, aby zpracoval, co bylo feceno, analyzoval a rozhodl,
jak nové ziskané poznatky a dovednosti vyuzit. Tato faze plynule prechazi do duchovni ¢asti, kterou
ve Skole Dr. Mooney predstavuje modlitba, meditace, dechova cvi¢eni nebo napfiklad zpév.
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V Ceskych podminkach, kde déti pochazeji z velmi rlzného prostredi, co se tyce prozivani spirituality,
pouzivdme nejriznéjsi techniky, ale Ucelem je privést déti k sobé a nechat je chvili v klidu,
aby se dotkly toho, co pravé prozily, a vnitfné to integrovaly. Kazdy ucitel hodnotového vzdélavani by
mél rozhodnout, co je vhodné pro ty déti, které uci. Pro za¢atek muize jako velmi dobry nastroj
poslouzit jednoduché dechové cvi¢eni a soustfedéni se na vlastni télo.

5 Hodiny hodnotového vzdélavani

Aby bylo mozné pravidelné diskutovat o hodnotach, postojich a pocitech a hodnoty se staly opravdu
soucasti kazdodenniho Skolniho Zivota, Dr. Mooney zakomponovala hodiny hodnotového vzdélavani
do skolniho vzdélavaciho planu. Pro tento pfedmét napsala se svym tymem deset uc¢ebnic nazvanych
We Are The World (My jsme svét). Pfedmét se stal dlleZitou soucasti skolniho programu.
Série ucebnice se zabyva zakladnimi hodnotami souvisejicimi s tématy relevantnimi pro rlizné vékové
skupiny Zakl, pocinaje prviacky. Kazda kniha ma 16 az 17 lekci a témata jsou probirdana do vétsi
hloubky podle véku déti. Pfi vyuce se pouZivaji faze Zakladniho planu. Hodiny hodnotového
vzdélavani predchazeji komunitnim sluzbdm a projektim, takie je déti nejdfive prodiskutuji
a naplanuji, posléze je reflektuji a propoji s praktickou zkusenosti, kterou zazily na osobni Urovni.

6 Komunitni sluzba

,Vyjdéte ven, rozhlédnéte se kolem sebe a zjistéte, co je potieba zménit, pfipravte si pldn a pustte
se do toho, dokud potreba zmény trva.”
SM Cyril Mooney

Pokud jde o praci s hodnotami, Skola pro ni poskytuje prostor v hodinach hodnotového vzdélavani,
pfi kazdodenni interakci ve Skole a prostfednictvim komunitnich sluzeb. V hodiné se déti mohou
rozhodnout, v jaké oblasti by chtély pracovat, a poté, co ziskaji praktické zkusenosti, je reflektuji
na dalsi hodiné hodnotového vzdélavani, coz jim umoini Iépe pochopit jeji smysl a jeji dopad
a podpofi se jejich motivace k tomu, aby v této préci pokracovaly. KdyZ se s praci pro komunitu
zacind, studenti, ucitelé a vedeni Skoly spolecné zjistuji, jaké ma komunita potreby a jaké ma skola
zdroje. Poté je moziné planovat a realizovat projekt. Vzdélavani ve Skole Loreto Sealdah bylo velmi
konkrétni, a pokud bylo zapotfebi néjakému clovéku pomoci, Skola byla pfipravena zménit pravidla,
aby se tak stalo. Komunitni sluZba se postupné stala neoddélitelnou soucasti skolniho vzdélavaciho
programu pfinasejici prospéch zakim i prijemclm jejich pomoci. Uskuteériovala se podle pevnych
a praktickych pravidel.

Zavedeni komunitni sluzby do skoly vyZaduje pfipravu, ¢as a pochopeni toho, jaky pfinasi uzitek.
UmoZnit détem vyvaret projekty a dlvérovat jim v této praci je nesmirné prospésné pro jejich
intelektudlni a osobni rozvoj, jakozZ i pro atmosféru ve $kole i pro komunitu, které je skola soucasti.
V Ceské republice byl uéebni plan We Are The World vypracovany Dr. Mooney a jejim tymem
pro hodiny hodnotového vzdélavani upraven v roce 2017, kdy jej zacaly pouzivat prvni Skoly.
Nyni, tfi roky poté, se stdle zaméfrujeme hlavné na praci ve tfidé a na atmosféru skoly a pomalu
prechazime ik praci s détmi mimo ucebnu. Ve své knize Dr. Mooney zmifuje prospésnost komunitni
prace: ,Ve Skole Sealdah se kazdé dité od 5. tfidy Ucastni néjaké formy komunitni sluzby,
at uz pomaha udit chudé déti ve vesnicich, nebo pomaha détem, jez jsou vyuzivany ke skryté détské
praci, doucuje déti Zijici na ulici nebo pomdaha pecovat o staré Zeny bez domova. V konfrontaci
s touto chudobou a deprivaci si vyvinou jiny, soucitny a chapavy pohled na svét” (Mooney, 2019,
s. 65).

ProtoZe ucitelé i vedeni jsou pro déti ve Skole modelem, béhem vycviku pro ucitele Dr. Mooney
ucCitele pozadala, aby analyzovali své postoje a myslenkové pochody a pak je reflektovali.
V nasledujicim pfikladu z jednoho z pracovnich listl maji Ucastnici vycviku pfemyslet o svém postoji
ke komunitni sluzbé a porovnat dva pfistupy:
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Kosmeticky pristup:
— Aktivita, ktera je navic a kterou lze libovolné zrusit.
— Aktivita je provddéna jen tehdy, pokud se to skole zrovna hodi.
— Zapojuje se jen nékolik starsich déti.
— Détem se dostdva za takovou sluzbu materidlniho uznani (znamky, ¢estnd uznani atd.).
— Déti pohlizeji na osoby, kterym pomahaji, jako na nékoho, kdo ma mensi hodnotu nez ony
samy.
— To, co déti délaji, povazuji za néco mimoradného.

Integralni pristup:
Nedilna soucast skolnich osnov, stejné dllezZita jako matematika, pfirodovéda nebo anglictina.
— Déla se podle potieb téch, kterym je sluzba nabizena.
— Zapojuji se vSechny déti starsi deseti let.
— Déti pracuji s védomim toho, Ze druzi jejich pomoc potiebuji, odménou je jim radost,
nikoli znamky.
— Déti navazuji vztahy a na klienty pohlizeji jako na sobé rovné.
— Déti vidi, Ze délaji néco, co ma zadsadni vyznam (Mooney, skolici materidly).

Zkusenosti ze Skoly Loreto Sealdah

Ve své knize Dr. Mooney kromé pedagogickych postupl a filozofie svého pristupu také demonstruje
pomoci mnoha pribéht a prikladd z praxe, jakym zplsobem se vize, principy a pravidla Skoly
propisovala do kazdodenniho Zivota déti:

Priklad 1: ,KdyZz jsme zahdjili program na Eastern Bypass (Cast Kalkaty, kde se nachazi slumy),
pozadala jsem déti, aby obétovaly jeden den svych prazdnin. A tak kazdy den nastupovalo
do autobusu dvacet Zakyn a kazdd méla dvandct hracich kostek a soubor karticek s pismeny. Na
konci prazdnin umély vSechny déti zafazené do programu scitat, odcitat, nasobit a délit a rovnéz
znaly celou abecedu. Zdkyné na to byly neuvéfitelné py$né!“ (Mooney, 2019, s. 65).

Priklad 2: ,Shagufta Parveen, divka z konzervativni muslimské rodiny a Zakyné sSkoly Loreta Sealdah,
jednou zjistila, Ze jejich mlady hinduisticky sluha je od pasu doli popaleny vroucim olejem,
ktery na sebe vylil z kotliku. Shagufta ho pfivezla do skoly taxikem, vyhledala svou ttidni ucitelku,
aby ji poradila, jak postupovat. Sama ho potom odvezla do nemocnice, kde ho osetfili a dali mu
potiebné léky. Poté ho privezla domU a dohliZzela na to, aby léky pravidelné uZival. V té dobé bylo
Shagufté pouhych 13 let. Pfesto diky praktickému i teoretickému Skolnimu vyucovani dokazala
Uspésné zvladnout realnou situaci a fesit potreby chudého clovéka” (Mooney, 2019, s. 65).

Skola jako organizmus

Pokud chceme skolu Uspésné proménit v inkluzivni zafizeni, musi se zménit mnohem vice nez jen
pedagogicka prace ve tfidé. Kromé pouZiti efektivni metodiky je zapotfebi se zamyslet nad vizi,
strukturou, koncepci i praxi celé Skoly a upravit je. Teprve tehdy, kdyZ funguji vztahy a sdileni hodnot,
mUzZe se takova organizace, jako je Skola, proménit v organizmus, kde si lidé ochotné pomahaji,
aby dosahli spolecného cile.

V Uvodnim slové autor( osnov hodnotového vzdélavani Dr. Mooney My jsme svét se fika: ,Doufame,
Ze Skoly, které tyto knihy pouZzivaji, zacnou povaZzovat hodnotové vzdélavani za zcela zdsadni soucast
svych osnov...” (Mooney, 2017, s. 4). To znamen3, Ze se hodnotové vzdélavani stane nejen svym
obsahem a formami prace soucasti skolniho vzdélavaciho planu a pravnich dokument, ale Ze i skola
bude ochotna provést zmény ve svych praktickych postupech a zakomponuje je do celkového
systému svého fungovani. Reditel, ucitelé a ostatni zaméstnanci si musi pokladat otazku,
zda kazdodenni situace a atmosféra ve Skole skutec¢né odrazi ty hodnoty, na nichZz se shodli jako

vvvvvv



. . Yirr s ir . - Vs s 102
Jandejskovd / Dr. Cyril Mooney a vyuziti jejiho modelu inkluzivniho vzdélavani ...

vzdélavani a komunitni praci, dokud nebude nalezen vhodny zplsob. Dalsim krokem, ktery musi skola
udélat, je vytvorit tym pedagogl zabyvajicich se hodnotovym vzdélavanim, které tato prace bavi
a povazuji ji za dllezitou a smysluplnou.

Vzdélavaci model Dr. Mooney lze studovat a pfizplsobovat diky materidldm, jez vypracovala pro
ucitele a reditele skol, a diky fadé mezinarodnich seminarl, které sama vedla. Soucasny vyzkum
zahrnuje také rozhovory s byvalymi zdky a uciteli a mapuje mezinarodni dopady jeji prace.
V Ceské republice jsou $koly, které jeji osnovy, nastroje a pfistup adaptuji a Uspé&sné vyuZivaji jeji
zkusenosti. Déje se tak prostfednictvim vzdélavacich kurzd pro ucitele a diky rostouci komunité
uditeld hodnotového vzdélavani, ktefi pouZivaji tuto metodu a osnovy We Are The World?. Inspirace,
kterou Dr. Mooney nabizi, a dopad jeji prace ukazuji, ze kazda skola ma v sobé obrovsky potencidl
stat se ve vzdélavaci a socialni reformé klicovym hracem.
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