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Inspirace ze zahranici

Cesko-rakouska inspirace
Lenka Gulovad

Vroce 2010 pfisli na Katedru socidlni pedagogiky PdF MU Eva Muronova a Cyril Tomas Havel,
ktefi studovali doktorandské studium a jejich skolitelem byl prof. Martin Jaggle, tehdy dékan
Teologické fakulty Videriské univerzity. V prostredi pedagogické fakulty hledali mozné partnery pro
spolupraci s Sirokou rakouskou iniciativou ,,LEBENSWERTESCHULE“ existujici od roku 2008 v Rakousku,
jejiz zakladatel byl pravé pan profesor Martin Jaggle. Nabidku jsme pfijali a bylo to jedno z naSich
nejlepsich profesnich rozhodnuti, ponévadz jsme se pres spolupraci a pratelstvi s ceskymi a rakouskymi
kolegy ponofili velmi intenzivnim zplsobem do toho, co obnasi inkluze skoly a inkluze spole¢nosti. Méli
jsme moznost mnoha setkani, bouflivych diskusi, pratelského sdileni, spole¢ného organizovani
odbornych seminaf(i a konferenci a velmi zajimavou praci na nékolika projektech Aktion s nazvem
Skola, kde jsem ¢lovékem. Na tomto ptikladu se ukazuje, jak je dlileZité nepropdst $anci, kterd se nabizi.
Tato nasSe spoluprace, jejiz hlavnim tématem je inkluze, nds vedla k dalSim inciativam spojenym
s inkluzi, at se tykaji novych vyzkumnych projekt@, napfiklad GACR a TACR, k projektdm na Ukrajing,
nebo k viastni pedagogické ¢innosti souvisejici s vyukou, s akreditacemi studijnich programi a vibec
k pochopeni toho, co inkluze pfinasi jednotlivci i spolecnosti. Jeden z naSich dalSich rakouskych
partnert, ktery byl od podatku soucasti nasich setkani, byla Kirchliche Padagogische Hochschule
Wien/Krems, kterd se v roce 2019 stala strategickym partnerem Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity.

Pro dokresleni celého kontextu si mGzeme kratce pripomenout nékolik meznik( tohoto jedineéného
Cesko-rakouského partnerstvi. Hned na zacatku setkdni, v roce 2010, jsme organizovali prvni odborny
semindf zaméreny na téma zachazeni s jinakosti ve Skolnim prostfedi a vroce 2011 to byla jiz
konference s velkou Ucasti vystupujicich i posluchacli. Rakousti hosté zde mimo jiné prezentovali
projekt rozvoje Skol zaméreny na hodnoty a vnimani (WWSE), jako je model autoevaluace skoly.
Nasledné se Cesky tym se zlcastnil mezinarodniho kongresu ,Kultura uznani: Podileni se — dlistojnost
—spravedlnost”, ktery se konal ve dnech 3. a 4. kvétna 2012 na Videriské univerzité a v roce 2013 zacaly
oba tymy, ¢esky i rakousky, pfipravovat spole¢ny projekt Skola, kde jsem ¢lovékem, ktery pokracoval
az do roku 2017.

Od roku 2014 se zacala uskutecrovat pravidelna pracovni setkani obou tym{ stfidavé v Brné a ve Vidni.
V prlibéhu roku jsme se sesli minimdlné ctyfikrat a spole¢né jsme navstévovali rGzné typy
tzv. inkluzivnich $kol v Brné, vokoli Brna a ve Vidni. Tym se skladal z pedagogl, doktorandi
a akademickych pracovnikid z nékolika pracovist. Zrakouské strany to byli kolegové z Videriské
univerzity a také z Kirchliche Padagogische Hochschule Wien/Krems. Z ¢eské strany jsou souéasti tymu
kolegové z Teologické fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich a z VOSP Svatojanska kolej,
Svaty Jan pod Skalou. Pfipomnéla bych zde néktera jména: napfiklad Thomas Krobath, vicerektor KPH
Wien/Krems, Lida Muchova z Jiho¢eské univerzity, Radim Sip, Denisa Denglerovd, Martina Kurowski,
Markéta Sedlakovd, Markéta Racova a FrantiSek Trapl z Pedagogické fakulty, z prostfedi Videriské
univerzity Kataryna Buchko, Doris Lindner, Helen Stockinger, dale jiz zmifiovani Eva Murornova, Tomas
Cyril Havel a mnozi dalsi doktorandi a pedagogové, ktefi se v projektu vystridali.

Spole¢nym pozorovanim ve Skolach a sdilenim poznatk( jsme reflektovali aktualni situaci v inkluzi
v obou zemich a postupné se zacala vynorovat rlizna témata spojena s novymi rolemi a profesemi ve
Skolnim prostredi. Mezi nosna témata, se kterymi dodnes pracujeme, patfi kultura uznani v prostredi
Skoly, zachdzeni s jinakosti, téma spirituality ve sSkolnim prostfedi, nakladani s lidskou ddstojnosti
a mnohé dalsi. Objevila se fada otazek sméfrovanych k tomu, jak ma vypadat Skola ve 21. stoleti,
a vsouvislosti stim, jak ma vypadat vzdélavani ucitele a nové vznikajicich profesi ve Skolstvi,
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ktefi neodmyslitelné patfi k inkluzivni Skole. Postupné se zacala tvofit vyzkumna témata, pfipadné
vyzkumné tymy a vznikla myslenka spole¢né publikace. V listopadu 2015 se v prostiedi Pedagogické
fakulty MU uskutecnila spole¢né organizovana velmi Uspésna tfidenni konference, kterd byla
vystavéna na vystupech z projektu. Od roku 2017 probiha spoluprace na tvorbé spolecné dvojjazyéné
publikaci s ndzvem Skola na cesté do 21. stoleti, ktera by mohla vyjit za¢atkem roku 2020.

Nase partnerstvi Zije svym vlastnim Zivotem. Stali jsme se soucasti néceho mimoradného, co pfispélo
ke smyslu naseho profesniho Zivota. Pochopili jsme, co znamend jednota v rliznosti a jaky potencial
premény spolecnosti se nabizi v samotné inkluzi.

Profesor Martin Jaggle
Videriskd univerzita, Rakousko

Martin Jaggle je ¢lovék, ktery se neboji diverzity, protoZe vi, kde je doma, a jako doma by nebyl tam,
kde by rozmanitost schdzela.
Cyril Tomds Havel

Spoluprdce v projektu Aktion, ve kterém byla videriskd katolickd teologickd fakulta zastoupena univ.
prof. M. Jdgglem, znamenala pro mé inspiraci pro Siroké pojeti inkluzivniho mysleni ve vychové
a vzdéldni, které se vztahuje nejen na pristup k lidem s handicapem fyzickym, psychickym
Ci socidlnim, ale také na riznost kultur a svétondzorovych postojd.

Ludmila Muchovd

Otdzka je cennéjsi neZ odpovéd, jesté cennéjsi otdzka je ta, kterd probouzi dalsi otdzky, a setkdni
s rtiznosti takové otdzky provokuje.
Eva Muroriovd

Pan profesor Martin Jdggle je pro mé novodobym Foucaultem, protoZe mé zcitlivél k tématim moci
a ne/prijeti ve skolnim prostredi. Jsem mu vdécna za jeho lidsky i profesni prostor, ktery mi otevrel,
abych mohla vnimat inkluzivni vzdélavani vice s respektujicim a spiritudlnim rozmérem.

Markéta Sedldkovad

V pribéhu spoluprdce s panem profesorem jsem si pfipomnéla, jak mnoho Casu trdvime jako déti
ve skoldch, jak moc ovliviiuje skolni prostfedi nds Zivot, nejenom ten détsky, ale jaké mad Skolni
prostiedi vliv na utvdreni viastniho sebepojeti, sebevédomi, identity a budouciho uplatnéni.
Zacala jsem socidlni pedagogiku vice chdpat jako bytostné propojenou i se Skolnim prostfedim
(Ze je vlastné skoda s ni nastupovat aZ ,po Skole" a napravovat chyby, které skola zasadila, Ze je
potreba jit prfimo na misto ¢inu a Ze je také potreba Skolu vtahovat do celospolecenské diskuse atd.).
Moznd to nebylo jen spolupraci s panem profesorem, ale rozhodné ta spoluprdce pfisla v pfihodny
¢as a téma Skoly a jejiho vlivu na &lovéka umocnila. Navic jsem panem profesorem nadsend jako
¢lovékem, obdivuji jeho trpélivost a snahu poskytnout kaZzdému tolik casu, kolik potfebuje.

Denisa Denglerovad

Martin Jaggle se narodil v roce 1948 ve Vidni. Studoval na univerzitdch ve Vidni a v Innsbrucku,
a to filozofii, fyziku, matematiku a katolickou teologii. V roce 1992 byl promovan doktorem teologie.
V letech 1971-1975 vyucoval naboZenstvi na rdznych zakladnich a stfednich skolach a od roku 1996
prednasi ndbozenskou pedagogiku pro budouci ucitele ndboZenstvi. V letech 2003-2013 pusobil jako
profesor nabozenské vychovy a katechetiky na Katolické teologické fakulté Videriské univerzity, zde byl
také od roku 2008 do roku 2012 dékanem. Je uzndavanym autorem védeckych publikaci, ucebnic
a détskych knih publikovanych ve 12 jazycich. Pfednasi a vede seminafe na vysokych skolach
a univerzitdch v 11 evropskych zemich. Je prezidentem koordinaéniho vyboru pro kfestansko-
Zidovskou spolupraci a je ¢len védecké poradni rady HIKMA, casopisu pro islamskou teologii,



Gulovd / Cesko-rakouskd inspirace

naboZenskou pedagogiku aj. AngaZuje se v rlznych projektech, mimo jiné v Siroké platformé
,LEBENSWERTESCHULE". Je zastupcem vydavatele Slidwind-Magazin, Mezindrodni politika, kultura
a rozvoj.

Fragmenty zaznamu rozhovoru s Martinem Jagglem (¢erven 2019)

K projektu

MJ: Vyrustal jsem ve stinu (Stephans) Domu a ve svétle synagogy. Ti, ktefi zacali stavét Stephansdom,
védéli, ze dostavéni se nikdy nedoZiji. Je to stejné jako s na$im &esko-rakouskym projektem Skola,
kde jsem CElovékem, jehoz dokonceni se taky nedozijeme. Stejné jako oni i my budeme na projektu
pracovat mnohé generace.

K vyznamu Kirchliche Pidagogische Hochschule Wien/Krems

MJ: KPH je mimoradna instituce, kterd se od pocatku zapojila do naseho projektu a ktera Siroko daleko
nemad ve svété obdoby. Tu mimoradnost spatfuji vtom, Ze podstatou této Skoly je ndbozenska
a kulturni rozmanitost. Pod touto stfechou se setkavaji rozliénd ndbozenstvi, od svého vzniku byla tato
cirkevni Skola urcena k profesionalizaci uciteld vSech naboZenstvi Rakouska, at to byli katolici,
evangelici, ortodoxni, starokatolici, ¢i dalsi. Tak se stalo KPH centrem pro vzdélavani uciteld vsech
nabozenstvi, tedy i islamu, judaismu a dalSich nabozenstvi. Pro mnohé spolecnosti je jesté dnes
nepredstavitelné, Zze na svété bude existovat takova cirkevni Skola, kde neni ndbozenska diverzita
brana jako problém, ale jako potencidl ke spolecnému vzdélavani. Tvari tvar rozmanitosti tak
poznavame toho druhého.

Ke skole, co je jejim tikolem

MJ: Kdyz chceme vytvofit nebo podpofit néco nového, musime dat pryc to staré. Ve Skole jsme casto
tlaceni k tomu, Ze se po nas chtéji nové ukoly a soucasné se na tyto nové ukoly nabaluje to, co se
ve Skole déla léta. Predstava, Ze ,musim délat stdle vic a vic“, vede jen k Utrapdm a nedovoli tak
vzniknout né¢emu novému. Je dulezité srovnat si priority. Plati i v pedagogice, Ze méné je vice. Lidé se
dnes chtéji vzdélavat sami. Skola je jen prostor, kde se lidé mohou vzdélavat. Instituce jako takova je
v dnesni dobé néco, co vyvolava odpor. Ale kdy? instituce poskytuje Zivotni prostor, prostor k rozvijeni,
pocit efektivity a dodani odvahy, ma pak ¢lovék jiné Sance. V dobé autoritativni spolecnosti byly Skoly
mysleny jako povinné. V demokratické spolecnosti nemohou byt Skoly autoritativni. V demokratické
spole¢nosti mlze byt skola legitimni jen do té miry, kdyZ je demokratickym zfizenim. Demokraticka
Skola ,Zije” z dlstojnosti, ze spolurozhodovani, dlleZitou soucasti je pravo a naplfovani prava
na vzdélani. Jesté poznamka, Skola a politika spolu navzajem souvisi, pfi Skolnich projektech vidy
musime mit na zieteli aktualni politickou situaci a podporu.

K odstranovani toho starého

MJ: Jednoduse ze zkuSenosti samotné, takhle to dal jit nemUze, neni to prospésné pro vsechny
zUcCastnéné, musim nechat to, co vidim, Ze to nejde, nepomahd, Ze to jsou jen mé priority, Ze jde
o ustavi¢ny boj proti druhému, tak se zastavim a zeptdm se: ,Dobfe, a co vlastné déti a dospivajici
potiebuji pravé ted? A jak to ddme do pohybu?“ A pak vznikne to ,,nové“ krok za krokem. Kazda Skola
ma svUj pfibéh a historii a jeji zména je béh na dlouhou trat. Jako je to i u Domu (pozn. Stephansdom).
Méli bychom brat na védomi, e ,,Schools change slower than churches” (Skoly se méni pomaleji nez
kostely). KdyZ ma ¢lovék vizi, potfebuje pro jeji uskutecnéni vydrz. Zastaveni se na zac¢atku je prvni krok
k né¢emu novému. Myslenka, Ze je potreba délat stale vic a vic, je skvéla predpfiprava pro vyhoreni.
Kladu si otazky: ,,0 co jde ted, jaké jsou aktudlni priority, co ma prednost, jaké maji Zaci a studenti
potieby a jaké maji moznosti?“ Nevyplati se, kdyzZ se budu otacet dozadu, fikat, Ze v minulé generaci
se ucilo takto a takto, tak soucasné generaci to musi taky stacit.
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Dalsi véci je, Ze si ucitelé na déti ¢asto stézuji, pak ztraci k détem vztah. Na Zaka pohlizi jako na néco
problematického, témér nezivého, nevnimaji déti jako lidi. Je to jako v Bibli: tvoje rec¢ té prozradi.
Je nutné opustit predstavu o idealnim uciteli, ktery vSechno dokonale umi a vi, protoZe kazdy clovék je
ve svych kompetencich v né¢em omezen. Skola vyZaduje rozli¥né kompetence, kterymi nedisponuje
jeden clovék, ale my vSichni dohromady. Skrz toto ndsledné vznika koncept sSkoly, ktery utvarime
vsichni spolu. Moc Skoly neovliviiuje jen spolecnost a rodina, ale tato moc je i reakci, protoZze Skola
strukturalné ,znasiliuje” studenty. Kvali svym deficitdm Skola tyrd a ponizuje, vidi samotné deficity,
a ne jejich potencial, moZnosti a potieby. Fikce homogenity a rutina, které jsou s tim spojeny: viechny
déti jsou stejné, vSechny déti védi to stejné, vSechny maji stejné chdpani a ja jako ucitel musim
koncipovat hodinu tak a tak, protoZe jsou vSechny déti stejné, tak s touto fikci, vidy to byla fikce,
je v podstaté konec.

Jednim z nejsilnéjSich okamzik( z prostredi Skoly jsem zaZil v jedné venkovskeé Skole blizko Brna, kde se
déti, které byly sukolem hotové, rozhlizely po tfidé, kdo ze spoluzdkd potiebuje pomoc.
Komunita/narod je spole¢na zalezitost, a ne princip konkurence. A néco takovéto se neda zinscenovat
pro navstévniky, ktefi pfijizdi do Skoly, to je véc, ktera je v té skole pritomna kazdy den. Co se tyka
celkového kontextu, tato Skola dostala impuls ke zméné tim, Ze do Skoly pfislo dité s autistickym
postizenim, nadané dité, dité s mentalnim postizenim a ta Skola Sla této situaci vstfic, prosté se ji
chopila. Méli $anci a pfileZitost a vyuzili ji k proméné, naucili se zachazet s jinakosti. Na této skole bylo
fascinujici také to, Ze kdyz jsem veSel do prvniho patra, byl tam ateliér kreativity, a ne vitézné pohary,
které Skola v minulosti vyhrala. Pohary byly dole ve sklepé vedle Satny. TakZze venkovskda skola se
s celkem béZznymi uciteli (a skvélou reditelkou) stala skolou férovou, a to doslova, nebot za své
existence ziskala od Ligy lidskych prav certifikdt Férova kola. To je podle mé silnd stranka Ceské
republiky, Ze jsou zde neziskové organizace, které dokazou zpUsobit takovou dynamiku.

K Vidni

MJ: Pfedevsim Viden je mladé mésto. Celkové 20 let byla Viden nejstarsi spolkovou zemi, tedy co se
obyvatell tyce, dneska je to nejmladsi spolkova zemé. Mésto je ted jasnéjsi, svétlejsi, na rozdil od té
povaleéné, zacouzené Vidné, ve které jsem vyrlstal ji. Ze jednou bude Viden takhle jasna,
bylo nepredstavitelné. Viden je mésto, ve kterém hraje dlleZitou roli vefejna doprava, Vider je mésto,
ve kterém je obrovské mnoiZstvi socidlnich bytd a pro potfebné se nachazi pomoc a podpora.
Velkou pfednosti je rozmanitost kultur, od hudby pfes muzea je Viden rozmanité a dynamické mésto
—od vazné hudby po tradi¢ni videriské pisné. Ale znam i stinné stranky Vidné. Jednou z nich je i politicka
strana jako FPO.

Videfi byla vidy Zidovskym méstem, ale i antisemitskym. Ma temnou historii vyhanéni a likvidace Zidd.
Od roku 1420, kdy bylo upaleno 300 zid(, tak 200 let nebyla ve Vidni Zidovska obec. KdyzZ jsem pUsobil
na teologické fakulté, tak jsem zaloZil koordinaéni vybor pro spolupraci kfestant a zid(. Dne 9. ¢ervna
1419, tedy presné pred 600 lety, se fakulta radila, jestli budou Zidé v jednom spolku s kiestany.
Existuje o tom protokol a pfemyslel jsem, Ze 600 let se s tim musi fakulta zabyvat, co se pak i stalo.

Jesté k samotné Vidni, pfistéhovalectvim Viden omladla, protoZe pfistéhovalci maji déti a Vidni pribyva
20 tisic obyvatell roc¢né.

K teologické fakulté

MJ: Na teologické fakulté jsou katedry katolické teologie a nahore evangelické teologie. Je tu také
institut pro islamska studia, protoze univerzita koncipuje instituci jako instituci nabozenskych studii.
A je tu také vyzkumné centrum pro naboZenstvi a jeho transformaci v evropskych spolecenstvech.
Da se tady nové studovat v magisterském programu i ortodoxni naboZenska pedagogika (pravoslavna
teologie). Dalo by se fict, Ze univerzita i fakulta se snazi vidét v rozmanitosti potencidl. A to bylo
inspiraci pro nas projekt, protoze roku 2004 jsme spolecné s Thomasem Korbathem zacali seminarni
fadu , Teorie a praxe vyvoje Skol a naboZenstvi pro studenty uditelstvi vSech pfedméti. Seminar je
vyucovan i dnes a z ného vyplynula ta nase iniciativa Lebens.werte.schule a kardinal Schénbron musel
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souhlasit s tim, Ze evangelicky teolog ma fadné pracovni misto na katolické fakulté. V roce 2006 se
pridala isldmska naboZenska pedagogika. Dnes je fakulta od knihovny ve sklepé aZ po pldu dim
naboZenstvi. Kromé jedné Casti, ta jeSté patfi pravnické fakulté. Myslim, Ze neni nahoda, Ze katolicka
teologicka fakulta ma studenty ze 45 zemi a v doktorském studiu je taky polovina ze zahranici.
MozZna je tedy zrovna katolicka fakulta ta fakulta s nejvétsi diverzitou. Nebylo to rozhodnutim fakulty,
ale dlsledek toho, Ze se nachazi ve Vidni. A tak je to i s mnoha jinymi Skolami, také se nerozhodly samy
od sebe, ale prosté se tak stalo pfirozenym vyvojem a oni tuto pfileZitost vyuzili ke zméné.

K funkci dékana teologické fakulty

MJ: Od roku 1966, s ro¢ni pauzou, jsem ¢lenem univerzity. Nejdfive jako student, pak jako vyucujici,
pak profesor a nepredvidané 5 let jako dékan. | dnes, jako penzista, jsem porad ¢lenem univerzity.
Stdrne i univerzita, nejen ja. Tehdy byla univerzita jeSté mala. Dnes ma univerzita, bez |ékarské fakulty,
pres 90 tisic studentl. Tehdy byla pfeci jen trochu provincni. Dnes je internacionalni, a to idiky
katolicko-teologické fakulté. Drive tady byla tzv. Siegriedskopf (pamatnik Siegfrieda, ktery symbolizuje
némecky nacionalismus), ale pomnik se povedlo univerzité odstranit. Dnes je ve vnitfnim foaye napis,
Ze bez lidskych prdv se neda délat véda. Roc¢né se na univerzité kond 250 akademickych slavnosti,
je to zivy mechanismus.

Nejlepsim predpokladem pro funkci dékana bylo to, Ze jsem byl devét semestri zastupcem studentd
v senatech a vyborech a pak jesté 4 roky ¢len odvolavaci komise. Co je dllezité? Jako dékan se ¢lovék
nesmi obavat konfliktl, protoZze pravé konflikty jsou znacné produktivni. Vyjit s konfliktem na svétlo,
a ne ho zatajovat, i kdyby hrozilo, Ze nebudu dékanem. Je tedy dékan zastupitelem zajma své profese,
nebo fakulty? Bez pochyb jsem byl jako dékan zastupcem fakulty. Vyzva byla, jak vytvofit ze 65 védcl
fakultu. Existuje jen jedna teologie, ale na fakulté se zabyvame vidy urcitym oborem, ale teologie neni
soucet oborl. Podobné to plati i u pedagogiky a na jinych fakultach. MiZe existovat jenom jedna
pedagogika jako véda, vsichni, ktefi jsou takto ¢inni, maji ale konkrétni obor. Soucet téchto obori se
také nerovna pedagogice jako takové. A pak jsou tu velevazené obory, ale i méné respektované obory,
jako je naptiklad socidlni pedagogika, protoZe to neni zrovna obor s dlouhou tradici, ale zato ma
potencidl do budoucnosti, coz je ale Casto prehlizeno. Podobné je to treba is naboZenskou
pedagogikou na teologické fakulté.

Jedna véc jsou tedy konflikty, ale pozor, kdyZ ¢lovék vidi jenom problémy, zane to mit psychicky
dopad. Ja si toho viml na sobé, neustdle jsem mél co dolinéni s konflikty a rozhodl jsem se si vSimat,
co se mi povedlo za den vyjime¢ného nebo dobrého, tfeba i feSeni néjakého konfliktu. Pokud to
nebudeme délat, tak hrozi, Ze se to pozitivni ztrati v tom mnoZstvi toho negativniho.

Je to ja a mi Zaci, nebo my a nase Skola? Jd a moje katedra, nebo my a nase fakulta? Rozbéhl jsem
proces rozvoje fakulty, pustili jsme se do mnoha projektd, bez nich bychom to nezvladli, bez projektd.
Sami bychom se pres tu baZinu neprobrodili. Ja jako osoba neumim fakultu zménit, nemUizu zménit jen
tak mysleni lidi, nemUZu udélat Zadné opatreni, chce to jen proces, ve kterém se ¢lovék nauci myslet
jinak, ve kterém najde jiné moZnosti pro kooperaci. Ale to se netyka jen interné fakulty, ale fakulty jako
¢asti univerzity. Na za¢atku mého dékanovani existovala jedna vyzkumna platforma, které se fakulta
Ucastnila. Na konci mého obdobi bylo 5 interdisciplinarnich vyzkumnych platforem, na kterych se
fakulta podilela, a jedna z nich byla dokonce v fidici pozici. Vztazeno na skolu miZeme tvrdit, Ze skola
potfebuje vnitfni strukturu a kulturu pro spolecnou praci, ale skola potrebuje taky i sit, kterd skolu
presahuje. Do této sité patfi univerzita nebo dalsi instituce, které maji ke Skole rizné pristupy, a patfi
sem i jiné Skoly, se kterymi je mozné se vzdjemné navstévovat, povypravét, ja se podivam na tvoji
Skolu, pozvat — ty se pfijd’ podivat na tu moji atd. ProtoZe ten pohled zvenci je prosté jiny a neni
nahraditelny. Je to vlastné moje poznani skrz cizi oci. A taky pohled na vlastni potencidl a na to, co se
jesté musim ucit. TakZe to, co jsem jako dékan uved| do chodu, taky pro skolu, bylo, vidét mozZnosti
kolem nas. A posledni, co potfebuje fakulta nebo iskola, je vize. O co ji jde a za ¢im stoji
ve spolecenskych, politickych, a specialné v teologickych i cirkevné-politickych otazkach. To musi byt
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rozpoznatelné. Ale ne proto, Ze by byla proti né¢emu, ale pro néco. ProtoZe postoj proti jen oddaluje
dosazeni cile. Naproti tomu kladnym postojem k véci se miZeme dostat dal a s nami i ostatni.

K orientaci na skolu

MJ: Nevim, jak bych to ted vyjadfil, ale kdyz jsem zacal ucit, nemél jsem Zadnou zkusenost. Hledal jsem
nékoho, kdo by mi vysvétlil, jak Skola vibec funguje. Udélal jsem nékolik pokus(. Zacal chodit na
matematiku, kde probihalo vyucovani ve skupinkach. 4 nejchytfejsi matematici ze tfidy pracovali
v skupince s ostatnimi a nejslabsi zaky si vzal ucitel. Byli jsme tedy ve skupinkdch a nuceni
spolupracovat, coZ vneslo do uceni urcitou dynamiku. U¢it se, znamena ucit se spolec¢né. A matematiky
jsem se uZ jako predmétu nebal. Na stfedni skole jsem dokonce matematiku doucoval. Mym ,,zakiim*
jsem nevysvétlil, jak se to mda pocitat, ale nechal jsem je vysvétlit, co maji za problém. Skrz to si
uvédomili problém a ziskali pfistup k feseni.

A pak jsem Sel poprvé roku 1971 ucit a rozhodl jsem se i v rdmci vyuky naboZenstvi zavést na vyucovani
praci vtymech. A chtél jsem schopné tymy. Tak jsem si udélal sociogram tridy. Zeptal jsem se:
,Koho bys zvolil za mluvciho tridy? S kym bys rad délal domdci ukoly? Koho bys pozval na svou
narozeninovou oslavu?“ V sociogramu nahrazovaly tyto pomocné otazky vidci schopnosti, spolupraci
a vztahy. Diky tomuto rozdéleni jsem utvofil skupinky, aby vSechny tfi aspekty byly ve skupince
v rovnovaze. Pak dostali ukoly a museli na nich spole¢né pracovat a udit se.

Vidy mé zajimala otdzka participace. Ne to, co ja dokazu naucit, ale co se lidi sami dokdZou naucit.
A byl rozdil, jestli na vas kouka 30 ZakU nebo 5 skupin. Rozdéleni Zakd do skupin bylo néco Uplné jiného
neZ zasedaci poradek. Pfi vyuCovani se nékdy stdvalo, Ze déti chtély byt ve své staré skupince,
ale tak to neslo, vidy jsem si roztfidil aktudlni slozeni tfidy podle sociogramu, aby byla prace efektivni.
Abych déti presvédcil, musel jsem argumentovat, pro¢ musi byt ten a ten v té a té skupince.
Napfriklad proto, Ze misto v této skupince je dileZité hlavné pro Zzdka samotného.

Snim
O skole, kterd je mistem, kde se Zije a uci, o Skole, ve které ma ucta k clovéku prednost pred
jeho vykonem, ve které je mozné ¢lovékem byt a ¢lovékem se stdvat.

Snim
O skole, ktera pomdhd unést obavy a probouzi netusené schopnosti, o Skole, kterd preje
spoluprdci a nepotfebuje konkurenci, o Skole, kterd povzbuzuje zvédavost a zvidavost, ve které
neni strach z otdzek a je prostor k objevovdni.

Snim

O Skole, ve které je rovnovdha mezi praci a hrou, aktivitou a zklidnénim, vSednim a slavnostnim
a ve které maji prostor i konflikty, o skole, kterd je pratelskd k chybdm a nedéld si ndrok
na dokonalost, o Skole, kterd si je védoma svych hranic a také je uzndvd. O sSkole, pro kterou se
neZije, ale ve které je moZné urcitou ¢dst dne Zit. ProtoZe Skola neni Zivot a ani neni v Zivoté tim
Ljedinym” a protoZe Skola nemd prdvo Zivot oviddat a ridit.
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