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Rozhovor s Ivou Melicharkovou (zari 2019)
Inkluze, spoluprace a sdileni

Jako feditelka plsobite téméF sedmnact let na velké sidlistni skole, kterda ma vice nez osm set
Zaka, pres padesat ucitel, pfes dvacet asistentli pedagoga a je umisténa ve dvou budovach.
To, co bylo pozdéji nazvano inkluzi, jste zavadéli mnoho let pfedtim, neZ se stala povinnou
ze zakona. A jste v zavadéni inkluze tspésni. Mohla byste nam popsat, jak se Vam a VaSemu tymu
podafilo ujit takovy kus cesty? Jaké milniky jste potkali a jaké mysSlenky vas smérovaly na cesté
ke ,,Skole pro vSechny“?

Uz kdyZ jsem na tuto Skolu vroce 2003 v roli feditelky nastoupila, byla zde autistickd holcicka
s asistentem pedagoga. V té dobé to nebylo zas tak obvyklé. Pfed svym nastupem jsem plsobila na jiné
Skole, kde jsem se setkala se skupinovou integraci. Osobné jsem ale byla naladéna spis na individualni
integraci a na mém novém pUlsobisti byli lidé, ktefi s tim souznéli.

Kliové pro nas bylo vytvoreni $kolského poradenského pracovisté (SPP). Bylo tehdy nutné napsat
projekt a dostat podporu z prvniho evropského projektu ,VIPka” — psychologové do $kol!. My jsme ten
projekt s pomoci pani feditelky z Pedagogicko-psychologické poradny v Zachové napsali a ndsledné
i ziskali. Byli jsme jednou ze sta $kol v republice, které jej dostaly. Cast $kol si z projektu zadala o $kolniho
psychologa, ¢ast o specidlniho pedagoga. My jsme vidy méli zajem o psychologa, protoze mame
na Skole dost uciteld, ktefi maji specialné pedagogické vzdélani.

Diky Uspésné Zadosti jsme tedy mohli zaméstnat psychologa na pul Gvazku. Po kratké dobé, jesté snad
béhem prvniho roku, jsme zazadali o cely Gvazek. Ve vybéru psychologl jsme méli vzdy stastnou ruku.
Vsichni, ktefi na této pozici u nas plsobili, nastésti nebyli ti, ktefi by se zavreli v kancelafi a starali se
o papiry. Hned zacali chodit do tfid, mapovat vztahy, pracovat s détmi. Samoziejmé v té administrativé
jsme obcas méli co dohanét, ale mé pripadalo dilezité, Zze se pracuje s détmi. Administrativu jsme
nakonec vidy také zvladli, ale podstatné bylo, Ze psychologové byli ochotni jit za Zaky. To bylo klicové.

Samoziejmé, Ze trvalo néjakou dobu, nez ucitelsky sbor psychologa pfijal. Museli si napft. zvykat na to,
Ze psycholog ma néjaky eticky kodex a nemuze jim fict vSe, co zjisti. Prosté to pfijeti néjakou dobu
trvalo., ale na druhou stranu ne tak dlouho, jak tomu bylo na nékterych jinych skolach. Bylo to tak
patrné proto, Ze idea SPP bylo mé dité a ja jsem se véemi hodné mluvila, a také proto, Ze jsme s pani
vychovnou poradkyni na to mély podobny nazor a Ze zde byla podobné naladéna ¢ast ucitel.

K tomu, jakd nase Zkola je, jisté prispéla i nase povést. Rikalo se o nds, e se o déti se zvlastnimi
potfebami postarame, Ze jsme na né ,hodni“. Az jsem chvilemi méla obavu, abychom nedostali
nalepku, Ze jsme Skolou, kde jsou jenom ty problémové déti. ProtoZe jsme ale velka Skola, tak se zde
Zaci se zvlastnimi potfebami rozptylili. Hodné jsme pracovali na tom, aby ¢lenové ucitelského sboru byli
pravidelné skoleni a aby védéli, jak s témito Zaky pracovat. Hodné jim s tim pomadhali psychologové
a k této praci se sborem se dale nabalovali vychovni poradci a preventisté.

To jsou klicové body procesu, ktery se postupné vyviji az dodnes. Tak jsme se dostali do stavu, ve kterém
se dnes nachazime.

Pred chvili jste mluvila o tom, Ze jste méli primarné zajem o Skolniho psychologa, protoie je
ve vasem ucitelském sboru dostatek ucitelu, ktefi maji specialné pedagogickou kvalifikaci. Jak tato
skute¢nost proménuje Vasi Skolu?

1 VIP-Kariéra — Rozvoj a zdokonaleni integrovaného diagnostického, informaéniho a poradenského systému
v oblasti vzdélavani a volby povolani (2005-2008). Viz http://www.nuv.cz/projekty/vip.
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Depistdz si dnes délame pres Skolniho psychologa a specidlné pedagogickou péci maji v Uvazku ti,
ktefi vystudovali specialni pedagogiku. Je nds tady s touto kvalifikaci relativné hodné. Mame proto tuto
oblast dobte pokrytou a péce je rozptylend po celé Skole. Myslim si, Ze pravé to utvari atmosféru nasi
Skoly. Je naladéna na pomoc Zaklm se zvlastnimi potfebami.

S jakymi problémy, které pred péti deseti lety nebyly tak béziné, se musite vyrovnavat dnes?
Jaké nové vyzvy pred vami stoji?

Dnes trochu bojujeme s tim, Ze se na nas ve zvySené mife zacinaji obracet rodice déti, které nemaji
problémy s poruchami uceni, ale s poruchami chovani. Navic také u autistickych déti nebo u déti
s ADHD se ¢asto objevuje agresivni chovani. V souvislosti s tim mé absolutné prekvapuji nékteré skoly!
U déti s poruchami chovani, které maiji z pedagogicko-psychologické poradny doporuceni na asistenta
pedagoga, si dovoli fict, Ze oni asistenta pedagoga nemaiji a nepotrebuiji, Ze to zvladaji! A to doporuceni
nerespektuji! Samoziejmé Ze to ta Skola bez asistenta nezvladne. A pak to dité prejde k ndm a my
s ro¢nim ¢i dvouletym zpoZdénim zaciname od za¢atku. Napfiklad k nam pfiSlo do druhé tridy autistické
dité s tim, Ze se s nim v predchazejici Skole nijak specialné nepracovalo a my s nim musime zacinat,
jako by k nam nastoupil do prvni tfidy. Vzdycky je problém, kdyz se u toho objevuje agresivni chovani,
coz se pravé u téchto diagndz nékdy stava. Jestlize se s touto komplikaci zane pracovat zavcasu,
tak se spoluprace néjak nastavi a problémy se kompenzuji. Kdyz péce pfichazi se zpozidénim,
pak se komplikace fesi mnohem hur. Staci jedno takové dité a prace v dané tfidé je vyznamné narusena.

V tuto chvili mdme jednu takovou rozkolisanou tfidu. Tam zacala pani tfidni ucitelka spolupracovat
s neziskovou organizaci Rytmus,? kterd se specializuje na praci s autistickymi détmi. Zatim méli jedno
setkdni, ale pani ucitelka zného méla velice dobry pocit. Hleddme zkratka dalSi a dalSi cesty,
jak se s témito problémy vyrovnat. Vime napfiklad, Ze se miZeme obrétit tfeba na pani docentku
Bazalovou®.

V podstaté se snazime spolupracovat se spoustou lidi a organizaci, ale také s rodi¢i. Vonom vyse
zminéném prikladu autistického ditéte, které presSlo zjiné Skoly kndm do druhé tfidy zcela
nekompenzovano, pani ulitelka zacala s rodici intenzivné spolupracovat. Nastavili si spolec¢né takovy
rezim, ze se budou pravidelné schazet, budou si psat takovy denik, co se déje doma, co se déje ve Skole,
jak probihal dany den, co se dafilo, co se nedafilo, aby tfeba i my jsme védéli: Bude Spatny den, protoze
byla Spatnd noc, mlZeme proto Cekat néjaké komplikace. Je to ale hodné narocné. Je to totiz hlavné
o tom, Ze my v té tfidé musime zajistit primarné bezpedi, dobré vztahy, dobrou atmosféru, abychom se
mohli poté soustfedit na tu vyukovou cast. Jak v pfipadé tohoto autistického chlapce, tak u dalSich
podobnych pfipadl primarné socializujeme, teprve potom se zaméfrujeme na vyuku. Samoziejmé se
na ni zamérujeme stdle, ale primarni je, aby dité pfijalo pravidla, aby se v té tfidé aklimatizovalo.
A pro nas je v takové tridé zcela klicovy asistent pedagoga.

Posunime se nyni k obecnéjsimu tématu. Jak mate na skole nastavenu spolupraci s rodici?

Pokud se jedna o déti s podpUlrnymi opatfenimi a je to zaroven néjaky tézsi pripad, tak se s témi rodici
pravidelné schdzime a spolupracujeme na cesté k zaclenéni jejich déti. KdyZz onu péci neni potreba
néjak navysSovat, tak spolupracuji na stanoveni individudlniho studijniho planu, ktery podepisi
a odsouhlasi. Ten plan samozifejmé kopiruje mantinely, které stanovi pedagogicko-psychologicka
poradna. V kazdém pololeti se plan vyhodnocuje, pficemz se fesi, co se s ditétem délo, co mu Slo,
co neslo, na ¢em se bude dale pracovat.

Ve vztahu k hodnoceni se musim zminit jesté o jedné duleZité véci. Bez ohledu na to, zda se jedna
o déti se specifickymi potfebami ¢i nikoli, poZadujeme, aby rodice brali své déti na hovorové hodiny.

Viz http://vzdelavani.rytmus.org/.

3 Doc. PhDr. Mgr. Barbora Bazalova, Ph.D. plsobi na Katedfe specidlni pedagogiky Pedagogické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné a spolecné se svoji kolegyni zaloZila Autistické centrum, které se zaméruje
na poradentstvi zaméfené na poruchy autistického spektra. Viz https://www.autismus.ped.muni.cz/onas.
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Néktefi je berou, néktefi tomu stdle odolavaji. Nékdy je to z jejich strany obava, ale nékdy je to Cisté
ucelové, protoze je lepsi vyslechnout si dité doma a poté pani ucitelku ve Skole a nakonec si vybrat tu
Hlepsi pravdu”. Kdyz je to dité tady, tak ono fekne témér vidycky pravdu a pravé to nemusi byt pro
rodice vidy lehké pFijmout. My ale nechceme tripartitu® proto, abychom tady nékoho trestali nebo
odsuzovali, my si potfebujeme situaci vyjasnit, abychom mohli stanovit, jak s tou ¢i onou situaci
budeme dal nakladat. Prvni, co se na setkani tika, je, co se dafi, co ditéti jde, co ho bavi. Teprve poté se
debatuje o tom, na ¢em je tfeba pracovat. Kdyz se sejde uditel, dité a rodic, je to podle mé ten
nejefektivnéjsi zplsob spoluprace.

Dale délame véc, za kterou mé ucitelé nemaji radi. Kazdy mésic pofaddme den otevienych dvefi,
coz znamena3, Ze rodi¢e mohou béhem celého dne pfijit do tfid a sledovat vse, co je zajima. Protoze je
to zavedené a kond se to pravidelné kazdy mésic, tak téch rodica uz neni tolik. Ale i tak se nékdy zajem
znasobi. Napfiklad vloni chodilo vice rodi¢d k Sestakiim. Ono to trva, nez se tfida zkonsoliduje,
protoze po odchodu zak( na osmiletd gymnazia vznikaji nové tfidni kolektivy. Navic Sestaci se uz
nevejdou do klzZe a jednalo se o tfidu, kde Zaci byli Zivéjsi. A tak Cast rodicli zacala chodit na dny
otevrenych dvefi jako takova inspekce.

Jedna maminka pak pftisla a pozadovala, abychom jejich holcicku preradili do paralelni tfidy, kde je pry
vétsi poradek. Jedna z véci, ktera se ji nelibila, bylo to, Ze se néjaky zak uprostied hodiny zvedl a odesel
ze tfidy. ,,Co to tady mate za poradek, déti vdm chodi, kam je napadne?” Pani asistentka ji vysvétlila,
Ze je tu signal, kterym Zak s ADHD dava najevo, Ze uZ to nemuze vydriet a mlze odejit ze tfidy, Ze se po
urcité dobé bud’ vrati, anebo ho jde ona na chodbu zkontrolovat. Méla jsem tuto maminku zde
na pohovoru i s jeji dcerou a poviddm ji: ,Nezlobte se, neprefadim vdm vase dité do druhé ttidy.
| v ni jsou urcité problémy a navic pan tfidni ucitel jde na operaci a bude se tam suplovat, neddam mu
do kolektivu, ktery nyni buduje, dalsi nové dité.” Zeptala jsem se ji, jestli znd néjakou Skolu, kterd je
takto otevrena jako ta nase. Odpovédéla, Ze ne. Dcera ve tfidé zUstala a vse se uklidnilo. Napsala jsem
pak ¢lanek do mistnich novin o tom, proc¢ organizujeme dny otevienych dvefi. Snazila jsem se vysvétlit,
Ze nam jde o to, aby rodi¢e méli pfistup do Skoly, aby védéli, co, proc a jak délame. Rodice zde nemaji
byt jako néjaka inspekce, ale jako partner, ktery ma vse vidét a pokud né¢emu nerozumi, mlze se ptat.
Mohou vidét vie — jak se piSe pisemka, jak se piSe diktat, mohou vidét napt. i to, jak prviacci uz ¢tvrtou
hodinu zlobi a Ze musi mit proto odpocinkové aktivity atd.

Postupné jsme se od déti se specidlnimi potifebami pfesunuli ke vSem Zakim. Mohla byste jesté
néco Fict k té casti zakd, ktefi nemaji specialni potfeby a nemaji narok na podplirna opatfeni.
Jak s nimi pracujete?

Nechtéla bych, aby to vypadalo, Ze se vénujeme pouze zakim, ktefi maji néjaké specialni potreby.
Pro nas jsou dlleZiti vSichni a v podstaté kazdy mame néjakou potiebu, kterou potfebujeme napliiovat.
Moc bych si prala, aby se nasi Zaci citili ve Skole dobfe a vnimali, Ze jsou pro nas dleziti. Metody,
které pouzivdme ve vyuce, davaji prileZitost zaZit Uspéch Sirokému spektru Zak(. Jedna z otazek,
na kterou ucitelé odpovidaji pfi rozboru mych navstév ve vyuce je, jakym zplsobem byla vyuka
diferencovana a individualizovana. Z4ci maji také moznost se k vyuce vyjadfit. Na druhém stupni travim
jednou za rok s kaZzdou tfidou cely den a Zaci vypliuji dotaznik, kde mohou ocenit, co se jim
v jednotlivych hodinach libi, ale mohou napsat i to, co by bylo dobré zménit. Ucitele tyto dotazniky
velice zajimaji, a pokud jsou pfipominky zavazné, feSime je.

Na zacatku rozhovoru jste se ve vztahu k zaclenovani déti se specialnimi potfebami zminila o praci
s uciteli, jejich dalSim vzdélavani. Jak vlastné s pedagogickymi pracovniky pracujete?

Mozna zacnu od konce. V poslednich letech v ramci pfipravného tydne mame dvoudenni pracovni
vyjezd. Zacinalo se s uciteli, postupné jsme pfibirali vychovatele a tentokrat s nami jeli také asistenti
pedagoga. Vyjma nékolika kolegtl, ktefi byli omluveni z rodinnych dlivod(, tak bylo na poslednim

4 Hovorové hodiny se v idedlnim ptipadé odehravaji v tripartité — ucitel, Zak, rodié.
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vyjezdu kolem devadesati lidi. Prvni den dopoledne vidy probiha dilna pro vSechny, kterou vedu ja.
Vedu ji metodou Hodnotového vzdélavani.® Pracovalo se v jedendcti skupindch a tématem v tomto roce
byla Komunikace. Odpoledne je nékolik volitelnych seminaru, které vedou uditelé, ktefi prosli néjakym
dalsim vzdélavanim. Stava se, Ze je o nékteré seminare velky zdjem, ale neni uz ¢asovy prostor, abychom
uspokojili vSechny zadjemce. Tyto seminare pak nabizime béhem Skolniho roku v rdmci tzv. Inspiromatu.
Druhy den vyjezdu je jiz vénovan prostor pro rlizné pracovni zaleZitosti tykajici se vyuky jednotlivych
predmétd. Trvdm na tom, abychom takto vyjizdéli — je to jedinecna pfileZitost ke vzajemnému sdileni.

Tato tradice ale zacala vznikat postupné. Pfi svém ndstupu jsem védéla, Ze ty véci musim zavadét
pomalu. Nejdfive jsem uciteldm nabidla dobrovolné skoleni Osobnostné socialniho rozvoje, které nam
tehdy v rdmci programu ,,Dokazu to“ zajistila organizace AlSIS.® Sli na to néktefi kolegové z utitelského
sboru a tém se to velmi libilo. Dalsi rok to bylo stale dobrovolné, ale dalsi ucitelé se od kolegli dozvédéli,
Ze to bylo dobré, a tak se zucastnilo vic lidi. A takhle jsme postupné dochazeli k tomu, Ze toto povinné
vzdélavani odehrdva v ramci pracovniho vyjezdu a ucastni se ho vsichni — nejdfive vSichni uditelé,
pozdéji i vychovatelé a nyni i asistenti pedagoga. Druhy rok mého plsobeni na skole jsme ja a dalsi lidé
z vedeni absolvovali ro¢ni kurz Trvala obnova Skoly, kterou organizovala opét AISIS. Pres tyto aktivity
jsme se naucili premyslet o Skole trochu jinym zplsobem a nasim ucitelim, vychovatellim a asistentlim
nabizet dalsi vzdélavani.

V tuto chvili je to tedy tak, ze mame pracovni vyjezd, kde je dilna pro vSechny a poté odpoledne je
nékolik volitelnych dilen, ze kterych si U¢astnici mohou vybirat. ProtoZe v rdmci odpoledne Ize stihnout
pouze dva seminare, nabizime seminare béhem skolniho roku v tak zvaném Inspiromatu. To je prostor,
kde nasi ucitelé mohou sdilet néjaké seminare a dilny, které pro né organizuji kolegové.

V ramci jiného rozhovoru jsme se bavili o interviznich skupindch. Zda se nam, Ze je to dalsi
vyznamny prvek, ktery podporuje profesni rist ucitelG.

Spolecné s vychovnou poradkyni jsme ucitele rozdélili do skupin tak, aby v kazdé ze skupin byl uditel
druhého stupné, prvniho stupné, tfidni i ne-tfidni ucitel. Kazdou tu skupinku vede jeden nebo dva
¢lenové skolniho poradenského pracovisté. Pravidla jedndni v interviznich skupinkach se postupné
ustalovala, letos jsme je opét upravovali. Z jednani skupinky se nevynasi informace, vedouci skupiny by
nemél resit problémy, plsobi tam predevsim jako mediator vzajemné vymény informaci a zkusenosti
mezi jednotlivymi ¢leny. Jednani vidy zacind tim, co se za posledni mésic podafilo. Pokud se poté narazi
na néjaky problém, tak se FesSi uvniti té dané skupiny. Jeji ¢lenové by si méli vzajemné poradit.
Napf. ,Taky jsem mél podobny problém. Na toho a toho by ses méla obratit.” Mohou také Fict:
,BéZ na vedeni.” Ale nemélo by to fungovat tak, Ze si tam budou stéZovat a ten vedouci skupiny to za
né bude fesit. Diky tomu, Ze jsou skupinky zamérné utvareny heterogenné, dochazi ke sdileni, ucitelé
poznavaji problémy kolegl z jiného stupné, nauci se chapat problematiku tfidnictvi atd. Ja toto sdileni
povazuju za dilezité. A myslim si, Ze t¥i ¢tvrté hodiny za mésic neni zase tak moc, zvlast kdyz se setkani
interviznich skupinek odehravaji v pracovni dobé.

Na nékolika mistech jste zminila asistenty pedagoga. Pro vas je to zjevné vyznamna pozice.
V mnoha Skoldach si ale s asistenty pedagoga neumi poradit.

Pro nas je asistent pedagoga skutecné klicova role. Nyni mame pokryty vSechny nase potieby,
na které je mozné ziskat asistenta pedagoga. Mame dvacet tii asistentl a rysuje se moZnost, Ze budeme
Zadat o néjakého nového. Asistenty ma na starosti vychovna poradkyné. Schazi se s nimi kazdy mésic
a pracuje s nimi. KdyzZ je potfeba, tak s nimi individudlné konzultuje, pripadné pomaha vyresit jejich
problémy. Triadvacet asistentl — to uZ je velky tym a tak jsme hledali efektivni zpUsob, jak vést jejich

Hodnotové vzdéldvani je centrdlni metodou systému vzdélavani, ktery vyvinula dr. Cyril Mooney.
K Hodnotovému vzdélavani viz text ,Dr. Cyril Mooney a vyuziti jejiho modelu inkluzivniho vzdélavani.
Inkluzivni vzdélavani v béznych Skoldch” v tomto Cisle.

Viz http://www.aisis.cz/.
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pravidelna setkani. Tak jsme se nakonec domluvili, Ze to vychovnd poradkyné zkusi pomoci metody
Hodnotového vzdélavani.

Mné by se libil v kazdé tfidé jeden asistent. A zastupce si mé dobird, Zze k tomu smérujeme. Pro ucitele
je to ale opravdu velkd pomoc. | v mé tfidé mame asistentku z organizace Zadit spolu,” kterou ndm
Uzasni rodice zaplatili, a ja vidim, jak mi to pomaha. Kdyz takhle ucite v tandemu, tak najednou vam
nékdo muze pomoci s pomdckami, muze se vénovat détem, kdyZ vy musite zajistovat néjakou specialni
intervenci u nékolika Zak( a naopak. Je mozZné zaslechnout nazor, Ze ti asistenti nejsou k nicemu,
Ze nepomzou, Ze nejsou dostatecné vzdélani. My ale mame UZasny tym asistentl. Ovsem diky tomu,
Ze se ucitelé snimi naucili pracovat a spolupracovat. Museli jsme vymyslet systém podpory,
kterou dvojici ucitel — asistent poskytujeme. Asistenti musi mit nékoho, na koho se mohou v pfipadé
potfeby se obratit. U nds tuto koordinacni a mentorskou funkci pIni zminéna vychovna poradkyné.
A vidy se najdou néjaké problémy, které je potfeba vyresit. Idedini je, kdyz se z uditele a asistenta stane
tym, v némz si oba vzajemné pomdhaji. K tomu vedeme asistenty také tim, Ze jestlize je zak, kterému
jsou urceni, kompenzovan a nepotiebuje aktudlné pomoc, chceme po nich, aby byli asistenty pro celou
tfidu. To vyrazné méni atmosféru jak mezi asistentem a ucitelem, tak mezi asistentem a Zzaky.
A vétsina nasich ucitell uz bere asistenty jako partnery. Projevuje se to mimo jiné také tim, Ze navstévu;ji
oba néjaky kurz. Navic i to, Ze s nami jedou na pracovni vyjezd spolec¢né s uciteli a vychovateli, je jasny
symbol jejich dileZitosti.

Ale také to byl béh na dlouhou trat. Také jsme se museli metodou pokus omyl udit fesit mnoho
problému. Napf. jsme do néjaké ttidy dali asistenta, ale spoluprace nefungovala a museli jsme hledat
moznosti, jak to fesit. UCitelé zpocatku nevédéli, jak s asistenty spolupracovat, takze jsme museli najit
zpUsoby, jak problémy sdilet a nachazet feseni. Ale jsem presvédcend, Ze to dnes to mame hodné
vychytané. Obé strany vnimaji vzajemnou spolupraci velmi partnersky.

Co byste poradila skole, ktera se chce vydat Vasi cestou? Co by jim mohlo pomoci? O co by se méli
shazit?

Doporucuji najit si néjakou partnerskou skolu, od které se mohou inspirovat. Nemusi prebirat vSechno.
KdyZz s nécim zacindm, tak je dllezité mit nékoho, na koho se mizu obratit. Nasi ucitelé chodi
do partnerskych skol a sdileji s jejich uciteli dobrou praxi. Nyni napt. chodi nase pani ucitelky na kurz
formativniho hodnoceni. Je to pfinosné i v pfipadech, Ze se zjisti, Ze v nékterém aspektu je na tom nase
Skola lépe, nez $kola, s niz spolupracujeme. To je cennad informace pro obé strany.

Dale intenzivné spolupracujeme s pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP). Napfiklad
spolupracujeme s preventisty ze Sladkovy?, ktefi se vénuji vztahim ve tfidé. Vyznamné spolupracuji
také s PPP ve Voronéiské, kde s pani vedouci vzajemné konzultujeme legislativni zaleZitosti.
Dokonce jednou za rok zajdeme na vino a vSechny véci spolu probereme. Pro zménu k lepSimu je proces
sdileni podstatny.

Mohla byste na zavér prozradit, co se Vas napad3, kdyz se fekne inkluze?

MoZna trochu smutek, protoZze myslenka, kterou povaZuji za spravnou, byla poskozena nasilnym
zavadénim ,shora” ve chvili, kdy to uz nebylo potieba. Byla tu fada pfiznivé naladénych Skol a dalo se
to udélat i jinak a bez nasledné paniky. Sama jsem presvédcena a souhlasim s vyrokem, ktery jsem
nékde Cetla: vzdélavejme spolecné déti, u kterych je to mozné, a ve specialnim skolstvi déti, u kterych
je to nutné. A méjme stale na mysli to, co kazdé jednotlivé dité potiebuje a kde se citi bezpecné.

Dékujeme za rozhovor.

Viz http://www.sbscr.cz/old/indexfbe3.html?t=1&c=9.
8 Viz http://poradenskecentrum.cz/o-nas.html.



