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Redakce casopisu / Editorial
Editorial
Vazené Ctendrky, vazeni ¢tenafi,

predstavujeme Vam druhé monotematicky zamérené Cislo ¢asopisu Sociadlni pedagogika s nazvem
Transformace systému péce o ohrozené déti v Ceské republice. Volbou tématu chceme reflektovat
transformaéni snahy, které v nasi zemi probihaji od roku 2009, kdy vidda Ceské republiky projednala
Ndvrh opatreni k transformaci a sjednoceni systému péce o ohroZené déti, jehoz cile byly blize
specifikovany v Ndrodnim akcnim pldnu na obdobi 2009-2011. Plan apeloval na pottebu vyhledavani
ohroZenych déti, praci vrodindch i institucich a podporu osamostatfiovani ditéte. NejnovéjSim
dokumentem, ktery vymezuje hlavni priority procesu transformace, je Akcni pldn k naplnéni Ndrodni
strategie ochrany prdv déti 2012-2015, ve kterém se vldda Ceské republiky zavazuje vytvofit do roku
2018 funkéni systém zajistujici dislednou ochranu veskerych prav déti a naplfiovani potfeb s cilem
podporovat péci rodinného typu a rozsitit alternativni formy podpory. V ramci vSech rubrik ¢asopisu
proto rozvijime debatu o této celostatni systémové zméné s akcentem na roli socidlnich pedagogu
v tomto procesu.

Transformace je na rozdil od revoluce véc relativné pomala, kontinualni a vzhledem ke svému Sirokému
dosahu by méla byt také dobre promyslena, nebot se dotyka Sirokého spektra pobytovych zafizeni
péce o ohroZené déti — kojeneckych ustav(, détskych domovl pro déti do tfi let, détskych domovd,
détskych domovu se skolou, diagnostickych ustavl, vychovnych Ustavl a zafizeni pro déti vyZaduijici
okamzitou pomoc.

Ackoli v soucasné dobé je polemika nad transformaci péce o ohroZzené déti vyznamna, v kontextu
monotematického cisla se vice jak nad potfebou zmifiované transformace zamyslime nad jejimi dil¢imi
aspekty, Uspésnosti, limity a prinosy, a to optikou socidlni pedagogiky.

Fundamentalnim predpokladem Uspésné transformace péce o ohrozené déti a jejich rodice je Uspésna
a intenzivni mezirezortni spoluprdce (a to predevsim z hlediska metodického, personalniho,
financniho, legislativniho aj.). TéZistém této spoluprace je koordinovani jednotlivych aktivit vedoucich
k zvyseni kvality Zivota ohrozenych déti tak, aby byla zachovéna a dodrZovana jejich zakladni prava.
Tato usili vedou k akcentaci vychovy ditéte v jeho pfirozeném rodinném prostredi, popt. k obnové
narusenych funkci rodiny.

Jednotlivé aktivity transformace se tedy primarné orientuji na prevenci, v€asnou péci a dale na
rozvijeni ambulantnich a terénnich sluZzeb. Domnivdme se, Ze na zakladé vyse uvedeného je to pravé
(mimo jiné) socialni pedagogika (i vzhledem k jeji cesté pfi konstituovani a praktické péci o chudé
Ci jinak ohroZené déti), kterd vzhledem ke svému cili, holistickému pojeti, zaméreni a souasnym
ukollm muze vyznamné prispét (jak z hlediska primych profylaktickych a terapeutickych aktivit,
tak z hlediska vyzkumnych aktivit) svymi poznatky k této diskusi.

Vertikalni i horizontalni problematika transformace péce o ohroZené déti s sebou pfFinasi otazky,
na nézZ je tfeba hledat odpovédi nejenom na Urovni politiky statu, jednotlivych rezortd, ale také na
lokalni drovni. Vtomto kontextu a vzhledem k faktu, Ze socidlni pedagogové mohou vychovné,
integracné i rozvojové plsobit ve viech zminénych typech zafizeni, vnimdme jejich participaci na
probihajicich transformacnich procesech za velmi zZaddouci a nutnou. Vzhledem k transdisciplindrnimu
pojeti socialni pedagogiky a na zakladé vyse uvedeného véfime, Ze komentovanim planovanych zmén
skrze vyzkumna Setteni, ale také skrze pfimé zkuSenosti socidlnich pedagogli Ize transformuijici se
systém pozitivné ovliviiovat.

Vérime, Ze timto monotematickym Cislem (odbornymi studiemi a rozhovory) otevieme a prohloubime
zasadni otazky dané oblasti a poukdZzeme na vyznamnost nejenom jiZ zmifnované potieby
transdisciplinarniho pfristupu feSeni péce o ohroZené déti, ale poukazeme také na misto socialni
pedagogiky vtomto nelehkém procesu. Nebot parafrazi mnoha dél socidlnich pedagogt je to pravé
prostiedi, které vyznamné ovliviiuje adekvatni rozvoj déti.
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Nasledné se dotkneme cinnosti redakce za uplynulé obdobi. Radi bychom vyjadrili podékovani za
obdrZeni stale narlstajiciho mnozstvi teoretickych i empirickych studii, a to dokonce v tésné navaznosti
na aktualné vyhlasené vyzvy. Je to dikazem, Ze se (stdle mlady) ¢asopis Socialni pedagogika postupné
dostava do rukou ¢tenarl a generuje budouci autory. Na tento fakt navazuje vétsi pracovni nasazeni
predeviim vykonné slozky ¢asopisu, tj. jeji redakce. Rady odbornych redaktor@ studii byly roziiteny

o0 zna¢nou posilu v podobé pfijeti dr. Anny Petr Safrankové. Rozsiteni se dockaly rovné? fady redakéni
rady Casopisu v podobé pfijeti pfednich domdacich a zahranic¢nich autort socidlni pedagogiky.

Umisténi ¢asopisu v ramci zahrani¢nich databazi je samozfejmou paralelni ¢innosti redakce. Za jejim
soucasnym vyctem se skryvad nespocetné mnozstvi prace nejen clenl redakce a redakéni rady, ale
predevsim pile a pracovitosti autord a recenzentd publikovanych a pfipravovanych studii. O kvalité
pfispévkd bylo v (doposud) kratké minulosti ¢asopisu rozhodovano ve chvili zafazeni na Seznam
recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v CR. Dale nésledovalo zafazeni do databazi
védeckych ¢asopist z oblasti humanitnich a socialnich véd: ERIH PLUS a dalsi, jejichZ zarazeni nas tési
stejnou mérou. Podavame tak autorim pfileZitost Siroké dostupnosti publikovanych textl odborné
védecké verejnosti.

Vydavani recenzovaného odborného casopisu typu peer-reviewed vyZaduje neustalou praci,
odpovédnost a spolupraci od viech zucastnénych stran: autord, vykonnych redaktort, recenzentd,
redaktord studii, redaktorl recenzi a informaci a clenl redakéni rady. Vsichni redaktofi maji
odpovédnost za sledovani publikacni etiky a udrZzovdni tzv. academic record. Vykonny redaktor je
odpovédny za ovéfovani studii a kontrolu podvodnych Gdajd nebo plagiatorstvi. Ukolem ¢lent redakéni
rady je udrzovat nejvyssi mozné standardy publikovani: dobrou kvalitu a originalitu vyzkumnych studii.

Dle dosavadnich zkusenosti pristupuje redakce k vétsimu zaméreni pozornosti na kvalitu abstrakt(
zasilanych studii nejen v ¢eském jazyce, ale také v jazyce anglickém. Ackoliv redakce (vydavatel)
Casopisu zabezpecluje jeji jazykovou korekci rodilym mluvcim, stava se pravidelnosti jeji nedostacujici
a neodpovidajici autorsky preklad. Pfitom je na misté zdlraznit jeji nesmirnou dileZitost v ramci
indexovani casopisu v dosazenych (a cilenych) databazich. Spole¢né s anglickym nazvem studie
a klicovymi slovy je abstrakt jednim ze zakladnich kritérii zafazeni €asopisu do databdze Scopus
a prezentaci prispévku (potazmo Casopisu a samotného autora) mezinarodni odborné verejnosti.
Nejen z uvedenych divod(l prosime o preciznéjsi zpracovani také této Casti textd.

V minulych Cislech jsme se v editoridlu dotkli taktiky ve zplsobu volby recenzenti v procesu recenzniho
fizeni. Praxi se stalo hodnoceni empirickych studii odbornikem na dané téma a odbornikem z oblasti
metodologie kvalitativniho ¢i kvantitativniho vyzkumu. Autor, mimo uvedené, ziskava také hodnoceni
rukopisu redakci predstavujici tfeti recenzni posouzeni textu. Ve vyjimecnych situacich ma uvedené
hodnoceni redakce podobu komentarli pfimo umisténych do textu rukopisu obsahujici nejen
pfipominky, ale také nemaly podil poznamek doporucujici zpisob budouci prace autor(l. Autor tak
ziskava predevsim v oblasti metodologie vyzkumu cennou zpétnou vazbu o moZnostech pfistupl ke
zpracovani dat. Béhem celého procesu recenzniho fizeni udrzuje vykonny redaktor pravidelnou
komunikaci s autory a informuje je o aktudlnim stavu daného textu. Nyni si troufame podotknout,
Ze uvedeny pfistup a vénovanda pozornost pripravé textll je mezi ceskymi i zahrani¢nimi periodiky
ojedinéla.

Vramci publikovani podléhaji vSechny obdriené studie ptisnému oboustranné anonymnimu
recenznimu fizeni. Recenzenti studii jsou ¢leny redakéni rady a externi spolupracovnici ¢asopisu. Studie
jsou pred uverejnénim kontrolovany softwarem pro kontrolu plagiatd. Autofi mohou byt pro potieby
recenzniho fizeni poZadani o zverejnéni vSech zdrojovych dat uZitych pfi vyzkumu véetné zverejnéni
pouzité metody sbéru dat.

Casopis pouZivd tzv. CC BY licenci. Tato licence opraviiuje ostatni (3irokou vefejnost) k Sifeni,

upravovani, vylepSovani a vytvareni dalSich dél na zakladé autorského dila, a to i komercné,
pod podminkou uvedeni autora plvodniho dila. Tato licence je doporucend pro maximalni sdileni
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a vyuzivani licencovanych material( s dodrzovanim principu neomezeného online pfistupu k védeckym
informacim, ktery zajistuje auto-archivace ¢lankd v otevienych ¢asopisech (tzv. open access).

S autorstvim beze sporu souvisi také povinnosti autor(i. Autor prohlasuje, ze predklada origindlni
studii, kterd nebyla v této podobé nikdy zverejnéna nebo nabidnuta k publikovani jinde. Plagidtorstvi
ve vsech svych podobdch je neetické a nepfijatelné. Autoti dale prohlasuji, Ze vSechna data zverejnénad
ve studii jsou redlna a autenticka a texty svych studii upravuji dle doporuceni plynoucich z recenzniho
fizeni

a hodnoceni redakce. Pfed samotnym uvefejnénim studie se mezi autorem a vydavatelem uzavird
licenéni ujednani o poskytnuti vyhradni licence. Autorovi neni povoleno zverejnit studii v dalSim
Casopise nebo jinych médiich bez pisemného souhlasu vydavatele.

Mezi zakladni povinnosti recenzentl patfi nakladani se vSemi obdrzenymi rukopisy jako s davérnymi
dokumenty. Recenzenti by méli upozornit na publikované prace, které nebyly autorem fadné citovany,
a jejich hodnoceni by mélo byt provedeno objektivné, jednoznacné s podplrnymi argumenty, které
poslouzi autorovi ke zkvalitnéni textu. Na druhou stranu mezi vycet odpovédnosti redakce patfi
rozhodnuti (podloZeno vysledky oboustranné anonymniho recenzni fizeni), které z predlozenych studii
budou zverejnény, tj. ruci za obsah a celkovou kvalitu ¢asopisu.

Jak Ize spatfit, Cinnost redakce odbornych periodik neni jednoduch3, a pfipomeneme-li dalSi smérovani
Casopisu, formulovani cild, prostfedkd a vize, jde o ¢innost pfimo budovatelskou. Nejen z tohoto
dlvodu si kazdého publikovaného &isla nesmirné vazime.

Jesté nez se obratime k tradicnimu predstaveni aktualniho cisla, radi bychom upozornili na Sirs
souvislost tfi monotematickych Cisel, z nichZ prvni jiz vyslo: Doba nardstajici nejistoty a jeji socialn
rizika, druhé se Vam pravé dostava do ruky: Transformace systému péce o ohrozené déti v Ceské
republice a treti bude publikovano v dubnu 2016: NedoreSeny hlavolam: Socidlni pedagogika
a/versus socialni prace. Kdyz jsme psali editorial a Gvodni slovo k prvnimu z nich, podivovali jsme se
relativné malému zajmu socidlnich pedagogl a dalSich odbornikd o téma narUstajici nejistoty. Déni
poslednich Sesti mésicl nas predehnalo — ukazalo se, jak aktualni dané cislo bylo a jak malo jsme
schopni pfemyslet v Sirokych souvislostech. Podobné aktudlni je téma Cisla sou¢asného —transformace
systému péce je projevem hlubsiho jevu, velké strukturni promény socidlni reality spole¢nosti v pozdné
moderni dobé. Nyni se vice nez kdy jindy ukazuje, jak dullezité je organicky vélenit (inkludovat)
jednotlivce do spolecnosti, jak dalezité je transformovat instituce, které se ukazaly byt z dlouhodobého
hlediska nepruzné a neschopné tuto potiebu naplnit. Obé témata vytvareji silné kontury, jeZ naznacuji
jeden velky obraz nového pfistupu k realité. S pfichodem nového tisicileti pfestdvaji fungovat staré
jistoty — socidlni stat operujici v hranicich narodniho statu, moderni instituce, které byly oporou
socidlniho statu. Jsme proto nuceni hledat nova reseni na problematické situace nové reality. VSechny
tyto déje velmi vyrazné otfesou se systémem socidlni opory. Proto se téma rivality ¢i naopak
spoluprace socialni pedagogiky a socialni prace ukazuje byt zcela klicové. Oba obory budou zjevné
muset promyslet do hloubky sva vychodiska, metody prace, metodologické zazemi svych vyzkum.
Doufejme, Ze tato sebereflexe povede k nalezeni prostoru pro vzdjemnou spoluprdci a Ze tato
spoluprace dokdze cCelit vyzvam, pred nimiz tak necekané stojime.

,
s

Nyni se po shrnuti zakladnich bod( publikacni etiky, souvislosti vyzev a ¢innosti redakce dostdvame
k aktualnimu Ccislu. Jako prvni je zafazena empiricka studie Vnimana vlastni ucinnost (self-efficacy)
pracovnikl v oblasti instituciondlni péce o déti a mladez autorek Karly Hrbackové a Anny Petr
Safrankové. Vysledky kvantitativniho Setfeni z oblasti institucionalni péce o ohrozené déti upozoriuji
mimo jiné na to, Ze se mira osobni Uc¢innosti pedagogickych pracovnik(l v oblasti institucionalni péce
o déti a mladez lisi v zavislosti na typu zafizeni.

Autorky druhé studie, Pfinosy a uskali transformace systému péce o ohrozené déti ocima feditell
détskych domovt, Sofia Vavrova a Radana Kroutilovd Novakova prinasi vysledky analyzy nazord
a postojli vybraného vzorku reditell détskych domovl na transformaci probihajiciho systému.
Z vysledkl kvalitativniho Setfeni vyplynula skutecnost, Ze rteditelé jsou si védomi nezbytnosti
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transformace systému péce, avsak neschvaluji nékteré dil¢i kroky vedouci k systémové zméné.
Deficity transformace systému péce o ohrozené déti jsou rovnéz diskutovany.

Chronologicky posledni empiricka studie, Faktory ovliviiujici formu nahradni rodinné péce, kolektivu
autori Moniky Chrenkové, Katefiny Cileckové a Anety Haskové vyvraci doposud uzivané tvrzeni,
Ze typickym dlvodem pro svéreni ditéte do péce jiné fyzické osoby je zhorseni zdravotniho stavu
rodi¢i. Vyzkumny soubor kvantitativné pojatého vyzkumu byl tvotfen socidlni pracovnici/socialnim
pracovnikem pfislusného oddéleni socidlné-pravni ochrany déti Moravskoslezského kraje.

Nasledujici teoreticka studie Sluzba socidlni prevence rana péce — alternativa pro ustavni péci i vyzva
pro socialni pedagogiku Zderiky Sdndorové a Barbory Faltové si kladla za cil charakterizovat sluzbu
socialni prevence rand péce, ktera je v Ceské republice vyznamnou a 7adouci alternativou péée Ustavni,
a to jako sluzbu zarazenou do sluzeb socialni prevence dle § 54 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach, v platném znéni, a analyzovat jeji dostupnost v Ceské republice.

Zvanym textem se stala studie Transformacia nahradnej starostlivosti na Slovensku — proklamacie
a realita, ve kterém jeji autor Albin Skoviera prezentuje zkudenosti s transformujicim se systémem
péle oohroiené déti na Slovensku. Cini tak ve tfech rovindch. Prvni rovina prezentuje proces
transformace ve spolecensko-politickém kontextu. Ve druhé roviné predkladd vybrané
ytransformacni proklamace, ocekdvani, ale i nékteré praktické kroky spojené s transformacni
kampani. Ve treti roviné analyzuje , politické” zadani a nedostatecné respektovani psychologickych a
pedagogickych poznatkd.
Tato studie také uzavird monotematicky zamérené prispévky v ramci studii.

Miroslav Frankovsky a Zuzana Birknerova ve své studii Socidlna inteligencia — vyznamny atribut
v pomahajucich profesiach prezentuji zjisténi ziskanad na bazi vyhodnoceni jednotlivych ukazatell
socialni inteligence studentl managementu a socialni pedagogiky. Studie, ackoliv nezapada do témat
aktudlniho monotematického disla, je povazovana za velmi cennou a k publikovani vhodnou.

Nasledujici ¢ast Cisla je tradi¢né vénovana hostu Socidlni pedagogiky. Jsme potéseni, Ze nase pozvani
pfijali hned dva predni odbornici na problematiku transformace systému péce o ohroZené déti
- poradkyné ministryné prace a socialnich véci Mgr. Klara Simackova Laurenéikova a doc. PhDr. Albin
Skoviera, Ph.D., autor publikaci Dilemata nahradni vychovy (2007) a Mala polepSovria (pre rodicov)
(2005). Na jejich medailony navazuji rozhovory vedené Radanou Kroutilovou Novakovou. Rozhovory
byly vedeny s obéma odborniky paralelné s cilem zprostifedkovat ¢tendfi pestry a mnohdy dokonce
velmi rozdilny pohled na totoZnou problematiku. Otazky v rozhovoru se zamérovaly na oblasti, které
dotazovani povaZzuji v oblasti péce o ohrozené déti za prioritni, a na dil¢i kroky, které byly jiz v ramci
transformace s vétsSim ¢i mensim Uspéchem realizovany. Posledni otdzka smérovala ke klicovym
aktivitam, které jsou pro nasledujici obdobi podle obou respondentt rozhodujici.

Cislo obsahuje recenzi publikace Socidini pedagogika a jeji dvé ceské osobnosti: Miroslav Dédi¢
a Premysl Pitter (2015) autora Jaroslava Balvina, kterou zpracoval Bogustaw Sliwerski z Uniwersytety
tédzki v Polsku. Cislo uzavird Jan Kalenda srecenzi publikace Edukace seniori. Garagogika
a Gerontodidaktika (2015) autorek NadéZdy Spatenkové a Lucie Smékalové.

Na zavér si tradicné dovolujeme podékovat vsem clenim redakéni rady, autordm a predevsim
recenzentim za projevenou spolupraci na pfipravé tohoto monotematicky zaméreného Cdisla.
Dale patfi nase podékovani ¢clenlim redakce, jazykovym korektorlim a vSem dalsim, ktefi se na vzniku
¢isla a budovani ¢asopisu podileli a stale podili.

Redakce Casopisu
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Abstrakt: Zdmérem studie je prezentovat vysledky vyzkumu,
ktery zjistuje, do jaké miry mohou pracovnici plsobici ve
stfediscich vychovné péce (SVP) a détskych domovech (DD) ovlivnit
chovani déti v institucionalni péci vztahujici se ke Skolnimu
prospéchu, vztahiim mezivrstevniky, volnému casu a projevim
rizikového chovdni déti. Pracovnici plsobici v SVP jsou presvédceni,
Ze ovlivni chovani déti v instituciondlni péci ve vétsi mire nez
pracovnici ptsobici v DD. Pracovnici DD se domnivaji, Ze v nejvétsi
mife ovlivni Skolni Uspésnost a volny ¢as déti. Pracovnici SVP se
domnivaji, Ze z velké Casti ovlivni spiSe projevy rizikového chovani
déti a také jejich vztahy svrstevniky. Mira vlastni ucinnosti
pedagogickych pracovnik( je zavisla na vzdélani, véku i délce jejich
pedagogické praxe. Tyto rozdily miZeme pozorovat pouze
u pedagogickych pracovnik( SVP.

Klicova slova: vnimani vlastni Gcinnosti, institucionalni péce,
Stfedisko vychovné péce, détsky domov, déti a mladez

Self-efficacy of professional educators in
institutional care for children and minors

Abstract: The aim of the study is to present the results of research
that determine the extent to which professional educators working
in educational care centres and children’s homes influence the
behaviour of children in institutional care related to their school
results, relationships with peers, leisure time and manifestations of
risky behaviour. Professionals working in educational care centres
are believed to affect the behaviour of children to a greater extent
than educators in children’s homes. Educators in children’s homes
believe that they affect the school performance and leisure time of
children. Educators in educational care centres believe that they
largely affect the risky behaviour of children and their relationships
with peers. The level of self-efficacy of educators is dependent on
education, age and length of their teaching experience. These
differences can be observed only in educators in educational care
centres.

Keywords: self-efficacy, institutional care, educational care centre,
children's home, children and youth
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1 Uvod

Souctasnd podoba systému péce o ohroZené déti' je dlouhodobé mezirezortné jednim z velmi
diskutovanych témat. Transformace systému, v nich? je péce o ohrozené déti> a ochrana déti
zajistovana, maji své koreny jiz v 50. a 60. letech 20. stoleti. (Giddens, 1999) Ackoli se (stejné jako
ostatni evropské zemé) Ceskd republika snaZi dodriovat pfisliby, ke kterym se zavazala®, systém péce
o ohrozené déti byl (a v nékterych ohledech stale je) kritizovan proto, Ze nevytvari rovné pfrilezitosti
pro kazdé dité bez ohledu na jeho ptvod a zdravotni & socialni znevyhodnéni, &imZ neni zaruéovan
princip socialniinkluze. (MPSV, 2014) V dlsledku téchto skute¢nosti miZzeme v celoevropském méritku
pozorovat vyrazné tendence k deinstitucionalizaci, specializaci a individualizaci podpory a sluzeb.

Za vyznamny impuls pro zménu systému péce o ohrozené déti jsou povazovana mimo jiné doporuceni
Vyboru pro prdva ditéte dokumentujici aktivity naplfiovani Umluvy o prdvech ditéte. (MPSV, 2013)
Aktudlnim ukazatelem nedostateéné funkénosti systému podpory a péce o ohroZzené déti
v Ceské republice je vysoky pocet déti umisténych v zafizenich Ustavni a ochranné vychovy (Rada
Evropy, 2005; Verejny ochrance prav, 2007). Postupna systémova zména péce o ohroZzené déti, jez
spociva v optimalizaci fizeni a financovani systému na narodni Urovni (z hlediska napf. legislativnich
opatfeni, metodickych opor a systému kontroly kvality) a na Urovni kraji a obci, ve standardizaci
systému a sjednoceni pristupl a postupl pro praci s touto skupinou, je zamérena mimo jiné na zapojeni
déti a rodin do ekonomického, socialniho a kulturniho Zivota spolecnosti véetné zvyseni jejich nasledné
uplatnitelnosti na trhu prace (resp. snaZzi se mimo jiné uplatiiovat principy, jez zabranuji socidlnimu
vylouéeni?). (MPSV, 2015) V kontextu vy$e uvedeného Ize konstatovat, Ze dand problematika, stojici
dlouhodobé v zorném udhlu jednotlivych rezortll (po strance personalni, metodické, organizacni
a kooperacni), miZe byt zkoumana perspektivou narodni, ale také jednotlivych nizsich drovni.
Podstatnou roli v procesu transformace hraje predevéim charakter a formy socidlnich vazeb v zafizeni
ochranné a Ustavni vychovy. Na bazalni Urovni vyznamnou ulohu pfi péci o ohrozené déti zastavaji
pedagogicti pracovnici Ustavni a ochranné vychovy a vramci preventivné vychovné péce ve
Skolskych zafizenich (resp. strediscich vychovné péce). Vzhledem ke skutecnosti, Ze pedagogicti
pracovnici zmifovanych zafizeni jsou v pfimém kontaktu s détmi, zabezpecuiji jejich vSestrannou péci,
stanovuji vychovné cile, metody a snazi se napliiovat potfeby déti (MPSV, 2007; Bendl et al., 2015 aj.),
se domnivdme, Ze pro UspéSnou transformaci péce o tyto déti jsou zcela klicové presvédéeni
o smyslu socidlni inkluze, informovanost a pfiprava pedagogickych pracovniku. (Srov. MPSV, 2009)

PfestoZe zkoumdni v3ech zafizeni Ustavni, ochranné vychovy a zafizenich preventivné vychovné péce
by bezpochyby zasluhovalo specifickou pozornost, v rdmci preklddané studie se vzhledem k vyse
uvedenému a predevsim vzhledem k jejimu zaméfeni zabyvame pedagogickymi pracovniky ve
stfediscich vychovné péce a détskych domovech. Ve vztahu k cilim transformace péce o ohrozené déti
(MPSV, 2009) vychazime predevsim z predpokladu, Ze pravé role pedagogickych pracovniki
zminovanych zafizeni je v rdmci péce o ohrozené déti zcela klicova.

Pro Ucely preklddané studie chdpeme dité podle Umluvy o pravech ditéte, tedy osobu do 18 let véku.
Oznacenim ,,ohroZené déti“ chapeme déti, u nichZ nebyly/nejsou z nejriiznéjsich divodu jejich potfeby plné
saturovany, a ty, u nichz se vyskytuje riziko delikventniho chovani, popf. se jiZ vyskytuji rysy tohoto chovani.
(MPSV, 2015)

Jedna se predeviim o Umluvu o pravech ditéte (publikovana jako zdkon €. 104/1991 Sb.), Umluvu o pravech
osob se zdravotnim postizenim (sdéleni ¢. 10/2010 Sb.) aj.

V daném kontextu je tfeba zdlraznit, Ze socidlni vylouceni mlZe byt souhrnné oznaceno jako celd fada
konkrétnich mechanism0 (a dlsledk( jejich plsobeni), s nimiz se v jejich rdznorodych formach setkavame
snad ve vSech (Casové Ci prostorové urcéenych) spolecnostech. V kontextu péce o ohrozené déti se z naseho
hlediska mechanismus sociadlniho vylouceni jevi jako vyznamny determinant jejich optimalniho vyvoje
a uplatnéni ve spolecnosti.
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Tézistém studie je, na zakladé vyse uvedeného, prezentace vyzkumného Setfeni, jez bylo zaméfeno na
zjisténi miry vnimani vlastni Ucinnosti pedagogickych pracovnikli uvedenych zafizeni. Vychazime
z predpokladu, Ze mira vnimani vlastni G¢innosti zpétné muZe ovlivnit mimo jiné i efektivitu prace
pedagogickych pracovnik(. (Srov. Janousek, 1992; Mares, Skalskd, & Pavelkovd, 1994; Bandura, 1982;
1986; Pajares, 1997; Hoskovcova, 2006 aj.)

Ve

2 Teoreticka vychodiska — vnimana vlastni ucinnost

Socialni prostredi, v némz dité vyrasta, zdsadnim zplsobem ovliviiuje jeho osobnost a muze mit vliv
na jeho chovani. (Srov. napf. Bronfenbrenner, 1979 aj.) Pobyt v détském domové ¢i stfedisku vychovné
péce (at jiz hovofime o ambulantnich, celodennich &i internatnich sluzbach) maze tedy sehréavat
v Zivoté jedince vyznamnou roli. Pedagogicti pracovnici v détskych domovech a strediscich vychovné
péce podle zakona €. 109/2002 Sh., o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o0 zméné dalsich zakon, vykonavaiji
edukadni ¢&innost®, pedagogicko-psychologickou a specidlné pedagogickou &innost. Vedle téchto
¢innosti je tfeba zminit, Ze pedagogicti pracovnici zminovanych zafizeni Ustavni péce a zafizeni
preventivné vychovné péce by méli ditéti poskytnout socidlni oporu, jez mizZe byt jednim
z vyznamnych protektivnich faktor vzniku rizikového chovani (srov. SirGéek et al., 2007), ale také
mUzZe pomoci pti pfekondvani socializacnich obtizi, pfi zméné proZivani, mysleni, chovani, socidlnich
vztah(, zvladani zatéZzovych situaci, s nimiz se nedokaze dité vyporadat vlastnimi silami. (MPSV, 2007)
Koncept socidlni opory chapeme podobné jako House (1981) v roviné emocionalni (napf. ujisténi
o pfijeti, respektu, hodnoté druhého, attachmentu aj.), instrumentalni (poskytnuti hmotné pomaoci,
praktickych materidlnich prostfedk(l), informacéni (napf. poskytnuti rady, opora povzbuzenim)
a hodnotici® (napf. poskytnuti zpétné vazby). Pelcak a Pelcdkova (2013) pfidavaji dalsi rovinu socidlni
opory, kterou je opora poskytovana socidlnim spolecenstvim (napf. pocit sounaleZitosti, integrace).

Lze tedy konstatovat, Ze vedle vstficnosti, podnétnosti prostfedi a divéry ve schopnosti ditéte (Helus,
1979) je nutné uvaZovat o konceptu socidlni opory (v kontextu predkladané studie vnimana jako
vyznamny protektivni faktor).

Vzhledem k efektivité socidlni opory (zaloZzené na profesiondlnich znalostech a dovednostech)
pedagogickych pracovnikl ve vztahu k ohroZzenym détem vnimame ve shodé s Bandurou (1997) jako
velmi dulezité to, co si o svych profesnich schopnostech a dovednostech mysli pedagogicti pracovnici
danych zafizeni, resp. jak v daném kontextu hodnoti sami sebe (self-efficacy). Vzhledem k pojmové
pluralité konceptu ,self-efficacy”’ je tfeba zdlraznit, Ze pro Ulely pfeklddané studie oznaéeni ,self-
efficacy” ztotoZiujeme s pojmem ,,vnimana vlastni i¢innost”. V ramci tohoto konceptu je vychazeno z
presvédceni o vlastnich schopnostech fidit chod déni (Hoskovcovd, 2006), dosahnout uréenych tdrovni
vykonu, které ovliviuji udalosti plsobici na nas Zivot.

Bandura (In Mares, 2013, s. 14) uvadi, Ze ,,jedinec je ve své Cinnosti Uspésny kdyz: a) ma predpoklady
provadét urcitou Cinnost (self expectation); b) ocekava, Zze pomoci této Cinnosti dosahne potifebného
vysledku (outcome expectancy)”. Obecné tedy vnimanou vlastni Ucinnost lze chapat jako presvédceni
o vlastnich schopnostech dosahnout uréenych Urovni vykonu, které ovliviiuji udalosti plisobici na nas
Zivot. (Srov. Ardelt, & Eccles, 2001; Hoeltje, Zubrick, Silburn, & Garton, 1996 aj.) Bandura (In Janousek,
1992, s. 389) specifikuje ,,vnimanou vlastni ucinnost” (self-efficacy) na zakladé interakce determinant

5 Vramci tohoto oznaleni vychazime z konceptu propojeni terminologického dualismu pojma vychova

a vzdélavani, vychazejici z latinskych terminli educatio a eruditio. Prlicha (2002)

Pelcdk a Pelcakova (2013) hovofi o tzv. opofe potvrzenim platnosti.

V Ceském prostredi se miZeme setkat s terminologickou nejednotnosti, kdy oznaceni self-efficacy je vnimano
jako ,sebed(ivéra ve vlastni schopnosti“ (Urbanek & Cermdk, 1997), ,Uspésnost” (Mare$ & Gavora, 1999),
»sebeuplatnéni” (Janousek, 1992) nebo ,u¢innost”, tj. vnimana osobni/vlastni U¢innost (Hoskovcova, 2006,
2009) aj.
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vramci triadického reciprocniho determinismu, kdy je uvadéné pojeti vnimano ve vztahu
k ,autogenerované aktivité jako moment vlastniho ovlivhovani dané interakce”, resp. pedagogicky
pracovnik v konkrétni situaci vidy jednd mimo jiné na zdkladé usudku o svych schopnostech
a kapacitach a tim tak ovliviiuje své prostredi.

Pfesvédceni o vlastni Uéinnosti urcuje, jak se lidé citi, mysli a také je Uzce spjato s motivaci, nebot
usudek o vlastnich kapacitach patrné ovlivni jeho ocekavani z hlediska budouciho chovani. (Bandura,
1994) Hoskovcova (2006) uvadi, ze vysoké ocekavani vlastni uUcinnosti ma také vliv na tvorbu
optimistickych postoju, resp. silny pocit vlastni ucinnosti zvysuje vykony lidi a dusevni pohodu.
Vnimana vlastni u¢innost miZze byt tedy chapdna jako katalyzator ¢i inhibitor v konkrétni situaci (resp.
optikou predkladané studie v rdmci socidlni opory).

Podle Bandury (1994) je vnimana vlastni G¢innost zaloZena na ¢tyfech zdrojich vlivl: 1. pozitivni
zkusenost se zvladanim situace; 2. zprostfedkované nepfimé zkusenosti pomoci socidlnich model
(resp. pokud pozorujeme Uspéch/neuspéch druhych); 3. socialni presvédceni (upevnénim predstavy,
Ze je jedinec schopny danou ¢innost zvladnout); 4. Usudek o vlastnim fyziologickém stavu.

VySe uvedeny Bandurlv princip (self-efficacy) ,vnimani vlastni Gc¢innosti“ (pfi respektovani
terminologické plurality) stal v centru fady vyzkum( (nejenom na poli socidlné pedagogickém).
Vzhledem k diverzité téchto vyzkumi (z hlediska metodologického, obsahového, ale také pristupu)
uvadime pouze ty, které jsou ve vztahu k predkladané studii vyznamné.

V ramci edukacniho prostredi je tento fenomén zkouman predevsim prostiednictvim tzv. konceptu
Teachers’ self-efficacy® (Gavora, 2009, 2010, 2011; Gavora & Majercikovd, 2012; Greger, 2011 aj.).
Obecné lze konstatovat, Zze se vyzkumy shoduji s prvotni tezi Bandurovy kauzalnosti, kdy ucitelova
vhimana vlastni u¢innost mize byt chapana jako prediktor jeho usuzovani a jednani. V rdmci tohoto
pojeti jsou nejCastéji zdUrazniovany dvé zakladni dimenze: a) presvédceni o vlastnich schopnostech
(personal teaching efficacy); b) potencionalita vyucovani vnimana ucitelem (general teaching efficacy).
Ve vztahu k predkladané studii se jevi vyznamna predevsim druha uvddéna dimenze, jez vyjadiuje,
do jaké miry je podle pedagogickych pracovnikl (resp. uditelll) moziné eliminovat ¢i sniZit vliv
nepriznivého socialni prostredi déti. (Gavora In Wiegerova et al., 2012)

Vzhledem ke specifiénosti zaméfeni vyzkumného Setfeni povazujeme za pfinosné rovnéz zminit
vnimani vlastni Ucinnosti rodicl ve vztahu k détem, jejich vychové a vzdélavani (parental self-efficacy).
(Bandura, 2006; Bandura et al., 2001) Vyzkumy prokazaly, Ze mira vnimani vlastni Uc¢innosti rodi¢li ma
vliv na interakci mezi rodici a détmi, na zapojeni rodi¢li do Zivota déti (i v ramci volného casu) a na
vstficnost rodica.

Ve vztahu k vyzkumnému Setfeni zmifiujeme v neposledni fadé také koncept RSA (responsibility for
student achievement), ktery se zaméruje na zjistovani ucitelovy subjektivni odpovédnosti za vysledky
zakd (Guskey, 1981; Mares, Skalska, & Pavelkova, 1994). V rdmci ¢eského sociokulturniho prostredi
bylo zjiSténo, Ze , pokud standardni pedagogické situace probihaji pfiznivé a Zaci jsou Uspésni, maji
ucitelé tendenci pfipisovat zasluhy sobé, nikoli Zak(m. Pokud se pedagogické situace vyvijeji nepfiznivé
a z4ci jsou nelspésni, maji ucitelé tendenci zfikat se své odpovédnosti a vinu presouvaji spise na zaky*“.
(Mares, Skalska, & Pavelkova, 1994, s. 33).

Bandura (2002) uvadi, Ze princip socidlné kognitivnich teorii mlze byt rozmanité pouzit napfi¢ riznymi
kulturami, nicméné taktéz uvadi, Ze kulturni a socialni specifika daného prostfedi mohou znacné
ovlivnit nékteré z pfedpokladanych vztahl zkoumanych proménnych. Ve shodé s timto tvrzenim jsme
v ramci vyzkumného Setieni vychazeli z plvodniho principu ,self-efficacy”, kdy jsme se na zakladé
sociokulturni specificnosti, charakteru zaméreni vyzkumného Setfeni a na zakladé inspirovani vyse
uvedenymi vyzkumy orientovali na zjisténi vnimani vlastni Ucinnosti pedagogickych pracovniki
ve vztahu k vybranym aspekttim chovani déti v institucionalni péci.

8 Pro zkoumani tohoto pojeti je nejéasté&ji vyuzivan vyzkumny ndstroj, ktery vytvofili Gibson a Dembo (1984).
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3 Vnimani vlastni ucinnosti pedagogickych pracovnikl v oblasti
institucionalni péce o déti a mladistvé

Pedagogicky pracovnik (at uz v systému vychovné, nebo ochranné vychovy), ktery je v kazdodennim
kontaktu s détmi a mladistvymi v instituciondlni péci, ovliviiuje pfirozeny proces jejich smérovani.
Pfesvédceni o vlastni Géinnosti, tj. do jaké miry muZe ovlivnit chovani déti v prabéhu Ustavni nebo
ochranné vychovy, se miZe zasadnim zplsobem promitat do jednani pedagogického pracovnika a jeho
pristupu k détem (srov. napf. Mares, Skalska & Pavelkovd, 1994). Tato presvédceni casto nemusi byt
uvédomovana, ale mohou byt skryta nebo nevyjadiena a mohou mit implicitni povahu (coz ve svém
disledku muZe znesnadnit pochopeni vlastniho pedagogického jednani). Zaroverh nemuseji byt
v souladu se skute¢nou (redlnou) mirou ovlivnitelnosti, coz déti velmi intenzivné vnimaji a projevuji pfi
vzajemné komunikaci s vychovateli (pedagogickymi pracovniky).

3.1 Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjistit miru vlastni uc¢innosti pedagogickych pracovnikt v oblasti institucionalni
péce o déti. Zajimalo nas, jak pracovnici pUsobici ve stfediscich vychovné péce a détskych domovech
hodnoti miru vlastni Uc¢innosti ke Skolni uspésnosti déti, ke vztahiim mezi vrstevniky, k volnému casu
déti a k projevim jejich rizikového chovani, tj. do jaké miry mohou dle jejich nazoru ovlivnit vybrané
aspekty chovani déti v instituciondIni péci. Zamérili jsme se také na zjisténi, zda existuji rozdily ve
vnimani vlastni ic¢innosti mezi pracovniky pUsobicimi v détskych domovech a pracovniky ve strediscich
vychovné péce. Zajimalo nas dale, jaky je vztah mezi vlastni Uéinnosti pedagogickych pracovnikd
a délkou jejich pedagogické praxe, vékem a stupném dosazeného vzdélani v obou sledovanych typech
zafizeni.

3.2 Vyzkumné otazky

V nasem vyzkumu jsme se zaméfili na zodpovézeni nasledujicich vyzkumnych otdazek:

. Jaka je mira vlastni u¢innosti pedagogickych pracovnikd plsobicich ve strediscich vychovné péce
a détskych domovech k vybranym aspektlim chovani déti v institucionalni péci?

. Do jaké miry jsou pedagogicti pracovnici presvédceni, Ze mohou ovlivnit obecnou ucinnost déti?
Jaka je souvislost mezi vlastni ucinnosti pedagogickych pracovnikl a jejich presvédcenim
o ovlivnitelnosti osobni u¢innosti déti?

° Jaké jsou rozdily ve vnimani vlastni U¢innosti pedagogickych pracovnikl v zavislosti na typu
zafizeni? Jak se lisi vlastni ucinnost pracovnikl pusobicich v stfediscich vychovné péce
a pracovnik(l plsobicich v détskych domovech v oblasti Skolni Uspésnosti déti, v oblasti traveni
volného casu déti, v oblasti vztahl mezi vrstevniky a v oblasti rizikového chovani?

° Jaky je vztah mezi vlastni Uc¢innosti pedagogickych pracovnikl a délkou jejich pedagogické praxe,
vékem a stupném dosazeného vzdélani v obou sledovanych typech zafizeni?

3.3 Vyzkumné metody

Pro ucely tohoto vyzkumu jsme zvolili metodu dotazovani. PouZili jsme Dotaznik vlastni tcinnosti
pracovniki v oblasti instituciondlni péce o déti. Pri konstrukci dotazniku jsme vychazeli z nastrojli
Parental Self-Efficacy a Teacher Self-Efficacy Scale (Bandura, 2005) a Responsibility for Student
Achievement (Guskey, 1981). Dotaznik byl upraven tak, aby odpovidal ceskému prostredi a prostiedi
institucionalni péce. Obsahoval 18 poloZek Clenénych do ctyF oblasti - Skolni Uspésnost, vztahy
mezi vrstevniky, volny Cas déti a projevy jejich rizikového chovani. Pracovnici pfifazovali hodnotu od
0 do 100 podle toho, do jaké miry si mysli, Ze mohou ovlivnit chovani déti v oblasti Skolni Uspésnosti
(Sest polozek), vztahG mezi vrstevniky (tfi polozky), volného Casu (tfi polozky) a projevi rizikového
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chovani (Sest polozek). Pfed realizaci vyzkumného Setfeni jsme zadali dotaznik Sesti pracovniklim za
ucelem ovéreni funkénosti vyzkumného nastroje. Zjistili jsme, Ze pro pracovniky je pfijatelnéjsi varianta
procentudiniho vyjadreni na Skale 0-100, pfi které maji vétsi volnost pro vyjadreni hodnoty
ovlivnitelnosti (na rozdil od plvodni 100bodové skaly, prostfednictvim které maji moznost vyuzit
pouze 10 hodnot). Pfi zvolené varianté (procentudlni) si mohou pedagogicti pracovnici zvolit
libovolnou hodnotu mezi 0-100 % a vyjadFit skute¢nou miru ovlivnitelnosti. Cim vy$3i procentudlni
hodnota (0—-100 %), tim vyssi mira ovlivnéni chovani déti a mladistvych. Dotaznik zahrnoval dalsi ¢tyfi
otazky, které zjistovaly, do jaké miry jsou pedagogicti pracovnici presvédceni, ze mohou ovlivnit miru
obecné osobni Uéinnosti déti v institucionalni péci ve Ctyfech aspektech chovani (viz vyse).

Dotaznik vypliiovali pracovnici stfedisek vychovné péce a détskych domov( metodou , papir — tuzka“.
Data byla zpracovdna prostfednictvim programu IBM SPSS Statistics (verze 22). Pti analyze dat byly
vyuZity popisné charakteristiky (primeér, smérodatna odchylka), které slouZily k vyjadfeni miry vlastni
ucinnosti pedagogickych pracovnikl a ovlivnitelnosti osobni Ucinnosti déti, Pearsontiv koeficient
korelace (za Uucelem zjiSténi souvislosti mezi vlastni Ucinnosti pedagogickych pracovnik
a ovlivnitelnosti osobni Ucinnosti déti a dale za Ucelem zjisténi souvislosti mezi vlastni Ucinnosti
pedagogickych pracovnikd a délkou jejich pedagogické praxe, vékem a stupném dosaZzeného vzdélani
v obou sledovanych typech zatizeni), T —test pro dva nezavislé vybéry (za Géelem zjisténi rozdil( v mife
vlastni ucinnosti v zavislosti na typu zafizeni) a analyza rozptylu (ANOVA), ktera byla vyuzita za Ucelem
zjisténi rozdilt v mife vlastni Géinnosti pedagogickych pracovnikll v zavislosti na délce praxe (do 5 let,
6—10 let, 11-20 let, nad 20 let), vzdélani pedagogickych pracovnikl (stfedoskolské, vyssi odborné
a vysokoskolské) a jejich véku (do 35 let, 36—49 let, 50 a vice let).

3.4 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvofili pedagogicti pracovnici stredisek vychovné péce (SVP) a détskych domovt (DD)
ve Zlinském kraji. V tomto kraji se nachazi celkem Sest stredisek vychovné péce a 14 détskych domovi
a détskych domovl se skolou. Do vybérového souboru jsme zahrnuli pedagogické pracovniky t¥i
stfedisek vychovné péce a 12 détskych domovi. Tato zafizeni byla vybrana zamérné, a to z divodu
poskytovani obou forem poskytované péce — ambulantni i pobytové (u SVP) a poZadavku pfimého
kontaktu s détmi od 12 do 18 let (u DD)°.

Vyzkumny soubor zahrnoval 70 pracovnik(i pUsobicich v détskych domovech a 22 pracovnikd
pUsobicich ve stfediscich vychovné péce, tj. celkem 92 pedagogickych pracovnikd Zlinského kraje
(z toho 17 muzli a 75 Zen), ktefi jsou v pfimém kontaktu s détmi a mladistvymi. Vékové rozpéti
pracovnikd se pohybovalo od 24 do 66 let (M = 44,5, SD = 10,188). Délka praxe pedagogickych
pracovnikd (tabulka 1) se pohybovala v rozpéti od 1 roku do 45 let (M = 16,1, SD = 11,417).
Ve vybérovém souboru bylo zastoupeno 26 pracovnikl se stfedoskolskym vzdélanim, 21 pracovniki
s vy$Sim odbornym vzdélanim a 45 pracovnik( dosahovalo vysokoskolského vzdélani.

3.5 Vysledky vyzkumu

Mira vlastni Uc¢innosti pedagogickych pracovnik( v oblasti instituciondlni péce o déti a mladistvé se
pohybuje v rozmezi 35-57 %. Pfesvédceni pedagogickych pracovnikd o mife ovlivnitelnosti chovani déti
a mladistvych se lisi podle toho, o jakou oblast plisobeni se jedna.

Tento poZadavek byl stanoven z toho dlvodu, Ze vyzkumu se Gcastnily také déti umisténé v konkrétnim
zafizeni. U nich jsme zjistovali miru vlastni Géinnosti prostfednictvim vyzkumného nastroje, ktery je uréen pro
déti od 12 let. Z toho dlivodu jsme vybirali takova zafizeni, potaimo pedagogické pracovniky, ktefi pracuji
v pfimém kontaktu s détmi od 12 do 18 let. Vysledky komparace nejsou predmétem této studie.



-~ p X o 4 . ;. PR . L "o 15
Hrbdckovd & Petr Safrdnkovd / Vnimani vlastni G¢innosti pedagogickych pracovnika...

3.5.1 Vnimani vlastni ucinnosti pedagogickych pracovniki

Pracovnici détskych domovt (DD) se domnivaji, Ze v nejvétsi mife ovlivni volny ¢as déti a mladeze
(M = 45,5 %) a také jejich skolni Gspésnost (M = 45,3 %). Pracovnici DD jsou presvédceni, Ze nejvice
ovlivni (tabulka 1) zpGsob traveni volného ¢asu déti a mladistvych (M = 56,1 %) nebo to, aby se ucily
(M =51,3 %). Z velké ¢asti ovlivni dle jejich nazoru to, aby vnimaly Skolu jako uZitecnou (M = 46,6 %),
aby dodrzZovaly pravidla (M = 46,4 %) nebo aby mély dobré znamky (M = 46,3 %). Na druhou stranu se
domnivaji, Ze nejméné ovlivni vztahy mezi vrstevniky (M = 38,8 %).

Tabulka 1
Aspekty chovdni, které jsou z pohledu pracovnik( DD nejvice ovlivnitelné
Poradi Primér Smérodatna
odchylka
1 Jakym zpUsobem travi svij volny cas. 56,14 20,451
2 Aby se ucily. 51,29 19,994
3 Aby vnimaly Skolu jako uzite¢nou. 46,64 16,390
4 Aby dodrzZovaly pravidla. 46,43 17,365
5 Aby mély dobré zndmky 46,29 16,609

Pracovnici DD se domnivaji, Ze nejméné ovlivni to (tabulka 2), s kym travi déti cas mimo zafizeni
(M = 35,4 %) nebo to, aby se zdrzely predc¢asnych sexualnich aktivit (M = 37,4 %). Také se domnivaji,
Ze v mensi mife ovlivni to, aby je Skola bavila (M = 37,6 %), aby vyhledavaly vhodné pratele (M =
37,9 %), nebo aby se nedostaly do Spatné party (M = 38,6 %).

Tabulka 2
Aspekty chovadni, které jsou z pohledu pracovnik(i DD nejméné ovlivnitelné
Poradi Primér Smérodatna
odchylka
1 S kym trdvi ¢as mimo zafizeni. 35,43 21,915
2 Aby se zdrzely predcasnych sexudlnich aktivit. 37,36 17,461
3 Aby je Skola bavila. 37,57 20,620
4 Aby vyhledavaly vhodné pratelé. 37,86 15,870
5 Aby se nedostaly do Spatné party. 38,57 18,516

Pedagogicti pracovnici pUsobici ve stfediscich vychovné péce (SVP) se domnivaji, Ze z velké casti
ovlivni projevy rizikového chovani déti (M = 54,7 %) a také jejich vztahy mezi vrstevniky (M = 50,6 %).
Pracovnici SVP jsou presvédéeni, Ze nejvice ovlivni to (tabulka 3), aby se déti zdrzely uzivani
navykovych latek (M = 57,7 %), nebo to, aby dodrzovaly pravidla (M = 57,3 %). Domnivaiji se, Ze ovlivni
to, aby se Fidily spravnymi Zivotnimi hodnotami (M = 56,4 %), aby se nezapojovaly do ¢innosti, které
mohou vést k rizikovému chovani (M = 55,9 %), nebo aby vnimaly Skolu jako uZite¢nou (M =55 %). Na
druhou stranu se domnivaji, Ze v nejmensi mife ovlivni zpiisob traveni volného ¢asu déti (M = 48,5 %).

Tabulka 3
Aspekty chovani, které jsou z pohledu pracovnikii SVP nejvice ovlivnitelné
Poradi Primér Smérodatna
odchylka
1 Aby neuzivaly navykové latky (drogy, alkohol). 57,73 26,714
2 Aby dodrzZovaly pravidla. 57,27 19,562
3 Aby se Fidily spravnymi Zivotnimi hodnotami. 56,36 22,792
4 Apy se.n.ezapIOJovaIy dlo ,cmnostl, které mohou 55,91 21,527
vést k rizikovému chovani.
5 Aby vnimaly Skolu jako uZite¢nou. 55,00 22,414
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Pracovnici SVP se domnivaji, Ze nejméné ovlivni to (tabulka 4), aby je bavila $kola (M = 38,6 %) nebo
to, aby mély dobré znamky (M = 40,9 %). Také se domnivaji, Ze v mensi mife ovlivni to, s kym travi déti
¢as mimo zafizeni (M = 41,3 %).

Tabulka 4
Aspekty chovadni, které jsou z pohledu pracovniki SVP nejméné ovlivnitelné
Poradi Primér Smérodatna
odchylka
1 Aby je Skola bavila. 38,64 27,481
2 Aby mély dobré znamky. 40,91 20,449
3 S kym trdvi ¢as mimo zafizeni. 41,36 24,937
4 Aby se nedostaly do Spatné party. 47,73 22,664
5 Aby se zdrzely predcasnych sexudlnich aktivit. 48,64 27,996

3.5.2 Ovlivnitelnost osobni ucinnosti déti v instituciondlni péci

Pedagogicti pracovnici pUsobici v détskych domovech (DD) a stfediscich vychovné péce (SVP) se
domnivaji, Ze mohou ovlivnit vnimani osobni Uc¢innosti déti v institucionalni péci praimérné ve 41-55 %.

Pracovnici pUsobici ve stfediscich vychovné péce (SVP) se domnivaji, Ze mohou ovlivnit vnimani osobni
ucinnosti déti v priméru v 53 % (M = 52,94 %). Oproti tomu pracovnici pUsobici v détskych domovech
(DD) se domnivaji, Ze mohou ovlivnit vnimani osobni U¢innosti déti o néco méné, v priméru asi ve 45 %
(M = 44,9 %). Pracovnici SVP a DD se shodné domnivaji, Ze mohou v nejvétsi mite ovlivnit osobni
ucinnost déti v oblasti skolni tspésnosti (tabulka 5). Pracovnici DD se domnivaji, Ze nejméné ovlivni
miru osobni U¢innosti déti v oblasti vztahti mezi vrstevniky (M = 40,9 %). Pracovnici SVP si mysli,
Ze v nejmensi mife plsobi na osobni U¢innost déti v oblasti volného ¢asu (M =50 %). | pfesto je patrné,
Ze mira vlivu (ovlivnitelnost), kterou si pedagogicti pracovnici pfipisuji ve vztahu k osobni uc¢innosti
déti v institucionalni péci, je pomérné vysoka. U pracovnikd SVP jsou hodnoty vyssi, nicméné vysoky
rozptyl hodnot naznacuje, Ze nazory pracovniku se s velkou pravdépodobnosti razni.

Tabulka 5
Mira ovlivnéni osobni ucinnosti déti
Détsky domov Stfedisko vychovné péce

Oblast ucinnosti Primér Sm. odch. Pramér Sm. odch.
Skola 46,97 11,315 54,71 19,722
Vrstevnici 40,94 12,536 54,12 20,328
Volny c¢as 44,69 13,194 50,00 19,039
Chovani 43,59 8,447 52,94 20,238

Z vysledkl analyzy vyplyva, Ze mira vlastni Gcinnosti (VU) pedagogickych pracovnik(l souvisi s mirou
ovlivnitelnosti osobni t¢innosti (MO) déti v instituciondlni péci (tabulka 6). Cim vy3si je mira vlastni
ucinnosti pedagogickych pracovnikd, tim vyssi je jejich presvédceni o ovlivnitelnosti osobni G¢innosti

evvs

evvs

korelac¢nich koeficientll jsou vysoké u vSech oblasti plsobeni (Skolni Uspésnosti, vztahl mezi
vrstevniky, traveni volného casu déti i projeva rizikového chovani déti). Pokud si pracovnici mysli, ze
ovlivni Skolni Uspésnost déti, jsou zaroven presvédceni, Zze ovlivni miru osobni Gcinnosti déti ke Skolni
uspésnosti (r = 0,673; p = 0,001) a naopak. Pokud si pracovnici mysli, Ze plsobi na chovani déti
mezi vrstevniky, jsou zadroven presvédceni, Ze ovlivni miru osobni Ucéinnosti déti v oblasti vztah(l mezi
vrstevniky (r = 0,844; p = 0,001). Cim vice jsou pedagogitti pracovnici pfesvédéeni, Ze ovlivni projevy
rizikového chovani déti, tim vice jsou presvédceni, Ze ovlivni vnimani osobni ucinnosti déti k projeviim
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rizikového chovani (r =0,726; p = 0,001). Pokud si pracovnici mysli, Ze ovlivni trdveni volného ¢asu déti,
jsou zaroven presvédceni, Zze ovlivni miru osobni Ucéinnosti déti k traveni volného casu (r = 0,673;
p = 0,001) a naopak.

Tabulka 6
Souvislost mezi mirou vlastni ucinnosti a mirou ovlivnitelnosti osobni ucinnosti déti
MO Skola MO MO volny MO chovani MO celkem
vrstevnici cas

VU skola 0,673* 0,576* 0,665* 0,548* 0,890*
VU vrstevnici 0,663* 0,844* 0,709* 0,570* 0,882*
VU volny ¢as 0,476* 0,535* 0,790* 0,500* 0,857*
VU chovani 0,552* 0,581* 0,622* 0,726* 0,915*
VU celkem 0,666* 0,690* 0,761* 0,671* 0,803*

Pozn.: *Rozdily jsou vyznamné na hladiné vyznamnosti 0,01.

3.5.3 Mira vlastni ucinnosti pracovniki pusobicich v détskych domovech a strediscich
vychovné péce

Mira vlastni Ucinnosti pedagogickych pracovnikl v oblasti institucionalni péce o déti se lisi v zavislosti
na typu zafizeni. U pracovnik(l plsobicich ve stfediscich vychovné péce (SVP) dosahuje viastni iéinnost
vys$Si miry neZ u pracovnikl pasobicich v détskych domovech (DD). Pracovnici plsobici ve strediscich
vychovné péce (SVP) jsou presvédcéeni (obrazek 1), Ze ovlivni chovani déti v instituciondlni péci ve vétsi
mife (M = 50,9 %) neZ pracovnici plsobici v détskych domovech (M = 43,2 %; p = 0,028). Tyto rozdily
jsou vyznamné zejména v mife vlastni Gcinnosti k projeviim rizikového chovani déti (p = 0,016) a
v mite vlastni U¢innosti v oblasti vztahli mezi vrstevniky (p = 0,03).

W3kola
1004 W vrsteviici
Cvolny €as
B Chovani
B0
60
401
204
o
- al w rI > ry
Détsky domov Stredisko vychovné péce
Instituce

Obrdzek 1 Mira vlastni uc¢innosti pracovnik( pusobicich v détskych domovech a strediscich vychovné
péce

Pracovnici SVP se domnivaji (tabulka 7), Ze ovlivni projevy rizikového chovani déti v institucionalni péci

v priméruz 55 % (M = 54,7), naproti tomu pracovnici DD jsou presvédcéeni, Ze ovlivni projevy
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rizikového chovani déti v mensi mife (M = 42,0 %). Pracovnici DD jsou presvédceni, Ze ovlivni vztahy
déti mezi vrstevniky v priiméru v 39 % (M = 38,8 %), kdeZto pracovnici SVP se domnivaiji, Ze vztahy déti
mezi vrstevniky ovlivni ve vétsi mife (M = 50,6 %).

Tabulka 7
Mira vlastni ucinnosti pedagogickych pracovniki v jednotlivych zarizenich

Détsky domov Sttedisko vychovné péce
Oblast plsobeni Proimér Sm. odch. Proimér Sm. odch.
Skola 45,274 13,849 48,712 18,038
Vrstevnici 38,762 15,502 50,606* 18,101
Volny cas 45,548 16,717 48,485 21,399
Chovani 42,048 14,047 54,697* 21,765
Celkova ucinnost 43,159 12,854 50,985* 18,326

Pozn.: *Rozdily jsou vyznamné na hladiné vyznamnosti 0,05.

3.5.4 Vztah mezi viastni ucinnosti pedagogickych pracovnikii a vybranymi faktory v obou
sledovanych typech zafizeni

Vzhledem k tomu, Ze hodnoty vlastni Gcinnosti vykazuji znaény rozptyl, mizeme se domnivat, Ze
v obou typech zafizeni panuji vyrazné rozdily, které jsou zplsobeny dalsimi faktory, nez je typ zatizeni,
ve kterém pedagogicti pracovnici plsobi. Vysledky analyzy ukazuji, Ze mira vlastni G¢innosti souvisi
s vékem, stupném vzdélani a také délkou pedagogické praxe. Ukazuje se ale zaroven, Ze tyto rozdily
jsou vyznamné pouze ve strediscich vychovné péce (tabulka 8). Pracovnici plsobici v détskych
domovech (DD) maji podobné nazory na miru ovlivnitelnosti vybranych aspektl chovani déti
v institucionalni péci bez ohledu na vék, stupen vzdélani a délku pedagogické praxe. U pracovnikl
pUsobicich ve stfediscich vychovné péce (SVP) koreluje mira vlastni Géinnosti se stupném vzdélani
pedagogickych pracovniki, pricemz tato korelace je negativni. €Cim vys$$i je vzdélani pedagogickych
pracovniku, tim nizsi je mira jejich vlastni uéinnosti a naopak (r = -0,577; p = 0,005). Pracovnici SVP se
stfedoskolskym vzdélanim jsou vice presvédceni (tabulka 9) o jejich mife Ucinnosti (ovlivnitelnosti) ke
Skolni uspésnosti (M = 66,3 %; p = 0,037), k traveni volného ¢asu (M = 72,5 %; p = 0,019) a k projeviim
rizikového chovani déti (M = 77,5 %; p = 0,023) je vyssi nez pracovnici SVP s vysokoskolskym vzdélanim.
Ti se domnivaji, Ze ovlivni chovani déti v mensi mite (prdmérné ze 40 %).

Tabulka 8
Vztah mezi vlastni ucinnosti pedagogickych pracovniki a vybranymi faktory

Mira vlastni u¢innosti Vék Vzdélani Praxe
DD -0,070 0,233 -0,088
SVP 0,530* -0,577** 0,562**

Pozn.: *Rozdily jsou vyznamné na hladiné vyznamnosti 0,05, **rozdily jsou vyznamné na hladiné vyznamnosti
0,01.

Mira vlastni G¢innosti pedagogickych pracovnikd pGsobicich v SVP souvisi také s jejich vékem. €im vyssi
je vék pracovnikd, tim vyssi je mira jejich vlastni Gcinnosti a naopak (r =0,530; p = 0,011). Podrobnéjsi
analyza ukazuje, Ze pracovnici SVP do 35 let jsou presvédceni o nizsi mife jejich Ucinnosti ke Skolni
Uspésnosti (M = 26,1 %; p = 0,054), ke vztahlim mezi vrstevniky (M = 26,7 %; p = 0,038), k traveni

volného ¢asu déti (M = 15,6 %; p = 0,009) a k projeviim rizikového chovani (M = 21,7 %; p = 0,009) nez
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pracovnici starsi 35 let (priimérné 50 %). Tato skutecnost mlzZe do jisté miry souviset se zkusenosti
pedagogickych pracovnik( a s délkou jejich plsobeni v tomto typu zatizeni.

Tabulka 9
Vztah mezi vlastni ucinnosti pedagogickych pracovniki SVP a vybranymi faktory

Mira vlastni G¢innosti Vék Vzdélani Praxe
Skola 0,462* -0,541** 0,483*
Vrstevnici 0,542** -0,361 0,405
Volny ¢as 0,548** -0,583** 0,556**
Chovani 0,460* -0,573** 0,577**

Pozn.: *Rozdily jsou vyznamné na hladiné vyznamnosti 0,05, **rozdily jsou vyznamné na hladiné vyznamnosti
0,001

Délka pedagogické praxe hraje vyznamnou roli v mife vlastni i¢innosti pedagogickych pracovnik( SVP.
Cim delsi je praxe pedagogickych pracovnikd, tim vy3si je mira jejich vlastni Géinnosti a naopak
(r=0,562; p = 0,007). Pracovnici SVP s praxi nad 20 let jsou pfesvédcéeni o vyssi mife jejich ucinnosti
(ovlivnitelnosti) ke Skolni Uspésnosti (M = 59,2 %; p = 0,023), k traveni volného ¢asu (M = 60,6 %;
p = 0,007) a k projeviim rizikového chovani déti (M = 66,9 %; p = 0,005) neZ pracovnici SVP s praxi do
péti let nebo s praxi od Sesti do deseti let. Ti se domnivaji, ze ovlivni chovani déti v mensi mite
(primérné ve 40 %). Mira vlastni Ucinnosti pracovnik(l SVP nesouvisi s délkou pedagogické praxe
(p =0,062) ani se stupném vzdélani (p = 0,099) v pfipadé pusobeni v oblasti vztahti mezi vrstevniky.
Pracovnici SVP rlizného véku a délky praxe vnimaji miru ovlivnitelnosti déti ve vztazich mezi vrstevniky
podobné.

4 Shrnuti a diskuse

Pedagogicti pracovnici pusobici v oblasti institucionalni péce jsou presvédceni o rlizné mire své
ucinnosti podle toho, ve které oblasti povazuji své pusobeni za G¢inné. Pracovnici détskych domovt
(DD) se domnivaji, Ze v nejvétsi mite ovlivni skolni Uspésnost a volny ¢as déti. Pedagogicti pracovnici
plsobici ve stfediscich vychovné péce (SVP) se domnivaji, Ze z velké casti ovlivni spiSe projevy
rizikového chovani déti a také jejich vztahy mezi vrstevniky, kdezto pracovnici DD se domnivaji, Zze
vztahy mezi vrstevniky ovlivni v nejmensi mife. Pracovnici SVP jsou presvédceni, Ze nejméné ovlivni
volny cas déti.

Mira vlastni U¢innosti pedagogickych pracovnik( v oblasti institucionalni péce o déti se lisi v zavislosti
na typu zafizeni. Pracovnici plsobici v SVP jsou presvédceni, Ze ovlivni chovani déti v institucionalni
péci ve vétsi mife neZ pracovnici pusobici v détskych domovech. Domnivame se, Ze rozdily v mife
vlastni Ucinnosti mezi pracovniky DD a SVP vyplyvaji z profesniho zaméreni a jejich specifické role,
kterou v daném zaftizeni zastavaji. Pracovnici SVP jsou vice zaméreni na poskytovani intervence détem
s rizikem poruch chovani nebo s jiZz rozvinutymi projevy poruch chovani a negativnich jevi v socialnim
vyvoji. Vychovatelé plsobici v DD poskytuji péci o déti s nafizenou Ustavni vychovou, které nemaji
zdvazné poruchy chovani. V dobé stanovené dennim reZimem zajistuji pfipravu déti na vyucovani
a dohlizi na organizaci zajmovych c¢innosti déti. Z toho vyplyva jejich presvédceni o vétsi mife ucinnosti
ke skolni Uspésnosti a traveni volného casu déti.

Z vysledk( analyzy vyplyva, Ze mira vlastni Ucinnosti pedagogickych pracovnikd souvisi s mirou
ovlivnitelnosti osobni G¢innosti u déti v instituciondlni péci. Cim vy$si je mira vlastni Gcinnosti
pedagogickych pracovnik(, tim vyssi je jejich presvédceni o ovlivnitelnosti osobni Ucinnosti déti
v instituciondlni péci a naopak.

Pedagogicti pracovnici pUsobici v oblasti institucionalni péée o déti a mladez se domnivaji, Ze svym
pusobenim ovlivni miru vlastni Gcinnosti déti v institucionalni péci. Pracovnici SVP a DD se shodné
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domnivaji, Ze v nejvétsi mite ovlivni vlastni ucinnost déti v oblasti Skolni UspéSnosti, coZ mize byt
zpUsobeno tim, Ze tuto oblast vnimaji pedagogicti pracovnici v obou typech zatizeni jako nejméné
problematickou (ve srovnani s projevy poruch chovani nebo vztahy mezi vrstevniky).

Pracovnici DD se domnivaji, Ze nejméné ovlivni miru osobni Uc¢innosti déti ve vztazich mezi vrstevniky,
a pracovnici SVP si mysli, Ze v nejmensi mite plsobi na osobni uc¢innost déti v oblasti volného casu.
| pfesto je patrné, Ze mira vlivu (ovlivnitelnost), kterou si pedagogicti pracovnici pfFipisuji ve vztahu
k osobni ucinnosti déti v institucionalni péci, je pomérné vysoka. U pracovnikdl SVP jsou hodnoty
vyssi, nicméné vysoky rozptyl hodnot naznacuje, Ze nazory pracovnikl se s velkou pravdépodobnosti
razni. Pro pedagogické pracovniky je rozhodujici aspekt plsobeni (v jakych oblastech chovani uplatriuji
svou ucinnost) neZ skutecnost, zda plsobi na samotné chovani nebo mentalni pfesvédéeni déti (jejich
vnimani vlastni dcinnosti).

Vzhledem k tomu, Ze hodnoty vlastni Gcinnosti vykazuji znaény rozptyl, mizeme se domnivat, Ze
v obou typech zafizeni panuji vyrazné rozdily, které jsou zplsobeny dalsimi faktory, nez je typ zatizeni,
ve kterém pedagogicky pracovnik plsobi. Vysledky analyzy ukazuji, Ze mira vlastni uGcinnosti
pedagogickych pracovnik( je zavisla na vzdélani, véku i délce jejich pedagogické praxe. Ukazuje se
ale zéroven, Ze tyto rozdily miZeme pozorovat pouze ve stfediscich vychovné péce. Pracovnici
plsobici v DD maji podobné nazory na miru ovlivnitelnosti vybranych aspektl chovani déti
v institucionalni péci bez ohledu na vék, stupen vzdélani a délku pedagogické praxe.

Mira vlastni U&innosti pedagogickych pracovnikl péisobicich v SVP souvisi s jejich vékem. Cim vy$&i je
vék pracovnikl, tim vyssi je mira jejich vlastni G¢innosti a naopak. Podrobnéjsi analyza ukazuje,
Ze pracovnici SVP do 35 let jsou presvédceni, Ze jejich mira ucinnosti ke Skolni Uspésnosti, ke vztahim
mezi vrstevniky, k traveni volného ¢asu déti a k projevliim rizikového chovani je vyrazné nizsi, neZ je
tomu u pracovnikd starSich 35 let. Tato skutecnost miZe do jisté miry souviset se zkusSenosti
pedagogickych pracovnikl a s délkou jejich pdsobeni v tomto typu zafizeni. €im del$i je praxe
pedagogickych pracovnikd, tim vyssi je mira jejich vlastni Géinnosti a naopak. Pracovnici SVP s praxi
nad 20 let jsou presvédceni, Ze jejich mira Gcinnosti (ovlivnitelnosti) ke Skolni Uspésnosti, k traveni
volného ¢asu a k projeviim rizikového chovani déti je vyssi, nez je tomu u pracovnik(l SVP s praxi do
péti let nebo s praxi od Sesti do deseti let. Ti se domnivaji, Ze ovlivni chovani déti v mensi mire. Mira
vlastni Gc¢innosti pracovnikd SVP nesouvisi s délkou pedagogické praxe ani se stupném vzdélani
v pfipadé plsobeni v oblasti vztahli mezi vrstevniky. Pracovnici SVP rlizného véku a délky praxe
vnimaji miru ovlivnitelnosti déti ve vztazich mezi vrstevniky podobné.

Je pochopitelné, Ze se mira vlastni Ucinnosti zvySuje soucasné s rostoucimi zkusenostmi pedagogickych
pracovnik(l (délkou pedagogické praxe), které vyplyvaji z pfimého kontaktu s détmi. Pracovnici SVP,
ktefi nemaji ptilis bohaté zkuSenosti z praxe, jsou pravdépodobné opatrnéjsi v odhadu miry své vlastni
ucinnosti. Pracovnici SVP, kteti plusobi v praxi dlouhodobé (nad 20 let) a maji dostatek zkusenosti, jsou
v odhadu miry vlastni Uc¢innosti jistéjsi. Totéz plati o véku pracovnik SVP. S vékem roste mira vlastni
ucinnosti pedagogickych pracovnik(i SVP. Domnivdme se, Ze tato skutecnost je spojena se zkusenostmi
pracovnikl (nejen pracovnimi, ale také Zivotnimi). Z vysledk(i ale miZeme pozorovat zajimavou

skutecnost. Mira vlastni ucinnosti klesa v zavislosti na dosazeném vzdélani.

Pracovnici SVP se stfedoskolskym vzdélanim si pfisuzuji pomérné vysokou miru Ucinnosti, oproti
pracovniklim SVP, ktefi dosahuji vyssiho stupné vzdélani (vyssiho odborného a vysokoskolského
vzdélani). Je mozné, Zze miru svého plsobeni nadhodnocuiji.

MuizZeme se domnivat, Ze do vnimani vlastni G¢innosti se pravdépodobné nepromitd vliv véku ani
(ne)zkusenosti pracovnikd (jelikoz zde pozorujeme opacnou tendenci). Za jednu z moznych pficin
mUlZeme povaZovat samotny proces vzdélavani. Vysokoskolska priprava zahrnuje kromé teoretické
spoleCenskovédni pfipravy také aplikovany a oborovy zaklad, ktery predpoklada ziskani védomosti
a dovednosti ze specifickych oblasti socidlné pedagogické edukace déti a mladeze, orientaci
v problematice utvareni a rozvoji socidlnich vztahl, znalost komunikaénich technik, ale také
vychovnych metod a prostiedkd (socidlni pedagogika, socidlni psychologie, vychova ve volném case),
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orientace v problematice pedagogické a psychologické diagnostiky, socidlné patologickych jev(
a specifickych vychovnych pfistupl k détem (specialni pedagogika).

Dalsi moZnou pri¢inou muzZe byt povaha cinnosti, které v rdmci své profese vykonavaji pracovnici se
stfedoskolskym vzdélanim. Jejich pfimy kontakt s détmi vyzaduje vétsi spektrum cinnosti, proto se
mohou domnivat, Ze ovlivni vétSinu aspektl chovani déti v instituciondlni péci. Pracovnici
s vysokoskolskym vzdélavanim mohou zastavat vice specializované cinnosti (zvlasté v souvislosti
s projevy rizikového chovani), coZ muze ovlivnit jejich presvédceni o mife ovlivnitelnosti chovani déti.
Tyto skutecnosti (kromé jiného) mohou sehrat klicovou roli ve formovani vlastni ucinnosti
pedagogickych pracovnik(. Pfestoze se domnivame, Ze nelze stanovit optimalni miru vlastni ic¢innosti
pedagogickych pracovnik(, véfime, Ze se promita do zpUsobu, jakym pedagogicky pracovnik pfistupuje
k vykonu své profese a predevsim ke svym klientim, tj. k samotnym détem.

Vysledky tohoto vyzkumu, které poukazuji na rozdilnost v mife vlastni Ucinnosti pedagogickych
pracovnikid, odpovidaji povaze jednotlivych zafizeni. Je otdzkou, zda mira vlastni Gc¢innosti vypovida
o skutecném presvédceni, nebo je spiSe ovlivnéna vlastnim vykonem profese a roli, ktera z této profese
plyne. S plsobenim v podobném typu zafizeni jsou spojena jista ocekavani, ktera se mohou promitat
do vnimani vlastni uc¢innosti pedagogického pracovnika. V dalSich vyzkumech by bylo vhodné zaméfit
se na zjisténi, jaké faktory jsou klicové pfi formovani (utvareni) presvédceni pedagogickych pracovniki
o mite vlastni Uc¢innosti ve vztahu k chovani déti a mladeze v institucionalni péci, a zjisténi, z jakého
dlvodu pfisuzuji pedagogicti pracovnici konkrétnim aspektlim chovani uvedenou miru Géinnosti.

Zamérem tohoto vyzkumu neni posouzeni, zda je vysledna mira Gcinnosti pedagogickych pracovnikd
optimalni, ¢i nikoliv. To, co povaZujeme za duleZité, je skutecnost, do jaké miry se shoduje mira
uéinnosti pedagogickych pracovnikl se skuteénou (redlnou) mirou ovlivnitelnosti (kterou na druhé
strané vnimaji samotné déti). Pro pUsobeni v jakémkoliv socidlnim prostredi povazujeme za klicovy
soulad mezi vnimanim Géinnosti pedagogickych pracovniki a déti. Pokud si pracovnici mysli, ze ovlivni
chovani déti v podobné mite, jak to vnimaji déti, potom je jejich soulad (at uz se jedna o vyssi, ¢i nizsi
miru Gcinnosti) zakladem pro ucéinnou (auto)regulaci chovani déti. Nesoulad v mife ucinnosti
(podceniovani nebo precenovani) mize vést ke ztraté aktivniho pristupu nebo naopak ke stereotypnim
zplsoblm jednani. Zjisténi miry souladu/nesouladu ve vnimani vlastni ucinnosti pedagogickych
pracovnikd bude predmétem naseho dalsiho zkoumani.

5 Zaveér

Vtéto studii jsme se pokusili zmapovat nazor specifické skupiny pedagogickych pracovnikd,
ktefi plsobi v oblasti institucionalni péce, a zjistit, do jaké miry jsou presvédceni, Ze ovlivni vybrané
aspekty chovani déti v institucionalni péci.

Prestoze jsme zjistili, Ze vnimana vlastni G¢innost pedagogickych pracovnikd plsobicich v détskych
domovech se lisi od vnimané ucinnosti pedagogickych pracovnik( plsobicich ve stfediscich vychovné
péce, domnivame se, Ze klicova je souvislost jejich presvédceni s typem zafizeni, ve kterém pusobi.
Pracovnici stfedisek vychovné péce se domnivaji, Ze ovlivni chovani déti v institucionalni péci ve vétsi
mife neZ pracovnici pUsobici v détskych domovech. Zjistili jsme dale, Ze mira vlastni Ucinnosti
pedagogickych pracovnikll souvisi s presvédéenim o ovlivnitelnosti osobni Ucinnosti déti
v instituciondlni péci. Zajimavé je, Zze mira vlivu (ovlivnitelnost), kterou si pedagogicti pracovnici
pfipisuji ve vztahu k osobni Uc¢innosti déti v institucionalni péci, je pomérné vysoka.

Dale jsme zjistili, Ze mezi pracovniky détskych domovi nejsou vyrazné rozdily ve vnimani vlastni
ucinnosti, na rozdil od pracovnikll stfedisek vychovné péce. Jejich mira vlastni Ucinnosti se rdzni
v zavislosti na véku, délce praxe a vzdélani pedagogickych pracovnik(l. Z{stava otazkou, zda vyssi mira
vlastni Gcinnosti u pracovnikd SVP se stfedoskolskym vzdélanim (v porovnani s vyrazné nizsi mirou
vlastni ucinnosti pracovnikl SVP s vysokoskolskym vzdélanim) souvisi s absolvovanym studiem,
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nebo spise s povahou cinnosti, kterou v daném zafizeni vykonavaji (anebo dalSimi skutec¢nostmi).
V neposledni fadé se zamyslime nad tim, zda mira vlastni Ucinnosti vypovida o skute¢ném presvédceni,
nebo je spiSe ovlivnéna vlastnim vykonem profese a roli, kterd z této profese plyne.

Tento vyzkum ptinasi dil¢i vysledky zamérené na oblast postojli pedagogickych pracovnikd.

Domnivdme se, Ze jejich ndzory se promitaji do kvality poskytované péce, ktera je z naseho pohledu
pro uspésnou transformaci socidlnich sluzeb nezbytna.
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Abstrakt: Clanek se zabyva hodnocenim procesu transformace
a deinstitucionalizace systému péce o ohroziené déti v Ceské
republice vedoucimi predstaviteli instituciondlni pécée o déti. Jedna
se o aktudlni téma reflektujici celostatni systémovou zménu.
Studie zahrnuje vysledky kvalitativniho Setfeni realizovaného
pocatkem roku 2015 technikou hloubkovych rozhovord s osmi
fediteli vybranych détskych domovi. Ziskand data byla
analyzovana za vyuZiti postupl zakotvené teorie. Z vysledki
vyzkumu vyplynula skutecnost, Ze fteditelé jsou si védomi
nezbytnosti transformace systému péce, avSak neschvaluji
nékteré dil¢i kroky vedouci k systémové zméné. Deficity spatfuji
predevsim v malé pripravenosti reformy a pravidlim ménicim se
v jejim prabéhu.

Klicova slova: péce o ohrozené déti, transformace,
deinstitucionalizace, détsky domov, zakotvena teorie

Transformation of the System of Care for
Vulnerable Children from the Perspective of
Children’s Homes’ Directors

Abstract: This paper deals with an evaluation of the process of
transformation and deinstitutionalisation of the system of care for
vulnerable children in the Czech Republic by the main
representatives of the institutional care for children. This is a
pressing issue, reflecting a nationwide systemic change. The study
includes the results of a qualitative survey conducted at the
beginning of 2015, using the technique of in-depth interviews with
8 directors of selected children’s homes. The obtained data were
analysed using grounded theory procedures. The research results
show that directors are aware of the necessity to transform the
system of care, however, they do not approve of several partial
steps towards such systemic change. Inadequate preparation of
the reform and the changing of rules during the course of the
reform were identified as the main deficits.

Keywords: care for vulnerable children, transformation,
deinstitutionalisation, children's home, grounded theory

10 yyzkum byl uskuteénény v ramci fedeni grantového projektu GA CR & 13-04121S Porozuméni procesu
autoregulace u déti a mlddeZe v instituciondlni péci.
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1 Uvod

Pfedmétem studie je hodnoceni procesu transformace a deinstitucionalizace systému péce o ohrozené
déti v Ceské republice vedoucimi predstaviteli institucionalni péce o déti. Reagujeme tak na narodni
dokumenty, které k analyze probihajiciho systému aktivné vyzyvaji: Narodni akéni plan k transformaci
a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi 2009 az 20011, Ak¢ni plan k naplnéni Narodni
strategie ochrany prav déti 2012—2015 a Narodni strategie ochrany prav déti.

V Ceské odborné literature Ize vysledovat dlouhodoby zdjem o ohrozené déti v kontextu domaciho
prostfedi (Toman, 1994; Bauer, 1995; Biskup, 1996; Matéjcek, 1998; Kovarik, 1998; Chvatalova, 2001;
Svobodova, 2003; Pilat, 2005; Novak, 2008; Popela, 2008; Jansky, 2009; Kubi¢kova, 2011; Béhounkov3,
2012; Zezulova, 2012; Sobotkova & Ocenaskova, 2013; Cileckova, 2014; Jansky, 2014). Publikaci,
které analyzuji zahrani¢ni zkusenosti ve vybranych evropskych zemich, je jiz méné (Hejlova, 2003;
Skoviera & Nagyova, 2001; Skoviera, 2007a, 2007b, 2007c).

Cilem textu je predloZit analyzu nazordl na transformaci systému péce o ohrozené déti v Ceské
republice s akcentem na jeji reflexi. Studie zahrnuje vysledky kvalitativniho Setfeni realizovaného
pocatkem roku 2015 technikou hloubkovych rozhovorl s osmi rediteli vybranych détskych domovd.
Ziskana data byla analyzovana za vyuZiti postupt zakotvené teorie.

2  Vychodiska transformace péce o ohrozené déti

Potfeba zabezpedit ditéti zvlastni péci byla zakotvena jiz v Zenevské deklaraci prav ditéte (1924),
Vseobecné deklaraci lidskych prav (1948), Deklaraci prav ditéte (1959), Mezinarodnim paktu
o obcanskych a politickych pravech (1966), Mezinarodnim paktu o hospodarskych, socialnich
a kulturnich pravech (1966) a dale pak v Umluvé o pravech ditéte (1989), ktera pro Ceskou
a Slovenskou federativni republiku vstoupila v platnost 6. Unora 1991. Pro proces deinstitucionalizace
a transformace systému péce o ohroZené déti jsou relevantni zejména jeji élanky 91, 182, 202 a 254,

V roce 2009 projednala vldda Ceské republiky Navrh opatteni k transformaci a sjednoceni systému
péce o ohrozené déti — zakladni principy. Rodina je zde v souladu s Umluvou OSN o pravech ditéte
vymezena jako zakladni jednotka spolecnosti a ptirozené prostiedi pro rlst a blaho vSech svych ¢len(
—zejména déti, ktera musi mit ndrok na potfebnou ochranu a pomoc, aby mohla beze zbytku plnit svou
Ulohu ve spole¢nosti (Umluva o pravech ditéte, 1991). Zminény material upozorfiuje pfedevsim na
horizontalni™® a vertikdIni'® roztfi$ténost, charakter péée z hlediska naplfiovani potfeb ditéte,
financovani, lidské zdroje a cilovy stav po transformaci.

11 Dité nem(ze byt oddéleno od svych rodi¢l proti jejich vali, ledaZe pfislusné Gfady na zdkladé soudniho
rozhodnuti urci, Ze takové oddéleni je potfebné v zajmu ditéte. Dité oddélené od jednoho nebo obou rodi¢l
ma pravo udrzovat pravidelné osobni kontakty s obéma rodici, ledaze by to bylo v rozporu se zajmy ditéte.

12 Oba rodite maji spole¢nou a prvotni odpovédnost za vychovu a vyvoj ditéte, pfi pInéni téchto Ukold jim naleZi
potfebna pomoc.

13 Dité dogasné nebo trvale zbavené svého rodinného prostiedi ma pravo na zvlastni ochranu a poskytovanou

pomoc. Takovému ditéti ma byt zabezpecena nahradni péce.

Dité, které bylo svéfeno do péce ndhradnimu zatizeni, ma pravo na pravidelné hodnoceni zachazeni.

15 Soucasny systém péce o ohroZené détiv CR postrddd jednotné principy a cile, kterymi by se Fidil kaZdy resort.
Péce o ohroZené déti je tak v nékterych pripadech nehomogenni, neefektivni a diskontinudlini.” (Navrh
opatreni k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti — zakladni principy, 2009, s. 2).

16 Chybi jednotny postup oddéleni statni spravy a samospravy (Navrh opatieni k transformaci a sjednoceni
systému péce o ohroZené déti — zakladni principy, 2009).
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Cile byly nasledné specifikovany v Narodnim akénim planu k transformaci a sjednoceni systému péce
o ohroZené déti na obdobi 2009-2011. Mezi tyto cile patfi zejména zvyseni kvality prace a dostupnosti
sluzeb pro ohroZené déti a rodiny (1), sjednoceni postupl pracovnik(l (2), sniZzeni poctu déti
dlouhodobé umisténych ve vSech typech Ustavni péce (3) a podpora rozvoje osobnosti ditéte,
jeho nadani a rozumovych i fyzickych schopnosti (4). Akéni plan apeluje na potifebu komplexniho
systému, ktery by se tykal vyhleddvani ohrozenych déti, na praci s rodinou, a to jak ohrozenou,
tak nahradni, praci v instituciondlni péci a na podporu osamostatriovani ditéte. (Narodni akéni plan
k transformaci a sjednoceni systému péce o ohroZzené déti na obdobi 2009-2011, 2009). Transformace
se dotyka vSech pobytovych zafizeni péce o ohrozené déti — kojeneckych ustavi, détskych domov( pro
déti do tfi let, détskych domov(, détskych domovl se skolou, diagnostickych Ustavd, vychovnych
Ustavd, domov( pro osoby se zdravotnim postiZzenim a zafizeni pro déti vyZadujici okamzZitou pomoc.
Cili jejich transformace jsou podpora péce rodinného typu, podpora prace srodinou a rozsifeni
alternativnich forem péce.

Dne 11. dubna 2012 vlada schvdlila Akéni plan k naplnéni Ndrodni strategie ochrany prav déti
2012 - 2015. V tomto dokumentu se vlada Ceské republiky zavazuje vytvofit do roku 2018 funkéni
systém zajistujici dUslednou ochranu vsech prav déti a naplfiovani potreb. Tohoto cile ma byt dosazeno
pomoci postupného napliiovani aktivit a princip(, které jsou definovany v Narodni strategii ochrany
prav déti (2012) — viz tabulka 1.

Tabulka 1
Ndrodni strategie ochrany prdv déti — principy a cile

Zakladni principy Dilci cile

PIné zaméreni na dité

Respektovani potieb a vyvoje ditéte

Sledovani dlouhodobého zajmu ditéte,
podporovani jeho jedinecnosti a vyvoje

UmozZnéni rovnych pfilezitosti pro vSechny
déti bez ohledu na jejich pohlavi,
schopnosti, rasu, etnikum,

zdravotni postiZzeni, okolnosti nebo vék

Zahrnovani déti a rodiny, i celého jejich
socidlniho okoli, do fesSeni situace

Stavéni na silnych strankach déti a rodin
a identifikovani problémovych mist

Fungovani integrované a ve spoluprdci vSech

zUcCastnénych subjektl

Byt trvalym a interaktivnim procesem

Poskytovani a revidovani opatieni
a poskytované sluzby

Zalozeni na objektivné zjisténych
skutec¢nostech a dikazech

Zjistovani potreb ditéte

Zjistovani vseobecného povédomi o otdzce prav
déti u dospélych i déti

Vytvareni prilezitosti pro déti a mladé lidi ucastnit
se rozhodovani o zalezZitostech, které se jich tykaji
a které je ovlivAuji.

Vyrovndni pfileZitosti pro déti a mladé lidi ze
znevyhodnéného socialniho prostredi

Vyrovndni pfileZitosti pro déti se zdravotnim
postizenim

Podpora pozitivniho rodi¢ovstvi

Prevence chudoby

Vytvoreni a zpfistupnéni sluzeb a podpory
rodinam a détem

Podpora nahradni rodinné péce

Rozvinuti alternativ péce o ohroZené déti
a deinstitucionalizace péce

Procesy ochrany a podpory prosperity déti
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Sjednoceni systému péce o déti

Nastaveni legislativnich podminek k zabezpeceni
pozitivnich pfinosl a zjiSténi potreb déti

a mladych lidi

Transparentni financovani systému

Sbér dat a jednotny informacni systém

Kvalita prdce, vzdélavani a standardy

Zdroj: Narodni strategie ochrany prdv déti, 2012

V souvislosti s predkldadanym vyzkumnym tématem povazujeme za relevantni predevsim diléi cil
Rozvinuti alternativ péce o ohroZené déti a deinstitucionalizace péce, ktery v sobé zahrnuje nékolik
dlleZitych krokd, které shrnujeme v nasledujici tabulce (viz tabulka 2).

Tabulka 2
Rozvinuti alternativ péce o ohroZené déti a deinstitucionalizace péce

Vytvoreni systému sluzeb

Zpracovani analyzy institucionalnich a ndvaznych sluzeb pro déti

Transformace pobytovych zatizeni

Zpracovani komplexni metodiky vzniku a realizace transformacnich plani instituci
Zpracovani transformacnich plan( instituci

Realizace transformacnich pland instituci

Ukotveni vékové hranice

Legislativni ukotveni vékové hranice, pod niZ nelze déti umistovat do Ustavni péce

L 00 N o Uk~ W N

Specializace péce, snizovani maximalnich kapacit, omezeni doby Ustavni péce

Zdroj: Ak¢ni plan k naplnéni Narodni strategie ochrany prav déti 2012-2015, 2012.

3  Metodologie vyzkumu?'’

Cilem realizovaného vyzkumu bylo analyzovat systém probihajici transformace péce o ohrozené déti,
a to pohledem vedoucich predstavitell institucionalni péce o déti, tedy feditelt détskych domova.

Vzhledem k cili vyzkumu jsme se rozhodli pro kvalitativni vyzkumnou strategii za vyuziti techniky
hloubkového polostrukturovaného rozhovoru pfi uplatnéni postupi zakotvené teorie.

Hlavni vyzkumna otazka byla v souladu s principy zakotvené teorie formulovana Siroce: Jak hodnoti
feditelé détskych domovu aktudiné nastaveny systém transformace péce o ohroZené déti? (HVO)
a nasledné byla zaostfena pomoci dvou specifickych vyzkumnych otazek: Jaké jsou prfinosy systému
péce o ohroZené déti pohledem reditel(i détskych domovi? (SVO1) a Jakd jsou uskali systému péce
0 ohroZené déti pohledem rediteli détskych domovi? (SVO2). Specifickym otazkam predchazely
v rozhovoru otdzky uvodni®®. Pi kladeni specifickych otdzek jsme se snaZili pochopit vyznam Feéeného

7 yyzkum byl uskuteénény v ramci fedeni grantového projektu GA CR & 13-04121S Porozuméni procesu
autoregulace u déti a mlddeZe v instituciondlni péci.

18 Napt.: Jak byste popsala vasi zkusenost s transformaci systému péce? Jak vase zafizeni ovlivnila transformace?
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a kladli dodateéné navazujici otdzky®®. Ve vyjimeénych pFipadech byly pouZity také konfrontaéni
otdzky?°. Rozhovor byl uzavien tzv. ukonéovacimi otdzkami??.

Vyzkumné Setieni se uskutecnilo na poéatku roku 2015 a zléastnilo se jej osm Feditelti??, respektive
reditelek détskych domovd. Pro jejich vybér jsme zvolili formu zamérného kvalifikovaného vybéru.
O vybéru rozhodl uUsudek vyzkumnik(l na zakladé téchto vybérovych charakteristik: osoba pusobi
v détském domové ve funkci feditele/feditelky po dobu nejméné Sesti let?® (1), osoba je ochotna
participovat na vyzkumu (2). Ve shodé s Loflandovymi (Lofland & Lofland, 1995) jsme zvolili skupinu
feditelek, s nimiz jsme méli pozitivni osobni zkuSenost prostifednictvim zapojeni déti z daného
détského domova do dlouhodobého vzdélavaciho programu, na kterém vyzkumnici participovali,
a s nimi# jsme navazali vztah vzajemné divéry a otevienosti. U¢astnice souhlasily s pofizenim audio
zaznamu a také s pripadnym zverejnénim svych nazorl v odbornych studiich. Zaroven jim byla
zaru¢ena anonymita, proto se ve studii nevyskytuji zddnda konkrétni jména osob ani ndzvy jednotlivych
zarizeni.

4  Analyza a interpretace dat

Jako vhodna metoda analyzy dat ke zpracovani vystupll polostrukturovanych hloubkovych rozhovorl
byla zvolena zakotvena teorie (Glaser & Strauss, 1967; Glaser, 1992; Strauss & Corbin, 1990, 1998;
Charmaz, 1983, 2003a, 2003b, 2006). Vypovédi informantl byly pojimany jako realisticky obraz
soucasného systému transformace péce o ohroZené déti pohledem zastupcl détskych domovd.
Realizované rozhovory jsme doslovné transkribovali. Pfepis jsme nasledné podrobili analyze, pficemz
jsme poufZili metodiku tfistupfiového kédovani — otevieného, axidlniho a selektivniho (Strauss
& Corbin, 1990, 1998). Analyzovany text jsme rozdélili na jednotky, tedy vyznamové celky rGzné
velikosti — obvykle slova a véty. Kazdé takto vzniklé jednotce jsme pfidélili kod. Jako kédy jsme uzivali
odborné terminy a in vivo kédy, tedy vyrazy, které pouZily samy respondentky (tyto pro odliseni
uvadime v textu v uvozovkach). V pribéhu kédovani jsme kédy slucovali, rozdélovali ¢i nahrazovali
vhodnéjsimi nazvy. BEhem této analytické cinnosti jsme abstrahovali 57 kédu, které jsme nasledné
roztfidili do osmi kategorii*, mezi kterymi jsme ddle hledali vzdjemné vztahy a souvislosti (viz
tabulka 3).

Tabulka 3
Paradigmaticky model efektivity systému transformace péce o ohroZené déti
PRICINNE JEV _ KONTEXT INTERVENUSiCT S RATEGIE ]
PODMINKY Centralni PODMINKY JEDNANI NASLEDKY
kategorie A INTERAKCE
. , o , Prace
L EFEKTIVITA Meziresortni Optimalizace Spoluprace ,
Legislativa 2 o N L .. . Vvterénu (7)*
(1)* SYSTEMU soucinnost péstounské péce subjektl péce Stereotypni
(2)* (3)* (4)* (5)*

reseni (8)*

1% Napt.: Jak probihala spoluprdce se soudy v minulosti? Jakym zpisobem nahliZite na transformaci

diagnostickych ustava? Byli jste v minulosti tcastniky fizeni?

Napft.: Rikala jste, Ze vasim zdjmem neni drZet déti v domové za kaZdou cenu, ale sou¢asné hovofite o potfebé
zachovat naplnéné stavy. MiiZete své tvrzeni upresnit?

Napf.: Je néco, na co jsme béhem rozhovoru zapomnéli? Chtéla byste zd(raznit jesté néjakou vyhodu/uskali,
o které jsme nehovofrili? Chtéla byste se na néco zeptat vy?

Vzhledem k nasycenosti dat nemusely byt realizovany dalsi rozhovory dle stanoveného klice.

Stanovena doba byla urena na zdkladé skutecnosti, Ze postupnd a pozvolnd transformace systému péce
zapocala v CR v roce 2009. Vyzkum se uskuteénil na po¢atku roku 2015. Reditelé, ktefi ptisobili ve funkci po
dobu minimalné Sesti let, méli dostatecné zkusenosti nejen se systémem transformujicim se, ale také se
systémem, ktery fungoval pred reflektovanou zménou.
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Podpora
lidskych
zdroju (6)*

Do kategorie LEGISLATIVA (1), kterd byla v rdmci paradigmatického modelu (viz tab. 3) identifikovana
jako pfFi¢innd podminka, bylo slouceno celkem 12 kddi: Nejasna legislativa, Absence pravomoci,
Pobyt na dohodu, Povinnost prezkumu, Ugastnici spravniho Fizeni, Vyhledavani déti, Zastupovani
déti, Zohledriovani sourozeneckych vazeb, Sanace rodiny, Nazor ditéte, Diskrepance v chapani
funkénosti a Podminky ZDVOP?. Kategorie zahrnuje kdédy s vyroky probandl o pfinosech
a deficitech stavajici legislativni Upravy. Kody pak prinalezeji konkrétnim identifikovanym oblastem.
Pravé legislativa podle nazor pracovnik(l vytvari podminky pro efektivni fungovani systému. Pokud
v nékterych oblastech funguje ¢i selhavd, ma to dopady na praci v terénu.

Z nasycenosti kategorie jsme odvodili skute¢nost, Ze pracovnici z praxe dokazi nejlépe reflektovat
kazdodenni prinosy a Uskali, které jim stavajici legislativni systém prinasi. Nejvétsi z problému spattuji
v nejasné legislativé (,Aby to bylo vymezeno prosté presné vsechno na dané zarizeni tak, aby nebylo
mozZnost uhybu doprava, doleva, ale aby bylo vsecko jasné.” (A215-217)) a absenci pravomoci (, My
mdme jenom povinnosti, ale prdva nemdme Zddnd..., my nejsme ani zdkonni zdstupci...“ (H34-35)),
které nova systémova zména prinasi. Pozitivné pak hodnoti zohlednovani sourozeneckych vazeb,
akcent na sanaci rodiny a zohledriovani nazoru ditéte (,Ted je vtomto trosku jind doba, v tomto
pozitivni, Ze mame dité od obdobi deviti mésict. KdyzZ se jednd o sourozeneckou skupinu, tak méme pro
to podminky, jsme schopni je vytvofit. Mdme sourozence nerozdélené. To si myslim, Ze je velkd vyhoda.
Je to skvelé.” (F39-41)). Co funguje z pohledu pracovnik( détskych domovi méné, je pobyt na dohodu
(,Déti mohly byt i v détskych domovech na tzv. dohody, coZ jsme vidycky po tom prezentovali na
néjakych sezenich nebo semindrich, kdykoliv potom to bylo néjak komentovdno s tim, Ze to byla dobrd
praxe, Ze ty déti opravdu nemusely mit tu ustavni vychovu, nebylo to takové tvrdé rozhodnuti, v radmci
rodiny...” (B4-8)), povinnost pfezkumu soudem (,, Ted’'md soud povinnost... pfezkoumdvat..., jak se ditéti
dari. Nehledé na to, Ze se jesté o toto zajimd stdatni zdstupce.” (A200-201)), ucast pracovnikl
u spravniho tizeni (,Nejsme ucastnici fizeni a jenom zprostredkované se mizZeme vyjadrit.” (C38)),
systém ,vyhleddvani“ déti (,KdyZ mdme volné mista, tak oslovujeme socidlni pracovnice..., sami si je
v podstaté hleddme... To je horsi, to nebyvalo. Diagnostdk vyhleddval a ndm ty déti umistoval.” (E22-
26)), jejich zastupovani (,Rodice funguji pordd jako zdkonni zdstupci, my s tim mame problém, at je
jakékoliv lékarské vysetreni nebo vysetfeni na PPP. Neni moZné bez souhlasu rodicu.” (D69-72))
a rozdilné kvalifikacni pozadavky na pracovniky jednotlivych typa zafizeni (,My musime dodrZovat
zdkonik prace — musime mit vysokou Skolu, v zarizeni okamZité péce staci zakladni vzdélani.” (A137-
138)). Pracovnici détskych domov( nejsou podle jejich ndzoru rozhodné témi, ktefi by branili sanaci
rodiny, avSak nékdy fesi moralni dilema v chdpani funkénosti rodiny riznymi subjekty (, My rozhodné
nemdme zdjem, abychom tu déti drZeli, kdyZ ta rodina funguje. To v Zddném pripadé, ale pokud vime
a zndme ty rodice, Ze ta maminka se za celou tu dobu tady neobjevila, otec si je brdvd...,
ale md problémy s alkoholem... TakZe do této rodiny se ty déti vraci.” (D47-52)).

Za centralni kategorii jsme oznacili EFEKTIVITU SYSTEMU (2). Ta slucuje devét kéd@: Spoluprace
s diagnostickymi ustavy, Casové prodlevy, Pozdni detekce, Pretizenost soud(i, Malé skupiny,

24 Zatizeni pro déti vyZzadujici okamZitou pomoc (ZDVOP) byla ptivodné koncipovana jako zafizeni neodkladné
pomoci détem, které se ocitly v bezprostfednim ohroZeni Zivota. V soucasné dobé se stavaji alternativou
k nafizeni ustavni vychovy, pred uUstavni vychovou maji dokonce prednost. (Barvikova, Poloncyova, 2012).
Cinnost ZDVOP upravuje zdkon o socialné-pravni ochrané déti. Cinnost détskych domovii upravuje zédkon
o vykonu ustavni nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich, ktery stanovuje i odbornou zpUsobilost
pedagogickych pracovnikl vykonavajicich ¢innost v zafizenich. Do détskych domovd lze pfijmout dité pouze
na zakladé rozhodnuti soudu, do ZDVOP Ize dité prijmout na zakladé rozhodnuti soudu, ale také na zakladé
Zadosti obecniho uUrfadu obce s rozsifenou plsobnosti, na zidkladé Zadosti zakonného zastupce a na zakladé
Zadosti ditéte.
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Zbyteéna administrativa, Nezajem o zménu pomért v rodiné, Nelcéinna sanace a Vysoké naklady.
Dotazovani pracovnici v rdmci efektivity stavajiciho systému poukazuji na nékteré deficity souvisejici
s realizovanou zménou, kterymi jsou: spoluprace s diagnostickymi ustavy (,Drive spoluprdce
s diagnostickym ustavem... byla perfektni. Ted' to jde vsechno oklikou. (D13-14)), Casové prodlevy
souvisejici s pretizenosti soudl (, Tedka s témi soudy... je to vsechno delsi ¢asovd prodleva nez driv.”
(B83)) ¢&i pozdni detekce (,Velkym negativem je pozdni umistovdni déti. Ze zdstdvaji v terénu...
Ja neznam pripad, kdy byla narizena zbytecnd ustavni vychova.” (F14-28)). Rovnéz poukazuji na
nadmérnou administrativni zatéz vSech subjektl generujici vysoké naklady systému (,,...pfezkoumat,
jestli to dité sem patfi..., je to papirové..., oni to fakt nezjisti..., ted' mné prijde..., Ze to zbytecné stoji
penize. ProtoZe my tomu soudu stejné bud’ piSeme jednou za pil roku, nebo za rok... zprdvu..., takZe
kdyZ oni znovu zahajuji sprdvni fizeni, mné to prijde prosté, jako Ze je to zbytecné.” (E57-62)). Naklady
systému rovnéz zvySuje neucinna sanace ¢i nezajem o zménu pomérl v rodiné (, Ta rodina o to kolikrdt
opravdu ani nestoji..., zezacdtku mu naslibuji... a potom Zzjisti, Ze o dité je tady dobfe postarané, Ze oni
maji veskerou volnost..., nechtéji, aby se jim do toho jejich zptsobu Zivota nékdo v uvozovkdch montoval
a radil jim.” (B75-81)). Naopak, pracovnici détskych domovl vitaji malé skupiny (,KaZdopddné by
détské domovy mély byt malé. Pokud je to kolos, kde jsou Ctyri skupiny..., tak to si myslim, Ze je opravdu
provizorni fesSeni. A neni to idedlni pro ty décka.” (F 11-13)), které pfispivaji k modelovani socidlniho
prostiedi, které se vice blizi tomu ptirozenému.

Kategorie MEZIRESORTNI SOUCINNOST (3) v sobé zahrnuje &tyfi kody: Absence soucinnosti, Nejasné

kompetence, Meziresortni roztfiSténost a Potieba koordinace.

Pracovnici détskych domov( postradaji v ramci systému meziresortni spolupraci (,Nespoluprdce
jednotlivych téch ministerstev.” (A140-141); ,Nespoluprdce MPSV a skolského odboru.” (D4)),
ktera mUzZe generovat nevyjasnéné kompetence (KdyZ se obrdtite na MPSV, tak na jednu stranu vam
reknou, proc¢ by s ndmi méli komunikovat, vzdyt jsme skolstvi, ale jsou to socidlni véci, které jd po tom
Skolstvi nemizu chtit.” (A100-102)). Uvedenou skutecnost chapou jako meziresortni roztfisténost
(,Neni ta provdzanost s tou socidlni sférou a s tou nasi. (G67); ,,Musime se fidit vSemi zakony dalSich
ministerstev, nejenom ministerstva skolstvi.” (A3)) a volaji po potiebé koordinace (,OSPOD... maji jiné
smérnice, jiné pokyny i ze zdkona, my mdme zase nase — my jsme Skolstvi, oni jsou ministerstvo prdce
a socidlnich véci a tedka je potreba to néjak zkoordinovat, aby se... ty treci plochy zmirnily.“ (B61-63)).

V ramci analyzy dat nam vyplynul hierarchicky model, na kterém je zaloZena efektivita systému péce
o ohrozené déti (viz obrazek 1). Podle dotazanych rediteld détskych domovd, kteti ve své funkci prosli
obdobim systémové zmény, je zadkladnim predpokladem pro jakoukoliv zménu funguijici legislativni
systém. Kvalita pravnich predpist r@izné sily ovliviiuje pribéh zmény i nové nastavovany systém.
Optimalni legislativa je nezbytnym predpokladem, a tedy jakousi , zakladnou”, na které Ize dale stavét.
Funkéni legislativni Gprava se stava i predpokladem pro meziresortni soucinnost, tedy spolupréci
pracovnik( z jednotlivych oblasti spadajicich pod réiznd ministerstva (MPSV, MSMT, MZ)® a potazmo
pod rizna metodickd vedeni. Fungujici legislativa pak zajistuje propojenost a navaznost jednotlivych
oblasti intervenujicich v rizné mite do péce o ohrozené déti. Jak vyplynulo z realizovaného Setreni, bez
pevného legislativniho ukotveni a koordinované meziresortni spoluprace nemuze byt systém péce
o ohrozené déti v Ceské republice dostate¢né efektivni.

25 Ministerstvo prace a socialnich véci; Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy; Ministerstvo zdravotnictvi.
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Obrdzek 1 Efektivita systému péce o ohrozené déti

.

V rdmci kategorie OPTIMALIZACE PESTOUNSKE PECE (4) bylo abstrahovano 11 kategorii: PP na
pfechodnou dobu, Fluktuace, ,Pfili§ staré dité“, Dité se zdravotnim postizenim, Umistovani
sourozeneckych skupin, Péstouni s vysokym poctem déti, Motivace, Kontrola PP, Potieba analyz,
Optimalizace p¥ipravy, Vzdélani.

Pracovnici détskych domov( ocenuji praci péstount, vyhrady maji jen k uréitym dilé¢im ustanovenim
regulujicim systém péstounské péce (,Tak jd bych byla treba rdada za ty péstounské rodiny. Mam
trosicku vyhrady k tém péstounim na prechodnou dobu..., kdyZ je to prfimo z rodin, aby nesly do
détského domova, tak to jo, to je dobré samozrejmé.” (E39-44)), a to z divodu negativnich zkusenosti
ohrozujicich zdjem ditéte (,Ddsledky nepovedené péstounské péce... za poslednich pdr let bychom
napocitali minimdlné pét déti, které byly vrdcené z péstounské rodiny...” (C2-4)). Rovnéz je trapi,
Ze pristup k péstounské péci je determinovan vékem ci zdravotnim stavem ditéte (,Péstoun pro déti
nad 12 let — vzdcny druh.” (A75-76)). SoucCasné by privitali, aby péstounska péce byla v praxi
aplikovatelna i u velkych sourozeneckych skupin. TaktéZ se zamysleji nad motivy a systémem kontroly
péstounské péce v zajmu ditéte. Reflektuji potfebu hlubsich analyz (,...nevedou se statistiky, kdyZ se
déti vraci z péstounské péce..., na kterych je napdchané takové zlo, Ze nevite, co s tim ditétem mdte
délat. (A76-77)) a pripravy péstoun (,Aby to péstouni zvladli..., mdme pordd vic déti s poruchami
chovdni.” (B225-226)) a stim souvisejiciho vzdélani. MGzeme tedy konstatovat, Ze podle nazor(
vedoucich predstaviteld détskych domovll je optimalni nastaveni péstounské péce zasadni
intervenujici podminkou pro efektivitu reformovaného systému péce o ohrozené déti.

Do kategorie SPOLUPRACE SUBJEKTU PECE (5) jsme sloudili sedm kdéd(: ,Neberou nas“, Kontakt

s rodici, Multidisciplinarni spoluprace, Pfipadové konference, ,Nejblizsi partner”, Vazne prenos
informaci, Nazor odbornika.

Z vysledkl vyzkumu vyplynulo, Ze pracovnici maji pocit, Ze je soudy neberou jako partnery (,,Ani soudy
vlastné moc nds neberou jako partnery, Ze se vidycky, kdyZ se jednd o dité, tak oni ndm to ani
neozndmi.” (E8-9)), coZ se projevuje i v deficitnim predavani informaci. Naopak vysoce oceriuji zlepseni
spolupréce se socidlnimi pracovniky z oddéleni socidlné pravni ochrany déti (,Jd mdm osobné radost
ze snahy zlepsit spoluprdci se socidlnimi odbory.” (B55-56)). Spolupraci s rodici vidi jako méné Ucinnou.
Dobra spolupriace mezi subjekty se projevuje i pfi potadani pripadovych konferenci. Dale by ocenili
spolupraci s dalSimi zafizenimi. Vedouci pracovnici détskych domovi rovnéz ve svych vypovédich
upozorfiuji na nizkou angazovanost profesnich organizaci, jejichz hlas povaZuji v oblasti reflexe
systémové zmény za duleZity (, Mdlo je slyset riizné asociace specidlnich pedagogu a riiznych odborniki
— psychiatrd, psychologd, ucitelt, Ze ony jsou ty setkdni pracovni i na té ministerské trovni, kdy jsou
rtzné konference predtim, neZ dojde k néjakym tfeba zméndm v zdkoné, ale mam pocit, Ze to nemd
efekt.” (C28-332)).

Kategorie PODPORA LIDSKYCH ZDROJU (6) v sobé zahrnuje ¢tyfi kddy: Komunikaéni kompetence,
Pozadavek praxe, Specialné pedagogické kompetence, Podpora biologickych rodin.
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Vyroky zarazené ke kodim uvedené kategorie nds upozornily na skutecnost, Ze pri provadéni
jakychkoliv systémovych zmén je treba investovat Cas i prostfedky do rozvoje lidskych zdroju,
tedy subjektd participujicich na systému, a to at uz se jedna o profesionalni vykonavatele a nositele
reformy, tak laické aktéry, tzn. rodinné prislusniky (,Myslim, Ze by ty socidlni pracovnice mély vic
pracovat s tou puvodni rodinou, rodici.” (F35-37)).

Kategorie PRACE V TERENU (7) slu¢uje pét kodG: Nezdjem o Zivot klientl, Zajem redukovan na volna
mista, Ucast na pripadovych konferencich, Zajem statnich zastupcti, Absence kontroly.

Pracovnici détskych domovl reflektuji pfi své praci maly zdjem nékterych soudcl, socidlnich
pracovnikd a statnich zastupcl o vykon socialni prace v terénu i absenci kontroly (,Poustite dité na
vikend domd, to dité prijde Spinavé, hladové, samo fekne, Ze treba od pdtku od odpoledne nebylo doma
aZ do nedéle... Socidlni pracovnice mné rekne: ale my o vikendu nepracujeme, jd nemdm moZnost si to
kontrolovat.” (A111-112)).

STEREOTYPNi RESENI (8) je kategorii, kterd byla spole¢né s PRACI VTERENU zafazena v rdmci
paradigmatického modelu mezi ,nasledky”. Do péti nasledujicich kédl - Nerespektovani
individualniho pfistupu, ,UdrZet stavy”, Formalni vykon, Pritahy pobytu, Déleni sourozencu - byly
seskupeny vyroky dokladujici faktické fungovani systému (,...kaZdé to zarizeni (okamZité pomoci)
prosté podle toho, jakou md kapacitu a jak je naplnéné, Ze se nékdy, kdyZ jich md moc, se rdado zbavi
néjakych problémovych déti — to jd vidim. A zase kdyZ jich ma mdlo, tak si je, po tu nejkrajnéjsi moznou
mez, drZi a nedaji je.” (H138-142); ,,Rozhoduji od stolu. Jen aby sniZili pocet déti v zafizenich.” (D59-60);
“Oni by ted (soudy) mély pfezkoumat?®, jestli to dité sem patfi, nebo ne. Jo, nékde se to uz za&ing dit.
Ted mame prvni..., ale je to jen papirové. Oni vds nepozvou, oni to fakt nezjisti.” (E57-59); ,Zjistovala
jsem, Ze dvé déti jsou nékde umisténé, my mdme tady tri déti...,, fakt ty déti neddvaji dohromady.
To jsem si myslela, Ze se v dnesni dobé nem(iZe stdt, a déje se to.” (E127-129)).

4 Reflexe vysledkl vyzkumu

Z vysledk( realizovaného vyzkumu vyplynulo, Ze v centru zajmu kazdé systémové zmény by méla byt
efektivita nastavovaného systému zaloZzend na kvalitné poskytované sluzbé zohlednujici v nasem
pfipadé blaho a zdjem nezletilého ditéte a jeho rodiny. Jak jsme zjistili, efektivitu systému ovliviiuje
predevsim stdvajici legislativa zaloZzena na meziresortni spolupraci vSech zainteresovanych stran.
V nejsirSim pojeti se jedna o fungujici socialni politiku statu sméfujici k pozitivnimu ovliviiovani Zivota
aktérl z cilové skupiny. V uzsim slova smyslu jde o soubor opatteni, aktivit a nastroji zamérenych na
sanovani nepfiznivé Zivotni situace rodin s nezletilymi détmi. Mnohé odpovédi o pfinosech a uskalich
realizované reformy zamérené na transformaci a deinstitucionalizaci systému péce o ohroZené déti
z pohledu rediteld détskych domov( nalézame ve vybranych kategoriich/kédech a jim odpovidajicich
signifikantnich vyrocich (viz kapitola 4 ANALYZA A INTERPRETACE DAT).

Nasledujici schéma (viz obrazek 2) zachycuje soucasnou situaci systému péce o ohroZzené déti
prizmatem reditell détskych domovi, kdy mGzeme vysledovat jejich prani po efektivné fungujicim
systému s jasnymi pravidly zaloZzenymi na meziresortni spolupraci.

%6 Soud je povinen nejméné jednou za $est mésic prezkoumat, zda trvaji diivody pro nafizeni opatieni nebo
zda neni moZné zajistit ditéti nahradni rodinnou péci. Za tim Ucelem si soud vyzada zpravy pfislusného
OSPODu, vyjadreni nazoru ditéte, vyzve rodice ditéte k vyjadreni (§ 973 0Z).
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Obrdzek 2 Nehierarchicky model fungovani systému péce o ohrozené déti

Jak Ize ddle vycist z obrazku 2, efektivitu probihajici zmény a ndsledného fungovani systému péce
o ohroZené déti ovliviuji vedle jiz zminéné legislativy i dalsi faktory (meziresortni soucinnost,
spoluprace subjektl péce, prace v terénu, podpora lidskych zdroja, stereotypni reseni a optimalizace
péstounské péce). | v souladu s obrazkem 1 povazuji feditelé za primarni predpoklad pro nastartovani
a realizaci zmény jasné legislativni ukotveni nového systému i pfechodovych zmén. Jednoznacna
pravidla vytvareji podle nich transparentni prostredi, ve kterém jsou dany postupy vedouci ke zméné.
Nezbytnou podminkou optimalni podoby legislativni Upravy je vSak meziresortni soucinnost vsech
tfech jiz dfive zminénych ministerstev a jimi fizenych subjektl pfi pfipravé pravnich predpist i pfi
nasledném zavadéni zmén do praxe. Meziresortni soucinnost ovliviiuje podobu pravnich predpisd,
ve kterych je pak recipro¢né vymezena. Samotna legislativa ma tedy dopady na spolupraci subjektt
péce, ¢imZ potazmo ovliviiuje kvalitu vykonu pfimé prace v terénu. Jednoznacné se da usuzovat,
Ze kvalita prace v terénu je vyssi, pokud subjekty péce sleduji spolecny cil, kterym je blaho ditéte,
a za timto uUcelem spolupracuji. Jak nam ukazaly vysledky vyzkumu, na kvalitu prace v ptimé praci
s détmi, tedy v terénu, ma vyznamny vliv podpora lidskych zdrojti. Ve vSech pomahajicich profesich —
profesich pracujicich s lidmi a pro lidi — je jednim z nejdllezZitéjsSich nastroj(i a detektorem kvality lidsky
potencial. Vzhledem k uvedenému je nutné si uvédomit, Ze podporou lidskych zdroji v oblasti
osobnostniho rozvoje zaméreného na tzv. soft skills mGzeme pfrispét k zefektivnéni systému za
minimalniho ekonomického zatiZeni. Pravé v podpore lidskych zdrojli spatfuji feditelé velky potencial,
ktery prozatim z{stdva dostatecné nevyuzity. Rovnéz se domnivaji, Ze podpora lidskych zdrojl, napf.
formou vzdélavani, vycviki a supervizi, povede kodbourdvani stereotypnich feSeni, casto
uplatfiovanych v praxi, i k optimalizaci péstounské péce. Lze tedy shrnout, Ze kvalitni subjekty péce
(vCetné péce péstounské) a jejich vzajemna spoluprace v terénu prispivaji k odbouravani stereotypnich
neefektivnich reseni, ¢imz podporuji efektivitu celého systému. Tu Feditelé ve stavajici podobé povazuji
za nedostatec¢nou, avsak upozornuji na zlepSujici se tendence.

Z vyzkumu vyplynulo jedno zajimavé zjisténi: prani/cile fediteld détskych domovli se v mnohém
prekryvaji s cili definovanymiv Ndrodni strategii ochrany prdv déti (2012) —viz tab. 1, z ¢eho? je patrna
nazorova jednota subjektl zastavajicich rozdilné role v realizované reformé.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze dotazani pracovnici détskych domovld hodnoti realizovanou
systémovou zménu v kontextu socidlni politiky statu. Dokazi ocenit jeji pfinosy a soucasné upozoriuji



Vdvrovad & Kroutilovd Novdkovd / Transformace systému péce o ohrozené déti...

na jeji uskali, ktera lze brat jako prilezitost k nadchazejicim diléim zménam, nebot kazdy systém je
Zivym organismem a jako takovy prochazi permanentnim vyvojem. Efektivita systému péce o ohroZené
déti je jednim soukolim, které se neobejde bez zadné své ¢asti. V pripadé, kdy jeden dil nefunguje,
je zbrzdén chod celku. Proto je tfeba mit na paméti, Ze optimalni systém je zavisly nejen na fungujici
legislativni Upravé vychazejici z konsenzu participujicich resortli, ale i na ochoté zainteresovanych
subjektl spolupracovat pfi vykonu primé prace v terénu. Tu lze formovat i v rdmci podpory smérujici
k osobnostnimu rozvoji tzv. laickych i profesiondlnich subjektd péce.
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Abstrakt: V soucasné dobé prochazi vyznamnymi zménami
systém péée o ohrozené déti, at uz z hlediska
institucionalniho, tak legislativniho. Na jednu z dil¢ich oblasti
probihajicich zmén se zaméruji vyzkumné aktivity realizované
v rdmci Studentské grantové soutéze nesouci nazev Faktory
ovliviiujici formu nahradni rodinné péce. Timto tématem se
zabyvéame, nebot v Ceské republice rozli§ujeme rGzné formy
nahradni rodinné pécée, do niZz jsou umistovany déti
z rozliénych dlvodu, nezname vsak presné souvislosti tohoto
umistovani. Cilem realizovaného vyzkumu bylo zjistit ¢etnost
zvoleni dané formy umisténi ditéte do nahradni rodinné péce
dle  sledovanych  proménnych. Vyzkumny  soubor
kvantitativné pojatého vyzkumu byl tvofen détmi svéfenymi
do jedné z forem nahradni rodinné péce v Moravskoslezském
kraji.

Klicova slova: nahradni rodinna péce, péstounska péce,
porucenstvi s péci, svéreni ditéte do péce jiné osoby, socialni
pracovnik, socialné-pravni ochrana déti

Factors Affecting the Form of Substitute Family
Care

Abstract: Recently, the system of care for endangered
children has changed from the institutional as well as
legislative point of view. In one of the partial areas of ongoing
changes, research activities realised within the Students’
Grant Competition called The Factors Affecting the Form of
Substitute Family Care are being focused. We deal with this
topic because various forms of substitute family care are
distinguished in the Czech Republic, where children are
placed for various reasons, but we do not know the correct
context of such placements. The main aim of the realised
research was to find out the frequency of choosing a given
form of placing children in substitute family care according to
followed variables. The research sample of the quantitative
research was consisted of children placed in one of the forms
of substitute family care in the Moravian-Silesian region.

Keywords: substitute family care, foster care, guardianship,
entrusting child to care of another person, social worker,
social-legal protection of children
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1 Uvod

Nahradni rodinnou péci (dale také jako NRP), jeZ je predmétem naseho zajmu, fadime do Siroké oblasti
socidlné-pravni ochrany déti, kterou systémoveé zastresuje Ministerstvo prace a socialnich véci (v textu
také jako MPSV). Na nahradni rodinnou péci pohlizime zejména pohledem jejiho legislativniho
ukotveni, ale dostdvame se také na pole socialni prace, konkrétné socialni prace s rodinou, kdy na
zakladé vyhodnocovani situace ditéte socidlnim pracovnikem dochazi k ndvrhu na umisténi ditéte
mimo pavodni?’ rodinu v pFipadé, kdy péci a vychovu nemdzZe pavodni rodina z jakéhokoliv divodu
zajistit. O umisténi ditéte mimo pUvodni rodinu rozhoduje vidy soud, pravé na navrh pfislusného
socidlniho pracovnika, pfitom plati, Ze nahradni rodinna péce ma prednost pfed umisténim ditéte do
ustavni (institucionalni) vychovy. Rozhodnuti soudu o konkrétni formé nahradni rodinné péce je
zalezitosti individualni, jednoznacnd je vsak zdsada zajmu, prospéchu a blaha ditéte (Sobotkova
& Ocenaskova, 2013).

Vtextu predstavime teoreticky ramec zkoumané problematiky s dil¢imi vybranymi vysledky
kvantitativniho vyzkumu realizovaného v ramci studentské grantové soutéze (SGS).

2  Teoretické pozadi

V pravni Upravé nahradni rodinné péce doslo k vyznamnym zménam, nebot od ledna 2014 nabyl
ucinnosti obc¢ansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.), ktery obsahem druhé ¢asti nahradil stavajici zakon

o rodiné (zdkon ¢&. 94/1963 Sb.). Zménou prosel i zdkon o socidlné-pravné ochrané déti (zakon
¢.359/1999 Sb.), jehoz novelizovana verze nabyla Gcinnosti dne 1. ledna 2013.

Pojem nahradni rodinna péce nemd zdkonnou definici?®, ptesto se béZné v teorii i praxi pouziva a fadi
se pod néj prdvem upravené instituty pouzivané za situace, kdy o dité nepecuji jeho vlastni rodice,
a dité je rozhodnutim soudu svéfeno nékomu jinému, kdo o néj pecuje ve své rodiné ¢i v podminkach
rodinu nahrazujicich (napf. vesnicky SOS). Zasadnim znakem nahradni rodinné péce je, Ze je vidy
subsidiarni ve vztahu k plvodni rodiné a soucasné prednostni ve vztahu ke kolektivni péci (Hrusakova,
Kralickova, & Westphalova, 2014).

V rdmci vyzkumu vyuzivame zakonné rozliseni forem nahradni rodinné péce dle obcanského zakoniku
(zdkon €. 89/2012 Sbh.) a zdkona o socidlné-pravni ochrané déti (zdkon ¢. 359/1999 Sb.), a to na pédi
jiné osoby, péstounskou péci®® a poruéenstvi s pé&i*® (viz obrazek 1). Dale pracujeme s pojmy, jako jsou
zprostfedkovand®! a nezprostiedkovand®? péce, tedy péce, kdy je dité svéFeno do péce cizi osoby nebo
do péce osoby pribuzné i blizké. NiZe ptiblizujeme jednotlivé formy nahradni rodinné péce spolecné

27\ textu uZivdme pojem pivodni rodina, matka, otec. Péivodni rodinou myslime prevdiné biologické rodice,
ktefi o dité pecovali predtim, neZ bylo dité umisténo do jedné z forem NRP. Plivodni matka byla vZdy jista,
za plvodniho otce se povaZoval ten, ktery byl uvedeny v rodném listé ditéte.

V oblasti teorie socialni prace je obvykle uZivdn pojem nahradni rodinna péce, naopak v oblasti rodinného
prava prevaZzuje pojem nahradni vychova, napt. Hrusdkova (2009, 177), nebo Westphalova (In Hrusakova,
Kralickova & Westphalova, 2014, s. 1237). OvSsem i v pravni terminologii napf. Radvanova a Zuklinova (1999)
uzivaji pojem nahradni péce.

V textu také jako péstounstvi.

V textu také jako porucenska péce, porucnictvi; vzdy viak mame na mysli porucenstvi s péci.
Zprostiedkovanou péci rozumime situaci, kdy dojde ke zprostifedkovani péce dle § 19a, odstavce 1 zakona
¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti.

Nezprostfedkovanou péci rozumime situace, kdy podava navrh na svéreni ditéte do péstounské péce fyzicka
osoba ditéti pribuznad nebo fyzicka osoba blizka ditéti nebo jeho rodiné dle § 20, odstavce 3b zakona
¢. 359/1999 Sh., o socialné-pravni ochrané déti.
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se srovnanim legislativnich zmén pred novelizaci pfislusnych zakon( a po ni. Zdmérné jsme se v ramci
vyzkumu nevénovali osvojeni, které je historicky nejstarSim typem péce o dité mimo vlastni rodinu.
V soucasném pojeti je vsak osvojeni predevsim statusovou zménou, dité se stava clenem rodiny
osvojitele &i osvojiteld se véemi pravnimi dusledky.

Obrdzek 1 Formy ndhradni rodinné péce; zdroj: vlastni konstrukce, 2014

Svéreni ditéte do péce jiné osoby predstavuje stejny typ péce jako dle predchozi pravni Upravy svéreni
do péce jiné fyzické osoby. Svéreni ditéte do péce jiné osoby stoji vedle pravni Upravy péstounské péce,
a a¢ se mUze zdat nadbyte¢né, aby zde pravni Uprava tzv. svéfenectvi byla3*, ma pfesto v ¢eském
pravnim radu své misto. Dlvodem je zejména jeho vazanost na pfirozenou rodinu ditéte a na osoby
jemu blizké a zndmé s tim, Ze je v nejlepsim zajmu ditéte, aby se ujali péce o toto dité, pokud o ného
nemohou pecovat jeho rodice, popfipadé porucnik. Osoby, které se nejcastéji ujimaji péce o dité,
jsou jeho prarodice a ti maji ze zakona vyZivovaci povinnost k ditéti. Proto pokud je jim mozné vyzivné
stanovit nebo pokud se ujme péce o dité osoba ptibuznd, kterd nema k ditéti vyzivovaci povinnost
(napf. teta, starsi sourozenec), ale vyZivné je mozné stanovit rodicim nebo prarodi¢lim, pak tato forma
péce ma prednost pred péstounskou péci (Hrusakova, Kralickova, & Westphalova, 2014). Pokud neni
mozné rodi¢dm nebo ostatnim pFibuznym uloZit vyZivovaci povinnost k ditéti, ustanoveni o svéreni
ditéte do péce jiné osoby se nepouziji. Tento ukazatel moznosti uloZzeni vyZzivného v § 957 obcanského
zakoniku (zdkon ¢. 89/2012 Sb.) se stava zretelnym kritériem pro rozhodovaci praxi soudd,
ktera doposud nebyla jednotna.

Rozhodnuti soudu musi byt v souladu se zajmem ditéte. V rdmci ochrany ditéte svéreného do péce
stanovuje zakon poZadavky pro pecujici osobu, ktera musi skytat zaruky fadné péce, mit bydlisté na
tzemi Ceské republiky a souhlasit se svéfenim ditéte do osobni péce. Pokud se péce o dité ujala osoba
ditéti blizka nebo pfibuznd, da ji soud prednost pfed jinou osobou, ledaZze to neni v souladu se zajmy
ditéte. Obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sh.) nechéava vymezeni prav a povinnosti pecujici osoby na
rozhodnuti soudu, v pfipadé, Ze to soud nebude povaZovat za nutné, mizZe odkazat na primérené
pouZiti ustanoveni o pravech a povinnostech péstouna v ustanoveni § 966. Zasadnim pravem
i povinnosti pecujici osoby je pravé osobni péce o dité, v dalsSim bude rozhodnuti soudu zalezet na

33 Zé4sadni vlastnosti osvojeni je, Ze mezi osvojitelem a osvojencem vznikd takovy pomér, jaky je mezi rodici
a détmi, tedy osvojitel je v plném rozsahu nositelem rodicovské odpovédnosti. Obcansky zakonik (zdkon
¢.89/2012 Sh.) pfinesl v pravni Upravé osvojeni mnoho zmén, jako nejdilezitéjsi mizeme zminit posileni prav
samotného osvojence, ktery ma byt informovan o skutecnosti osvojeni pred zaCatkem Skolni dochazky,
obligatorni souhlas osvojence s osvojenim v pfipadé, Ze dosdhl véku dvanacti let. Nové soud rozhoduje
o osvojeni vidy jako o osvojeni zrusSitelném, které se po tfech letech zméni na osvojeni nezrusitelné,
v pfipadé, Ze v této |h(té nebude podan navrh na zruseni osvojeni. Nova pravni Uprava prinesla také moznost
osvojeni zletilého.

Viz Kfistek, A. (2014). Takzvané svérenectvi versus péstounska péce v novém soukromém pravu. Prdvo a
rodina, 16(11), 1-7.
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konkrétni situaci ditéte a jeho rodic(. Pokud nebylo rozhodnuto jinak, zlstava rodi¢ zakonnym
zastupcem ditéte, ma prdvo vychovy v nejsirSim slova smyslu, pravo se s ditétem stykat, pravo na
informace o ditéti a prdvo pozadovat ho zpét do své péce, zastupovat a spravovat jméni ditéte
v podstatnych zalezitostech.

V pripadé péstounstvi rovnéz pravni Uprava navazuje na predchazejici podobu péstounské péce dle
zakona o rodiné (zdkon ¢&. 94/1963 Sbh.), do péstounské péce se dité svéfuje v situacich, kdy o né&j
nem(zZe osobné pecovat Zadny z rodicd ani porucnik. Jednou ze zmén v pojeti tohoto institutu je
kladeni dirazu na docasnost péstounské péce a jeji subsidiaritu ve vztahu k biologické rodiné,
viz ustanoveni § 959, které v odstavci 1 fikd, ze ,, soud rozhodne o péstounské péci na dobu, po kterou
trva prekdzka branici rodicim v osobni péci o dité”. V druhém odstavci téhoZ ustanoveni je feceno, Ze
rodi¢ miZe pozadovat dité zpét do své osobni péce, soud jeho navrhu vyhovi, pokud je to v souladu se
zajmem ditéte. | v predchazejici pravni Upravé zdkona o rodiné bylo samoziejmé mozné, aby rodic
pozadal o zruseni péstounské péce, byt zdkon pocital spiSe s eventualitou zruseniv pfipadé, Ze neplnila
svij ucel.

Rodice zUstavaji nositeli rodi¢ovské odpovédnosti s vyjimkou prav a povinnosti, ktera zakon stanovi
péstounovi; tradi¢ni vymezeni prav a povinnosti péstouna najdeme v ustanoveni § 966, soud muze
nové vymezit prava a povinnosti péstouna i nad rdmec zdkonného znéni. Toto ,nadstandartni”
vymezeni péstounovych prav Ize udinit jiz v rozhodnuti o svéfeni ditéte do péstounské péce ¢i kdykoliv
v pribéhu trvani péstounské péce. Tato varianta se oCekdva zejména v situacich, kdy bude rodi¢
necinny ¢i se péstoun bude domnivat, Zze rozhodnuti rodi¢e neni v souladu se zdjmem ditéte. Navrh na
zménu prav a povinnosti mizZe podat rodic, péstoun i dité. Vyslovné je v ustanoveni § 960 odstavec 2
zdlraznéno pravo rodiCe na osobni a pravidelny styk s ditétem a pravo na informace o ditéti,
ledaze soud z divod(l hodnych zvlastniho zfetele rozhodne jinak. Vyslovnou povinnosti péstouna,
jejiz realizace klade velké naroky jak na péstouny, tak na socialni pracovniky, je povinnost udrzovat,
rozvijet a prohlubovat soundlezitost ditéte s jeho rodici, dalSimi pribuznymi a osobami ditéti blizkymi
a umoznit styk rodicu s ditétem v péstounské péci. Péstounska péce je subsidiarni feseni situace ditéte,
které nemUzZe vyrlstat v prirozené rodiné. Proto je tfeba rodinné vazby, které dité v pfirozené rodiné
m4d, udrZovat a rozvijet a prohlubovat sounalezitost s rodinou, do které by se dité mélo co nejdfive
vratit. V prvé rfadé je treba, aby dité udrZovalo vztahy s rodici, ale i dalSimi pfibuznymi a blizkymi
osobami, které tvofi ptirozené rodinné prostredi ditéte. Hmotné zabezpeceni péstounské péce je od
1. ledna 2013 upraveno zakonem o socidlné-pravni ochrané déti (zakon ¢. 359/1999 Sb.).

s vs v

Porucenstvi s péci rovnéz z(istava obdobné jako v predchozi pravni upravé. Soud jmenuje ditéti
porucnika vzdy, kdyZz tady neni Zadny z rodic¢a, ktery ma a vici svému ditéti vykonava rodi¢ovskou
odpovédnost v plném rozsahu. Poru¢nik ma vici ditéti zdsadné vSechny prava a povinnosti jako rodic
s vyjimkou povinnosti vyZivovaci; z vyjimecnych dlvodi miZe soud okruh prav a povinnosti porucnika
vymezit jinak. Je vhodné zdlraznit, Ze porucenstvi je stejné jako osvojeni institutem prvoradé
statusovym, nebot jeho primarnim cilem je zabezpecit ditéti individudlni pravni ochranu. Porucenstvi
s péci je situace, kdy je porucnikem fyzicka osoba, kterd o dité osobné pecuje tak, jako by ji bylo dité
trvale svéfeno do péce, v téchto pripadech porucnikovi ndlezi hmotné zabezpeceni jako péstounovi.
Rovnéz vykon porucenstvi nemuize probihat bez kontroly statu, nebot jde o dité svéfené do vychovy
jinych fyzickych osob neZ rodicd (zakon ¢. 359/1999 Sb.).

Do jaké formy NRP bude dité umisténo, je zaleZitosti individudlni, avSak i pfesto zvolenad forma
nahradni rodinné péce mizZe byt ovlivnéna mnoha faktory. Pro Géely naseho vyzkumu jsme rozlisili
faktory vychazejici ze situace ditéte a jeho plvodni rodiny, ndhradni rodiny a dale faktory legislativniho
ramce. Mezi faktory vychazejici se situace ditéte a jeho plvodni rodiny byla zafazena osobni, rodinna,
zdravotni a psychickda anamnéza ditéte (napf. vék a pohlavi ditéte, jeho zdravotni stav, Uroven jeho
télesného a dusevniho vyvoje, rodinna konstelace) a socioekonomicka situace plvodni rodiny (napf.
zaméstnani, vzdélani, materialni zabezpedeni). Pfi vybérl faktord jsme vychazeli z vyhlasky ¢. 473/2012
Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zdkona o socidlné-pravni ochrané déti, konkrétné z § 1
- zaméreni a rozsah vyhodnocovani situace ditéte a jeho rodiny. Faktory vychazejici ze situace nahradni
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rodiny byly tvofeny osobni, rodinnou, zdravotni a psychickou anamnézou nahradni rodiny a jejich ¢lent
a socialné ekonomickym zazemim nahradni rodiny. Zaroven jsme se zaméfili také na faktory vychazejici
z legislativniho rdmce, analyzovali jsme legislativni ramec nahradni rodinné péce, a to v obdobi pred
rozsahlou novelou zdkona o socidlné-pravni ochrané déti, tedy do konce roku 2012. Zmény pravni
Upravy, které pfinesla ucinnost novely zakona o socidlné-prdvni ochrané déti od 1. ledna 2013 a nova
pravni Uprava, obsazend v novém obcanském zakoniku Gc¢inném od 1. ledna 2014, jsou rovnéz
obsahem legislativni ¢asti.

Koncem roku 2012 bylo v Ceské republice 15 498 déti v ndhradni rodinné péci®>. Ze viech krajt Ceské
republiky byl pocet déti v nahradni rodinné péci nejvyssi v Moravskoslezském kraji, a to 2 666 déti
(CsU, 2013).

V Ceské republice bylo realizovano mnoho vyzkuma vztahujicich se k nahradni rodinné péci —jako napf.
Ptackova studie, vyhotovena pro MPSV v roce 2011, zamérujici se na divody umisténi déti do Ustavni
péce (Ptacek, 2011) nebo publikace z oblasti péstounské péce mapujici zkusenosti dospélych osob,
vyristajicich v rdmci péstounské péce (Sobotkovd, O¢endadkova, 2013). Zadny z provedenych vyzkuma
vSak nezkoumal nami vytycenou oblast, a to které faktory ovliviiuji formu umisténi ditéte do nahradni
rodinné péce.

3  Vyzkum

Realizovany vyzkum v ramci studentské grantové soutéZe byl Siroce pojaty, ztohoto dlvodu
predstavujeme pouze vybrand empirickd data prinasejici zajimava zjisténi.

Vzhledem k cili vyzkumu jsme zvolili kvantitativni vyzkumnou strategii zaloZenou na deduktivni metodé
spocivajici ve statistickém testovani hypotéz (Surynek, Komarkova, & Kasparova, 2001).

3.1 Cil vyzkumu a hypotézy

Hlavnim cilem kvantitativné pojatého vyzkumu, bylo zjistit éetnost zvoleni dané formy umisténi ditéte
do ndhradni rodinné péce dle sledovanych proménnych. Teoretickda hypotéza znéla: Mezi formou
nahradni rodinné péce a proménnymi vychazejicimi ze situace ditéte a ze situace nahradni rodiny
existuje zavislost.

V teoretické hypotéze se objevuji dvé proménné, a to formy NRP a faktory vychazejici ze situace ditéte
a nahradni rodiny, které jsme podrobili operacionalizaci. Proménnou , formy NRP“ jsme jiZz popsali
vySe, vramci vyzkumu pracujeme pouze se svérenim ditéte do péce jiné osoby, péstounstvim
a porucenstvim s péci dle nového obcanského zdkoniku. V nékterych pripadech na formy NRP
nahlizZime i z pohledu zprostfedkovani. Bud' se jednalo o zprostfedkovanou NRP dle § 19a zakona
o socialné-pravni ochrané déti (¢. 359/1999), taktéz nazyvanou jako cizi, nebo o nezprostfedkovanou
NRP, kdy se ve vétsiné pripadll jedna o péci pribuznych a znamych, tzv. pribuzenskou NRP.

U proménné ,faktory vychazejici ze situace ditéte a nahradni rodiny” jsme vychazeli prevainé
z vyhlasky ¢. 473/2012 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona o socidlné-pravni ochrané déti,
a informace z této vyhlasky jsme doplnili o definice z jiné relevantni legislativy &i odborné literatury?.

35 Zde se ndhradni rodinnou pé&i mysli pouze svéfeni ditéte do péce jiné fyzické osoby ne? rodice, péstounska

péce a porucenstvi, pokud porucnik o dité pecuje. Osvojenim se dité stdva clenem rodiny osvojitele
¢i osvojitell, proto do této statistiky nejsou osvojené déti zahrnuty.

Jednotlivé faktory, tj. vék ditéte, pivodnich rodi¢l a ndhradnich rodicl, zdravotni stav ditéte plvodnich
rodi¢l a nahradnich rodica, potifeby déti, socioekonomicka situace plvodni rodiny a ndhradni rodiny, rizikové
chovani pavodni rodiny a existence $irsi rodiny u ptvodni rodiny, jsme dale operacionalizovali na méfitelnou
podobu (Hubik, 2006).
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Na zékladé operacionalizace jsme formulovali celkem 14 pracovnich hypotéz, nize se vsak zamérujeme
pouze na Sest vybranych hypotéz vztahujicich se k zdravotnimu stavu ditéte, pivodnich rodicl a rodicu
nahradnich, socioekonomické situaci plvodnich a ndhradnich rodicl a existenci Sirsi rodiny ditéte.

Pracovni hypotézy:

. Mezi zdravotnim stavem ditéte a zvolenou formou NRP existuje souvislost.

° Mezi zdravotnim stavem plvodnich rodict a zvolenou formou NRP, kde bylo dité umisténé,
existuje souvislost.

. Mezi zdravotnim stavem nahradnich rodi¢d a zvolenou formou NRP ditéte existuje souvislost.

. Mezi socioekonomickou situaci plvodniho rodi¢e a zvolenou formou NRP, kde bylo dité
umisténé, existuje souvislost.

. Mezi socioekonomickou situaci ndhradniho rodice a zvolenou formou NRP existuje souvislost.

. Existence Sirsi rodiny ditéte ovliviiuje zvolenou formu NRP.

3.2 Vyzkumny soubor

Zakladni soubor vyzkumu tvofi déti svérené do nékteré ze tii forem NRP (tzn. svéreni ditéte do péce
jiné osoby, péstounstvi ¢i porucenstvi s péci) v Moravskoslezském kraji. Zaméfrili jsme se na déti, které
byly v dobé realizace vyzkumu svérené do NRP a byly evidovany na jedné z 22 obci s rozSifenou
plGsobnosti, konkrétné oddéleni socidlné-pravni ochrany déti v Moravskoslezském kraji.
Moravskoslezsky kraj byl zvolen z divod(l nejvétsiho pocetniho zastoupeni déti umisténych do NRP
(CsU, 2013) a jeho dostupnosti. Viech 22 obci s rozifenou piisobnosti bylo pro potieby tohoto
vyzkumu osloveno, potiebné Udaje o détech umisténych do nékteré ze tfi forem NRP vSak poskytlo
pouze 17 oddéleni socidlné-pravni ochrany déti ve zkoumaném regionu, 5 oddéleni socidlné-pravni
ochrany déti spoluprdci odmitlo.

Vybérovy soubor byl vymezen prostiednictvim kvotniho zastoupeni tfi forem NRP, reflektujicich redlny
stav dané formy NRP ve zkoumaném tzemi.

Obrdzek 2 Oddéleni socialné-pravni ochrany déti v Moravskoslezském kraji (modré oznaceni = ucast
ve vyzkumu); zdroj: vlastni konstrukce, 2014
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Na zminénych 17 oddélenich socialné-pravni ochrany déti bylo v dobé vyzkumu umisténo do nékteré
ze tti forem nahradni rodinné péce celkem 1425 déti (tento Udaj je tedy roven zakladnimu souboru
vyzkumu). Z tohoto poctu bylo evidovano celkem 818 déti (57,4 %) v péstounské péci, 389 déti (27,3 %)
v porucnické pécia 218 déti (15,3 %) v péci jiné osoby. Dle tohoto kvoétniho rozlozeni rediného vyskytu
forem NRP na Uzemi MSK byl na kazdém oddéleni socialné-pravni ochrany déti nahodnym vybérem
prostym vybran odpovidajici podil déti umisténych do kazdé ze tfi forem NRP.

Vyzkumny soubor ¢ital 17837 déti umisténych v jedné z forem NRP v Moravskoslezském kraji. Ve 49 %
se jednalo o chlapce av 51 % o divky. Ze 178 déti bylo 51,1 % v péstounské péci, 37, 1 % v porucenské
pécia 11,8 % déti bylo umisténych do péce jiné osoby. Z toho 45 % déti bylo umisténo zprostredkované
a 52 % déti nezprostfedkované, tyto déti byly umistény nejcastéji u svych pfibuznych a znamych.
Konkrétné zprostredkovana NRP byla u porucenské péce v 63,9 %, u péstounské péce v 39,5 %
a objevila se i u svéreni ditéte do péce jiné osoby v 23,8 %, ve zbylych ptipadech se jednalo
o nezprostfedkovanou NRP.

Tabulka 1

Vyzkumny soubor; zdroj: vlastni konstrukce, 2014
Forma umisténi Celkovy pocet v %
Svéreni ditéte do péce jiné osoby 11,8 %
Péstounstvi 51,1%
Porucenstvi, pokud poruénik o dité osobné pecuje 37,1%
Celkem 100,0 %

3.3 Metoda sbéru dat

Pro sbér dat byla uZita sekundarni analyza dat — tedy analyza spist déti v NRP vedenych v evidenci
oddéleni socidlné-pravni ochrany déti v Moravskoslezském kraji. Pro lepsi orientaci a ¢asovou Usporu
byl pouzit strukturovany zaznamovy arch s vétSinovym zastoupenim uzavienych otdzek. Prostredniky
pro zprostifedkovani informaci obsazenych ve spisové dokumentaci déti byly socidlni
pracovnici/socialni pracovnice pfislusnych oddéleni socialné-pravni ochrany déti v Moravskoslezském
kraji. Samotny sbér dat probihal v priibéhu ¢ervna az fijna roku 2014.

3.4 Zpusob zpracovani dat

Analyza dat®® probéhla pomoci IBM SPSS. Realizovali jsme jak tfidéni prvniho stupné, &imZ jsme popsali
jednotlivé vlastnosti soubor(, tak tfidéni druhého stupné, které nam umoznilo testovat vztah mezi
dvéma vlastnostmi. Vztah, v nasem pfipadé hypotézy, jsme testovali s vyuZitim Pearsonuv Chi-kvadrat
test v kontingenéni tabulce®. Hladinu vyznamnosti jsme stanovili na hodnotu 5 %.

3.5 Vysledky vyzkumu

Nasledujici text seznamuje s vysledky vybranych Sesti pracovnich hypotéz a jejich analyzou.

37 vzhledem k vy3e uvedenym skuteénostem muiZeme nas vyzkum povaZovat spie za pfedvyzkum ¢i orientaéni

vyzkum, ktery dle Miovského (2006) predstavuje situace, kdy vyzkumnik narazi na nedostatek informaci.
V nasem ptipadé se jedna o nedostatek informaci o vyzkumném souboru z hlediska jeho rozsahu (vyzkumny
soubor = 178 déti k zakladnimu souboru = 1 425 déti), tedy jeho nizkého pocetniho zastoupeni.

Ukazka analyzy dat — viz pfiloha.

Chi-Square test - test nezavislosti na hladiné vyznamnosti, souvisi s testovanim hypotéz (Hendl, 2004).
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3.5.1 Zdravotni stav ditéte

Zdravotni stav jsme pro vyzkumné UGc&ely rozdélili na smyslovy, psychicky a télesny*®. Hypotéza
vztahujici se k zdravotnimu stavu ditéte a formé nahradni rodinné péce se nepotvrdila (u smyslového
p =0,222; p > 0,05; u psychického p = 0,892; p > 0,05; u télesného p = 0,104; p > 0,05), mizZeme proto
konstatovat, Ze vétsSina déti tak méla dobry zdravotni stav. V pfipadech zhorseného zdravotniho stavu
se jednalo o umisténi ditéte se smyslovym hendikepem v 75 % do péstounské péce, stejné tomu bylo
u télesného hendikepu; u déti s psychickym hendikepem prevazovala poruéenska péce.

Vysledky vyzkumu poukazuji, Ze déti jsou do NRP minimalné umistovany z dlvodu zdravotniho
hendikepu.

3.5.2 Zdravotni stav plvodnich rodici

Zdravotni stav puvodnich rodiéu ditéte byl posuzovan z hlediska smyslového, télesného a psychického
a byl zkouman zvlast u pavodni matky a pdvodniho otce. Jak pivodni matky, tak otcové déti méli
zdravotni stav ze vSech hledisek prevaziné dobry. V ptipadech zhorSeného stavu ve vSech tfech
oblastech bylo dité umisténo vétSinové do péstounské péce. Vyznamny byl vztah mezi formou
nahradni rodinné péce a télesnym (p = 0,030; p < 0,05) a psychickym (p = 0,019; p < 0,05) stavem
plGvodniho otce. Zajimavym zjisténim bylo, Ze dité plvodni matky i otce s jakymkoliv hendikepem bylo
minimalné umisténo do péce jiné osoby. U jinych kombinaci se ndm vztah nepotvrdil, tudiz ani
hypotéza vztahujici se k zdravotnimu stavu plvodniho rodice ditéte a formé nahradni rodinné péce se
nepotvrdila.

3.5.3 Zdravotni stav nahradnich rodici

Zdravotni stav nahradnich rodicli jsme opét rozdélili na zdravotni stav smyslovy, télesny a psychicky
a zjistovali jsme ho zvlast u ndhradni matky a zvlast u ndhradniho otce. Pfes 90 % nahradnich rodicl
v naSem vyzkumu mélo dobry zdravotni stav. To nam potvrzuje fakt, Ze u Zadatell o ndhradni rodinnou
péci se posuzuje vedle charakteristiky osobnosti a psychického stavu i zdravotni stav, jenz zahrnuje
posouzeni, zda zdravotni stav Zadatele z hlediska dusSevniho, télesného a smyslového nebrani
dlouhodobé péci a vychové o dité (zdkon ¢. 359/1999 Sh.). Avsak statisticky vyznamny vztah mezi
formou ndhradni rodinné péce a zdravotnim stavem ndhradnich rodi¢i se nepotvrdil (mezi
jednotlivymi vztahy se pohyboval od p = 0,097 do p = 0,446; p > 0,05), hypotéza se tedy nepotvrdila.

3.5.4 Socioekonomicka situace puvodnich rodici

Socioekonomickou situaci plvodnich rodi¢d jsme zjistovali u plvodni matky a pdvodniho otce zvlast
a zaméfili jsme se na: vyZivné, zaméstnani, bydleni, vzdélani a socidlni davky.

VyZzivné bylo pivodnim matkam stanoveno minimalné. Paklize plnily vyZivovaci povinnost, pfevazovalo
jeji pInéni u svéreni ditéte do péce jiné osoby (stejné tomu bylo u plvodnich otcl), zde se potvrdil
statisticky vyznamny vztah (u matky p = 0,008; p < 0,05 u otce p = 0,003; p < 0,05). Vétsina plvodnich
matek byla nezaméstnand. Pomér zaméstnanych a nezaméstnanych otcl byl vyrovnany, zde se
statisticky vyznamny vztah nepotvrdil (u matky p = 0,843; p > 0,05; u otce p = 0,218; p > 0,05). U typu
bydleni prevazovalo u matek bydleni v ndjmu ¢i podnajmu u vSech forem nahradni rodinné péce,
u otcll se jednalo o rGzné zastoupeni v rdmci jednotlivych forem nahradni rodinné péce, zde se potvrdil
statisticky vyznamny vztah (u matky p = 0,004; p < 0,05; u otce p. = 0,005; p < 0,05). NejCastéji
zastoupenym vzdélanim bylo vzdélani zakladni jak u matek, tak otcl. Minimalni roli hral fakt, do jaké

40 pro Glel zprostiedkovani se u ditéte posuzuje uroveri télesného a dusevniho vyvoje ditéte, véetné jeho

specifickych potfeb a narokd (§ 27 odst. 2 pism. a) zakona o socidlné-pravni ochrané dét). Také vyhodnoceni
situace ditéte zahrnuje posouzeni Urovné télesného a dusevniho vyvoje ditéte s ohledem na vék ditéte
(8 1 bod 3 vyhlasky €. 473/2012 Sb.). Pro ucel naseho vyzkumu jsme posuzovali, zda zdravotni stav je, ¢i neni
dobry. V pfipadé dobrého zdravotniho stavu nebylo pfitomné Zadné postiZeni ¢i chronické onemocnéni.
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formy péce bylo dité umisténo. Statisticky vyznamny vztah se nepotvrdil u matky (p =0,729; p > 0,05),
avSak potvrdil se u otce (p = 0,036; p < 0,05). Vétsina matek pobirala socialni davky, a to zejména u
svéreni ditéte do péce jiné osoby a péstounské péce. U otcl tomu bylo naopak — socidlni davky
prevaziné nepobirali. Statisticky vyznamny vztah se potvrdil u matky (p = 0,002; p < 0,05), avsak
nepotvrdil se u otce (p = 0,689; p > 0,05).

3.5.5 Socioekonomicka situace nahradnich rodiéi

Socioekonomickou situaci ndhradnich rodi¢a jsme zjistovali v ramci vzdélani, zaméstnani, bydleni
a davek. Co se tyce vzdélani u Zen, péstounky a porucnice mély nejc¢astéji maturitni vzdélani (41,5 %),
u muzl porucnikd prevazovalo vzdélani maturitni (57,7 %) a péstouni byli nejcastéji vyuceni (47,2 %).
Na druhou stranu ndhradni rodice, kterym bylo dité svéfeno do péce jiné osoby, méli nejcastéji zakladni
vzdélani (61,5 % u matek a 40 % u muzu); vyssi odborné a vysokoskolské vzdélani nebylo ve vyzkumu
zastoupeno.

Vztah mezi vzdélanim a formou nahradni rodinné péce byl potvrzen (p = 0,000; p < 0,05). Vztah byl
potvrzen i v pfipadé vzdélani a formy zprostfedkovani nahradni rodinné péce - v pripadé
zprostfedkované nahradni rodinné péce méli ndhradni rodice nejcastéji dokonéené maturitni vzdélani
a v ramci nezprostiedkované nahradni rodinné péce byli ndhradni rodice vyuceni.

Mezi formou nahradni rodinné péce a zaméstnanim nahradnich rodi¢li se nepotvrdil statisticky
vyznamny vztah (u matky p = 0,740; p > 0,05; u otce p = 0,983; p > 0,05). Vztah se vSak potvrdil (u matky
p = 0,000; p < 0,05; u otce p = 0,003; p < 0,05) a mizeme ho tedy zobecnit u proménnych zaméstnani
a formy zprostfedkovani nahradni rodinné péce, kdy 72,5 % nahradnich rodicl v nezprostfedkované
péci nemélo praci a na stranu druhou 61,7 % nahradnich rodi¢l ve zprostifedkované formé péce bylo
zaméstnano.

V oblasti bydleni se vztah mezi formou nahradni rodinné péce a bydlenim nahradnich rodi¢d projevil
(u matky p = 0,000; p < 0,05; u otce p = 0,010; p < 0,05). Nahradni rodice méli nejcastéji byt ¢i dim
v osobnim vlastnictvi — otcové porucnici v 94,8 %, matky porucnice v 91,8 %, otcové péstouni v 82 %
a matky péstounky v 67,4 %. Pouze matky, které mély dité v pédi jiné osoby, nejcastéji bydlely v ndjmu
nebo podnajmu.

3.5.6 Existence Sirsi rodiny

U existence Sirsi rodiny ve vztahu k formé nahradni rodinné péce jsme dospéli k nadsledujicim zavérim
— prestoze dité Sirsi rodinu m3, je nejcastéji umistovano do péstounské péce, a to v 60 % pripadd. Tuto
skute¢nost mlzeme komentovat tim, Ze pribuzni si mohou dité vzit do tzv. pribuzenské péstounské
péce, neboli péée nezprostiredkované (zakon ¢. 359/1999 Sb.), coz odpovida zjisténi, ze déti, které maji
Sirsi rodinu, jsou z témér 67 % umistovany do péce pribuznych a blizkych. Vyzkum prokazal existenci
statisticky vyznamného vztahu mezi témito proménnymi (p = 0,010; p < 0,05). Hypotéza, Ze existence
Sirsi rodiny ditéte ovliviiuje zvolenou formu nahradni rodinné péce, se potvrdila.

4  Shrnuti a diskuse

Hlavnim cilem kvantitativné pojatého vyzkumu bylo zjistit ¢etnost zvoleni dané formy umisténi ditéte
do nahradni rodinné péce dle sledovanych proménnych. Teoreticka hypotéza pak znéla: Mezi formou
nahradni rodinné péce a proménnymi vychazejicimi ze situace ditéte a ze situace nahradni rodiny
existuje zavislost. Zde je mozné vznést pripominku, Ze odpovéd na cil vyzkumu se nachazi pravé jen
v legislativé upravujici ndhradni rodinnou péci, a vyzkum je tedy nadbytecny. MiZeme konstatovat,
Ze provedeny vyzkum potvrdil svou opravnénost. Dlvodem je, Ze pravni Uprava nahradni rodinné péce
neni vyCerpavajici, a predevsim pak to, Ze v ramci kazdého rozhodovani soudu ¢i spravniho organu
o nezletilém ditéti musi byt jako primarni hledisko vzat v Gvahu nejlepsi zajem ditéte (best interests of
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the child), nékdy také oznacovany jako princip blaha ditéte (welfare principle), ktery nalezneme v radé
pramend mezindrodniho prava i v Ceské legislativé a judikature a jenZ je individualni v zavislosti na
situaci ditéte a jeho rodiny. Rovnéz odborna literatura reflektuje nevhodné vyuzivani rlznych forem
nahradni rodinné péce (Kralickova, 2009; Kornel, 2012).

U jednotlivych zkoumanych faktor( jsme dosli k nasledujicim zjisténim: Zdravotni stav ditéte obcansky
zakonik neuvadi jako aspekt rozhodujici o svéreni ditéte do svérenectvi ¢i do péce jiné osoby. Presto
muizZeme konstatovat, Ze s horSim zdravotnim stavem ditéte jsou casto spojeny vyssi naklady,
které neni mozno hradit jen davkou vyZivného, dité je tedy svéfeno do péstounské péce z divodu
saturace jeho ekonomickych potreb, zohlednéni zvysenych nakladl je patrné v § 47f odst. 4 zdkona
o socialné-pravni ochrané déti, kde je zvySen pfispévek na Uhradu potreb ditéte v pripadé, Ze se jednd
o dité, které je osobou zavislou na pomoci jiné osoby podle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach. Dité se zhorSenym zdravotnim stavem bude také castéji potifebovat specifickou péci, kterou
by méli byt schopni poskytnout zprostfedkovani péstouni, ktefi prosli odbornou pfipravou,
a to prestoze v Ceské republice nejsou specializovani péstouni pro déti se specifickymi potfebami, jako
je tomu napfiklad v Polsku nebo ve Velké Britdnii.

V pfipadé, kdy nahradni rodice méli jakykoliv hendikep, nejcastéji zastoupena byla péstounska péce,
co? mohlo byt zpGsobené tim, ze v Ceské republice nejcast&ji formou péstounské pécée je pravé
pribuzenskd péce ve vysi az 68 % (vlada, 2011), a u pfibuznych se ve vétsiné pripadl jedna
o nezprostifedkovanou péstounskou péci. V nezprostiedkované péci péstouni nemusi stoprocentné
naplfiovat veskeré pozadavky, které jsou popsany v § 27 zadkona ¢. 359/1999 Sb. Avsak
nezprostfedkovana péce je i péce jiné osoby a zde se zdravotni hendikep objevil v mensim zastoupeni.
MozZna iz toho divodu nemUzZeme potvrdit vztah mezi zdravotnim stavem a formou nahradni rodinné
péce. Z vystupl vyzkumu je z hlediska legislativy nejzajimavéjsi nepotvrzeni teoretického nazoru,
Ze svéreni ditéte do péce jiné osoby je typické pro situaci, kdy pivodni rodi¢ nemuUze o dité pecovat
z ddvodu zhorseného zdravotniho stavu. Tento nazor je opakované pouZivan v komentafich jak
k zdkonu o rodiné (Holub, Novd, & Hyklovd, 2005), tak k ob&anskému zakoniku (Svestka et al., 2014;
Hrusakova, Kralickova, & Westphalova, 2014), proto je vhodné s timto odliSnym vystupem seznamit
odbornou verejnost.

Dalsi zajimavou skutecnosti je zjisténi, Ze plvodnim matkam bylo vyZivné stanoveno minimalné.
Tato informace je prekvapujici vzhledem k tomu, Ze plnéni vyZivovaci povinnosti k ditéti je zakladni
povinnosti rodi¢e, a soud by nemél vyzivné, byt v minimalni vysi, uloZit pouze ve vyjimecnych
pfipadech. Pfi svéreni ditéte do péstounské péce dochazi k pfechodu naroku na vyzivné na stat,
ktery je zde zastoupen krajskou pobockou uradu priace. Ten ma povinnost vyZivné pozadovat,
pfi zméné pomérld navrhovat zménu jeho vySe a vyzivné po rodic¢ich vymahat. Jelikoz neni
pravdépodobné, Ze by urady prace tuto svou povinnost opomijely, bylo by zajimavé zjistit, proc¢ soudy
vyzivné matkdm v pocetné skupiné neurcily. Rozbor dlvodl, pro¢ nebylo vyZivné stanoveno,
vsak nebyl predmétem vyzkumu. Se znénim obcanského zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb.) koresponduje
zjisténi, Ze v pripadé stanoveni vyzivného bylo dité prevaziné svéfeno do péce jiné osoby.

Obcansky zakonik v § 956 a § 957 fika, Ze soud stanovi rodicim rozsah vyZzivného s ohledem na jejich
moznosti, schopnosti a majetkové poméry a povinnost platit vyzivné k rukdm pecujici osoby a dale,
Ze pokud neni mozné rodi¢lim nebo ostatnim pfibuznym uloZit vyZivovaci povinnost k ditéti, nelze dité
do péce jiné osoby svéfit. Zde samoziejmé nastavaji situace, kdy se pecujici osobou ma stat prarodic,
ktery md rovnéz k ditéti vyzivovaci povinnost, takZe institut svéreni do péce jiné osoby bude mozné
vyuZzit. Je tfeba zdlraznit, Ze nejde pouze o teoretickou moznost uloZit rodicam ci prarodi¢lim vyzivné
ve vysi napf. 200 K¢ mésicné, ale musi jit o ¢astku, z niz je fakticky mozné vyZivu ditéte realizovat,
a zaroven musi byt toto vyZivné realné vymahatelné. Zejména po navyseni ddvek péstounské péce od
1. ledna 2013 existuje mezi prarodici, jez maji dité svérené do péce jiné osoby, zvySeny zajem o svéreni
ditéte do péce péstounské. Tuto skute¢nost nejsou autoti schopni doloZit literaturou, informaci ¢erpaji
z praxe Fondu ohrozenych déti, z. s. Oproti tomu od ucinnosti ob¢anského zakoniku (zakon €. 89/2012
Sb.) soudy pfi svém rozhodovani velmi zvazuji, zda pfi svéfovani do péce jiné osoby, a to prarodicu,
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je mozno uloZzit rodi¢tim ¢i prarodi¢im vyZivovaci povinnost vzhledem k jejich socioekonomické situaci
tak, aby na jedné strané bylo dité zabezpedené a na strané druhé nedochazelo ke zneuzivani davek
péstounské péce. Prevenci zneuziti davek péstounské péce prarodi¢i ditéte dale zajistuje § 47j odst. 3
zakona €. 359/1999 Sh., dle néjz odména péstouna, ktery je rodicem nebo prarodi¢em otce nebo matky
ditéte svéfeného do péstounské péce, ndlezi péstounovi pouze v pripadech hodnych zvlastniho zretele,
zejména s ohledem na socialni a majetkové poméry péstouna a s prihlédnutim ke zdravotnimu stavu
ditéte. Dité je tedy vidy saturovano davkou prispévku na Uhradu jeho potfeb a o odméné péstouna
rozhoduje pfislusna krajska pobocka uradu prace, ktera by méla pfi svém rozhodovani o pfiznani
¢i nepfiznani dadvky odmény péstouna posoudit v zakoné uvedené aspekty, v€etné plnéni povinnosti
péstouna uloZenych zdkonem.

Socioekonomicka situace nahradnich rodic¢l se posuzuje u Zadatelll o ndhradni rodinnou péci dle
zdkona o socialné-pravni ochrané déti (zdkon ¢. 359/1999 Sbh.), konkrétné se posuzuji Udaje
o ekonomickych a socialnich pomérech (§ 21 odst. 5 pism. f). Z vysledk vyzkumu vyplyva, Ze ndhradni
rodice v porovnani s pivodnimi rodici maji lepsi socioekonomickou situaci, konkrétné nahradni rodice
maji vyssi vzdélani, lepsi bydleni a ¢astéji jsou zaméstnani. Porovname-li ndhradni rodi¢e mezi sebou,
z vyzkumu ndm vyplynulo, Ze v porucnické péci a v péstounské péci je vétSinou socioekonomicka
situace mirné lepsi, konkrétné maji vyssi vzdélani, lepsi bydleni a ¢astéji jsou zaméstnani.

Tato skuteénost mlze byt zplsobena tim, Ze u nahradnich rodicu, ktefi maji dité v péci jiné osoby,
neprobihd zprostfedkovani, tudiz ndhradni rodi¢e neprochazeji stejnym posouzenim jako Zadatelé
tzv. zprostredkované nahradni rodinné péce. Tento fakt se projevil i v situaci, kdy jsme hledali
souvislost mezi socioekonomickou situaci a formou zprostfedkovadni nahradni rodinné péce,
kdy nezprostfedkovana nahradni rodinnd péce méla mirné horsi socioekonomickou situaci.
Tyto vysledky koresponduji s faktem, Ze mnohdy pribuzni nepoditaji s tim, Ze se stanou ndhradnimi
rodici, nestihli se na tuto situaci pfipravit a ani ji sladit s vlastnimi potfebami a vyhledy do budoucna a

mnohdy se jedna o prarodice, ktefi mohou byt uz v dichodu (Hanusova, Jeni¢kova, & Uhlifova, 2009).

Zakon nestanovi prioritu kteréhokoliv z typl nahradni rodinné péce, ale dava do popredi zajem ditéte
a nalezeni takového typu péce, které nejlépe odpovida jeho potiebam. Obcansky zakonik (zakon
¢. 89/2012 Sb.) vyslovné uvadi jak u svérenectvi, tak u péce péstounské, ze ma prednost pred péci
o dité v ustavni vychové. Déle je zde tfeba podotknout, Ze ve velké spousté pripadu je dité svéreno do
péstounské péce, a to tzv. péstounské péce pribuzenské, nikoli do péce jiné osoby pravé z dlivodu
ekonomickych, tedy saturace potieb ditéte davkami péstounské péce. Je otazkou, zda je tato situace
spravnd. V zahrani¢i tato situace nenastdvd, péstounskd péce je urcena pouze pro ,cizi”
a tzv. pribuzenska péce, naptiklad i ve formé péce jiné osoby (svérenectvi), je statem financné
podporovéana (Kozakova, 2013).

Obcansky zakonik preferuje v situaci, kdy o dité nejsou schopni pecovat jeho rodice, péci o dité v Sirsi
rodiné. To je patrné jak zdlavodové zpravy kobcanskému zdkoniku kinstitutim svérenectvi
a péstounské péce, tak z ustanoveni o osvojeni (§ 821 odst. 2; § 822), soud nemUZe rozhodnout
o osvojeni nezletilého ditéte za situace, Ze je tu nékdo z blizkych pfibuznych ditéte, ktery je ochoten
a schopen o dité pecCovat. Na tomto misté se nabizi otdzka k diskusi, a to zda je vhodnym hlavnim
kritériem pro svéfeni ditéte do varianty svéfenectvi nebo péstounské péce pravé pouze hledisko
ekonomické. V soucasné pravni Upravé se péstounskd péce profesionalizuje a svéfenectvi nadale
zUstava nejvolnéjsi formou nahradni rodinné péce. Péstoun je povinen projit posouzenim a pripravou,
neZ je zafazen do evidence Zadatell, nasledné po umisténi ditéte do jeho péce je péstoun povinen se
kazdoro¢né vzdélavat a spolupracovat s doprovazejici organizaci (zakon ¢. 359/1999 Sh.). To vSe by mu
mélo pomoci resit zatéZzové situace, které pfi péci o dité nastanou, a to nejen ve vztahu k ditéti,
ale rovnéz ve vztahu k pvodnimu rodici ¢i jinym ptibuznym ditéte. Pokud se stane péstounem
pfibuzny, nemusi prochdazet stejnym posouzenim a ptipravou jako ditéti ,cizi“ osoba, avSak musi se
kazdorocné vzdélavat a spolupracovat s doprovazejici organizaci.



Chrenkovd, Cile¢kovd, & Haskovd / Faktory ovliviiujici formu nahradni rodinné péce

Vzhledem k nizkému pocetnimu zastoupeni vyzkumného souboru midzeme nas vyzkum povazovat za
vyzkum orientaéni (viz podkapitolu 3.2) s vizi dalsiho mozného rozpracovani, at jiz v oblasti zapocaté
kvantitativni strategie, ¢i kvalitativni na zakladé rozpracovani urcité dilci oblasti.
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Abstrakt: Sluzba socidlni prevence rand péce dle zdkona
¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, v platném znéni,
je vyznamnou alternativou pro Ustavni péci a zaroven vyzvou pro
socidlni pedagogiku, protoZe dité ohrozené (v nasem pojeti
nedonosené, pred¢asné narozené, s nizkou porodni hmotnosti,
s vrozenou vyvojovou vadou, se zdravotnim postizenim,
chronickym onemocnénim apod.), to je problém se sloZitou
strukturou, ktery nepostihuje pouze matku a dité, ale vyznamné
se dotykd rodiny, rodinného systému, SirsSiho okoli, odborné
i laické verejnosti véetné socialni politiky. PFi jeho feSeni je nutny

komplexni pfistup a zohlednéni preventivniho socidlné
edukaéniho zaméreni socialni pedagogiky, coz analyzuje
prispévek.

Klicova slova: rana péce, ohrozené dité, rodina, socialni sluzba,
mezirezortni spoluprdce, interdisciplinarni tym

Service of Social Prevention Early Care
— Alternative to Institutional Care as Well as a
Challenge for Social Pedagogy

Abstract: The service of social prevention early care according to
Act no 108/2006 Sb. on social services, as amended, is an
important alternative to institutional care and at the same time
a challenge for social pedagogy, because a child at risk (in our
concept, premature, preterm, with low birth weight,
with a congenital developmental defect, with a disability, chronic
iliness, etc.) represents a problem with a complex structure,
which affects not only the mother and the baby, but also
significantly affects the family, the family system, the wider
environment, the professional and lay public, including social
policy. To resolve it there is a need for a comprehensive
approach and a consideration of the preventive socio-
educational orientation of social pedagogy, which analyses the
contribution.

Keywords: early care, vulnerable child, family, social service,
interdepartmental cooperation, interdisciplinary team
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1 Uvod

Spolecenské védy maiji v poslednim obdobi velice dynamizujici charakter. Soucasné zmény nds stavi do
stdle novych a casto i pomérné slozitych Zivotnich situaci. Ve vztahu k cilové skupiné — détem
s postizenim v raném véku a jejich rodindm — se nejen v Ceské republice, ale v mnohych vyspélych
zemich mlzZe hovofit ve shodé s Jesenskym (2000) o kulturné vychovné revoluci, kterd postupné
intenzivné méni systém tradi¢nich poznatk( a hodnot. Do popfedi se dostavaji nové principy, nova
paradigmata. Stale vice odbornici hovofi o globalni propojenosti, komplexnosti, Sirokém kulturnim
a humanitnim zakladu, celoZivotnim charakteru uceni, interdisciplindarnim pfistupu, mezirezortni
i mezindrodni kooperaci.

Ddlezité dokumenty publikované v poslednich letech v Ceské republice poukazuji na vyvoj myslenek
a teorii vedoucich k novému konceptu péce o ,ohrozené dité“, ve kterém jsou zahrnuty poznatky
z mediciny, pedagogiky, spoleéenskych, technickych i dalSich véd. Jedna se o posun od typu intervence,
ktery byl zaméren pouze na dité, k pfistupu SirSimu, zahrnujicimu nejen dité, ale také rodinu, prostredi
a spolecnost, jez dité obklopuje.

Jak bylo vySe uvedeno, dité nedonoSené, predcasné narozené, s nizkou porodni hmotnosti,
s vrozenou vyvojovou vadou, zdravotnim postizenim, chronickym onemocnénim apod. predstavuje
problém s velmi slozitou strukturou. Nepostihuje pouze matku a dité, ale zahrnuje vyznamné cely
uzdi i &irsi rodinny systém, odbornou i laickou vefejnost véetné socidlni politiky (Sdndorova
& Moravcova, 2013).

2  Cile prispévku, popis metodologického ramce

Autorky se v prispévku zaméruji na nasledujici cile:

1) charakterizovat sluzbu socidlni prevence rand péce, ktera je v Ceské republice vyznamnou
a zadouci alternativou péce Ustavni, a to jako sluzbu zafazenou do sluzeb socialni prevence dle
§ 54 zakona ¢. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, v platném znéni, a analyzovat jeji dostupnost
v Ceské republice;

2) rozpracovat a odlvodnit uplatnéni socidlni pedagogiky a sociadlnich pedagogu pfi realizaci sluzby
socialni prevence rané péce.

Vzhledem k prvnimu cili ,,charakterizovat sluzbu socidlni prevence rana péce a analyzovat jeji
dostupnost v Ceské republice” je zpracovani pfispévku pojato v kontextu zdkladniho teoretického
zkoumani, které je smérovano na teoretické objasnéni sledovanych jev(. Pfi jeho zpracovani byly
z tohoto ddvodu pouzity standardni metody teoretického zkoumani, jako jsou analyza, syntéza,
indukce, dedukce, a to ve vazbé na legislativni normy, strategické dokumenty a dalsi tematicky textovy
material.

Druhého cile ,rozpracovat a odlvodnit uplatnéni socidlni pedagogiky a socidlnich pedagogl pfi
realizaci preventivni sluzby rana péce” bylo dosazeno také na zakladé metod teoretického zkoumadni.
K obohaceni naplnéni druhého cile byla vyuzZita studie mezirezortni spoluprace a role socidlniho
pedagoga v organizacich v€asné pomoci vhlavnim mésté Ruské federace Moskvé, ziskana
z vyzkumného pobytu mapujiciho oblast tamni rané péce (Sdndorova, 2015).

3  Rana péce - sluzba socialni prevence

Péce statu o dité a prorodinnd politika ma v komplexni celospolecenské péci o détskou populaci
aktualné mimoradné vyznamné misto. Rodinna politika predstavuje souhrn aktivit a opatfeni za
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ucelem podpory rodiny. Jedna se o politiku prarezovou, zasahujici do nejriznéjsich verejnych oblasti
Zivota spolecnosti. Jeji nedilnou soucdsti je podpora rodiny ditéte raného véku se zdravotnim
postiZzenim ¢i ohroZzenim v dlsledku nepfiznivého zdravotniho stavu realizovana v rdmci sluzby socialni
prevence rand péce. Rand péce ma svou nezastupitelnou pozici, protoze sehrava vyznamnou roli
v prevenci Ustavni péce.

3.1 Rana péce jako alternativa péce ustavni

Téma rané péce, tedy péce o ohrozené dité v raném véku a jeho rodinu, je téma vysoce aktualni,
jak také dokazuji soucasné kritiky péce ustavni. Do praktik Ceské republiky se v otdzce Ustavni péce
oprel napriklad vybor OSN pro prava ditéte. Ten jiz 31. 1. 2003 kritizoval Ceskou republiku za
neprimérené vysoky pocet déti v Ustavni vychoveé (u déti do tfi let jsme na tom ve srovnani s ostatnimi
evropskymi staty nejhlie) a vyzval CR, aby sniZila pocty mist v Ustavni vychové a podpofila
péstounskou nebo jinou rodinné orientovanou péci v systému socidlni péce. Zaroven doporucil vétsi
snahu pracovat s vlastni rodinou ditéte, coz mohou efektivné podpofit intervencni aktivity vyvijené
v rdmci rané péce. Detailni informace k pInéni Umluvy o pravech ditéte uvadi Alternativni zprava o
plnéni umluvy
o pravech ditéte v Ceské republice v letech 2000—2010, kterou vydala Aliance nestatnich neziskovych
organizaci za prava déti (2010).

V rdmci jiz 25leté praxe pracovidt poskytujicich ranou péci v Ceské republice je ovéfeno, Ze je-li
vénovanarodinés ditétem ohroZzenym z diivodu nedonosenosti, pred¢asného narozeni, nizké porodni
hmotnosti, vrozené vyvojové vady, zdravotniho postiZeni, chronického onemocnéni apod. nalezita
podpora a pomoc, jsou-li podporeny vnitfni zdroje rodiny, zapoji-li se pratelé, komunita i spolec¢nost,
ma tato sluzba vyrazny preventivni vyznam a je i vyznamnou alternativou péce Ustavni. To vSak
predpoklddd intenzivni verejnou informovanost, mezirezortni interdisciplinarni soucinnost
profesionalnich tymu (véetné rodicl), propracovanou diagnostickou a metodickou védeckou zakladnu,
financni zajisténi, efektivni kontrolni mechanismy a dalsi intervence. Obdobné zavéry potvrzuji
napriklad sledované studie ze zemi Evropské unie - Soriano, (2000), Rana péce: pokrok a vyvoj
2005 — 2010 (2010) ¢i polskych, slovenskych a ruskych odbornikid na ranou péci - Fajfer-Krucek, Wrona,
(2009), Golovcicova, (2015), Razenkova (2009, 2013), Malofeev (2014), VEasna intervencia — sucasna
prax v SR, eurdpske modely a trendy (2014).

Vztahy v Zivoté déti a dospélych jsou velmi kiehké a pfi jakékoli odchylce ¢i disproporcionalité snadno
mohou byt snadno naruseny ¢i rozbity, jak ostatné ukazuje soucasna teorie a praxe péce, atov rliznych
védnich disciplinach - v socialni pediatrii, ale také ve speciadlni pedagogice raného véku, socialni praci,
socidlni pedagogice Ci v resocializacni pedagogice, jak uvadi v aktudlnim komplexnim pojeti
napr. Sychrova a kol. (2014).

3.2 Koreny rané péce v ceské republice

Rand péce jako komplex sluzeb zaznamenala také nékolik vyvojovych fazi a v souvislosti s rGznymi
sociokulturnimi podminkami méla i rizné podoby. Napfiklad Narodni plan vyrovnavani pfileZitosti pro
osoby se zdravotnim postizenim z roku 1998 ranou péci definuje ,jako soustavu sluzeb a program(
poskytovanych rodindm déti v raném véku, které jsou zdravotné postizené, Ci je jinak narusen i vazné
ohroZen jejich vyvoj. Rana péce je poskytovana détem ohroZzenym v socidlnim, biologickém
a psychickém vyvoji, détem se zdravotnim postiZenim a jejich rodinam s cilem predchazet postizeni,
eliminovat nebo zmirnit jeho dlsledky a poskytnout rodiné, ditéti i spolecnosti predpoklady socialni
integrace.”

Z pohledu Spolec¢nosti pro ranou pédi je rana péce soustavou sluzeb a program( poskytovanych détem
ohroZzenym v socidlnim, biologickém a psychickém vyvoji a détem se zdravotnim postizenim a jejich
rodindm s cilem predchazet postiZzeni, eliminovat nebo zmirnit jeho disledky a poskytnout roding,
ditéti i spolecnosti pfredpoklady socialni integrace. Tyto sluzby maji byt poskytovdny od zjisténi rizika
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nebo postizeni do prijeti ditéte vzdélavaci instituci tak, aby zvySovaly vyvojovou uroven ditéte
v oblastech, které jsou postizenim ohroZzeny (Rana péce pro rodiny s détmi se zrakovym postiZzenim
a kombinovanym postiZzenim, 1998, s. 6).

Dle analyzy nékterych zemi Evropské unie ,vzhledem k pojeti rané intervence jako podniknuti krokd
v prvnich letech Zivota ditéte, mUZe byt chapana jako soubor moznych intervenci a opatfeni smérem
k ditéti a jeho rodiné, které vychazeji vstric specialnim potfebam ditéte, které vykazuje uréity stupen
opozdéni vyvoje nebo je jim ohroZeno.” (Soriano, 2000).

Navrhy koncepci rané péce oscilovaly mezi rezorty zdravotnictvi, Skolstvi a prace a socialnich véci.
Ranou péci jako obor bylo tedy mozno chdpat z pozice integrujicich aktivit zdravotnickych, vychovné
vzdélavacich nebo psychosocidlnich. Vzhledem k holistickému pojeti bylo a je stdle nutné vychdazet
z integrovaného pojeti rané péce a zahrnout do ni tedy participaci vSech potfebnych aktivit a sluzeb
(Sandorova, 2005).

3.3  Aktualni stav rané péce

Aktudlné je rana péce definovana v zakoné ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, v platném znéni,
v §54 odst. 1 jako "... terénni sluzba, popfipadé doplnéna ambulantni formou sluzby, sluzba
poskytovana ditéti a rodicim ditéte ve véku do 7 let, které je zdravotné postizené, nebo jehoZ vyvoj je
ohroZen v dusledku nepftiznivého zdravotniho stavu. Sluzba je zaméfena na podporu rodiny a podporu
vyvoje ditéte s ohledem na jeho specifické potfeby”. Podstatné je také to, Ze vzhledem k zarazeni do
sluzby socidlni prevence je poskytovana zcela zdarma v souladu se zdkonem ¢.108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakladni cinnosti pfi poskytovani rané péce se zajistuji dle vyhlasky ¢. 391/2011 Sb., kterou se méni
vyhlaska ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona o socidlnich sluzbach, ve znéni
pozdéjsich predpist, - viztabulku 1. V tabulce jsou navrieny pracovni kompetence pro zakladni
interdisciplindrni tym — specidlniho pedagoga, socidlniho pracovnika, socidlniho pedagoga
a psychologa - vychazejici z praxe poskytovatel( sluzby rana péce.

Tabulka 1
Ndvrh autorek - rozvrZeni zdkladnich Cinnosti pri poskytovdni rané péce a jejich rozdéleni pro jednotlivé
pracovni pozice

Vychovné, vzdélavaci a aktivizacni €¢innosti Pracovni pozice

1. zhodnoceni schopnosti a dovednosti ditéte i rodi¢l, specidlni pedagog, socidlni pedagog,
zjistovani potreb rodiny a ditéte s postizenim nebo  psycholog, socialni pracovnik

znevyhodnénim;

2. specializované poradenstvi rodi¢im a dalSim specidlni pedagog, psycholog, socidlni
blizkym osobdm; pracovnik

3. podpora a posilovani rodi¢ovskych kompetenci; socialni pedagog, specidlni pedagog,

psycholog

4. upevnovani a nacvik dovednosti rodic nebo jinych  specialni pedagog, psycholog, socialni
pecujicich osob, které napomahaji primérenému pracovnik
vyvoji ditéte a soudrznosti rodiny;

5. vzdélavani rodicu, napriklad formou individudlniho  socialni pedagog, socialni pracovnik,
a skupinového poskytovani informaci a zdrojli specialni pedagog, psycholog
informaci, seminar(i, paj¢ovani literatury;
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6. nabidka program a technik podporujicich vyvoj specialni pedagog, psycholog
ditéte;
7. instrukce pfi ndcviku a upeviiovani dovednosti specialni pedagog, psycholog

ditéte s cilem maximalniho mozného vyuziti
a rozvoje jeho schopnosti v oblasti kognitivni,
senzorické, motorické a socidlni.

Zprostiedkovani kontaktu se spoleéenskym prostfedim Pracovni pozice

1. pomoc pfi obnoveni nebo upevnéni kontaktu socidlni pedagog, socidlni pracovnik
s rodinou a pomoc a podpora pfi dalSich aktivitach
podporujicich socidlni za¢lenovani osob;

2. podpora a pomoc pfi vyuzivani bézné dostupnych socidlni pedagog, socidlni pracovnik
sluzeb a informacnich zdroju.

Socialné terapeutické ¢innosti Pracovni pozice

1. psychosocialni podpora formou naslouchani; psycholog, socidlni pedagog, socialni
pracovnik

2. podpora vymeény zkusenosti; psycholog, socidlni pedagog, socialni
pracovnik

3. poradani setkani a pobytovych kurz( pro rodiny. socialni pedagog, socialni pracovnik

Pomoc pfi uplatiiovani prav, opravnénych zajmu a pfi Pracovni pozice

obstaravani osobnich zalezitosti

1. pomoc pfi komunikaci, nacvik dotazovani socialni pedagog, socialni pracovnik,
a komunikacnich dovednosti, podpora psycholog
svépomocnych aktivit rodicd;

’

2. doprovazeni rodicd pri vyfizovani zadosti, socialni pedagog, socialni pracovnik
na jedndni a vysetteni s ditétem;

3. popfipadé jind obdobna jednani v zalezZitostech specialni pedagog, psycholog
tykajicich se vyvoje ditéte.

Rana péce je zarazena dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, do sluzeb socialni prevence,
ma tedy souhrnné preventivni charakter. Snizuje dlsledky primarniho postiZzeni a zabranuje vzniku
postizeni sekundarnich, vytvari podminky pro UspésSnou socialni integraci, realizuje se zejména
v pfirozeném prostiedi ditéte — v rodiné. Je nabizena podle individualnich potfeb rodiny, posiluje
rodinu a vyuziva jejiho potencialu tak, aby zvladla krizovou Zivotni situaci a naro¢nou péci o dité raného
véku s ohroZzenym vyvojem.

Rana péce je vyhodna z ekonomického hlediska, protoze snizuje zavislost rodi¢l na institucich a snizuje
potfebu pobytu ditéte v zafizenich, ¢imz dochazi i k isporam prostiredk( statu na verejné vydaje. Rana
péce ma perspektivné dlouhodobé ucinky, protoZe je prevdiné terénni, je flexibilni a dostupna
(S4ndorova, 2005).

Institucionalné je rand péce zajistovana pracovisti rané péce prevainé v nestdtnim neziskovém
sektoru. Pracovisté rané péce pro cilovou skupinu déti se zrakovym a sluchovym postizenim jsou
koncipovana s celorepublikovou plsobnosti s detaSovanymi pracovisti, pro cilovou skupinu déti se
zdravotnim, mentalnim, kombinovanym postizenim ¢i s diagnézou autismu (véetné poruch
autistického spektra) jsou to vétSinou pracovisté s krajskou pusobnosti. Dostupnost sluzby je tedy
v rdmci Ceské republiky zajisténa.
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Predpokladem poskytovani kvalitni sluzby je profesionalni interdisciplinarni tym s mezirezortni
plUsobnosti. K profesionalizaci pracovnikl prispiva jejich clenstvi v profesni organizaci Asociace
pracovnikd v rané péci (APRP). APRP prosazuje zajmy oboru rané péce jako terénni socialni sluzby.
Sdruzuje odborniky, jejichz zaméstnavatelské organizace prokazaly, Ze poskytuji sluzby svym klientim
v souladu s uzndvanou urovni sluzeb rané péce popsanou v druhotnych standardech rané péce.
APRP ma vypracovany systém zjistovani kvality sluzby. Pracovistim, ktera napliu;ji kritéria druhovych
standardd rané péce, udéluje APRP osvédceni o kvalité - tzv. garanci. Kvalita sluzby je také dle zakona
o socidlnich sluzbach kontrolovana inspektory kvality socidlni sluzby a musi spliovat pfisné
tzv. Standardy kvality socidlni sluzby (Sdndorova, 2005).

Soucasny stav nabizi pojeti rané péce v novych souvislostech socialnich sluzeb. Zakonnou oporou pro
poskytovani Sirokého sortimentu sociadlnich sluzeb ajasné vymezeni Cinnosti, které jsou obsahem
socialnich sluZeb véetné specifikaci ¢innosti, které tvofi napln jednotlivych typl sluzeb véetné prava na
Uhradu téchto socialnich sluzeb, je zdkon ¢. 108/ 2006 Sb., o socialnich sluzbach.

Legislativni ukotveni rané péce v systému socialnich sluzeb je zakladem pro dalsi rozvoj nejenom této
sluzby socidlni prevence ve vztahu ke klientovi, komunité a spolec¢nosti, ale i oboru rand péce. Zakon ¢.
108/2006 Sb., o sociadlnich sluzbach, definuje pravidla pro registraci poskytovatell, uZivatelskou
cilovou skupinu, kvalifikaéni predpoklady k vykonu funkce, oviem nedéava poskytovatellim jistotu
financovani prostfednictvim statni dotace, protoze dle § 104 odst. 5 zdkona ,na poskytnuti dotace neni
pravni narok”. Hodnoceni kvality sluzby je realizovano inspekci socidlnich sluzeb dle personalnich,
proceduralnich, provoznich standard( kvality dle Standardd kvality socialnich sluzeb (2008).

4  Rana péce - vyzva pro socidlni pedagogiku

Ranou péci je nutné chdpat v mezirezortnich souvislostech. Predpokladem poskytovani kvalitni sluzby
rand péce je profesiondlni interdisciplinarni tym (Sdndorova, 2005). M(iZe byt i jiZ je rand péce vyzvou
pro socialni pedagogiku? Jaké argumenty k tomu vedou? Odpovéd dava nasledujici kapitola.

4.1 Argumenty pro aplikaci socidlni pedagogiky v teorii rané péce

Vtomto prispévku nebudeme podrobné zkoumat socidlni pedagogiku jako védu. To neni jeho
zamérem. Shrneme-li vSak zdakladni charakteristiku, pak je socidlni pedagogika aplikovanou
pedagogickou disciplinou. Socidlni tézisté ma socidlni pedagogika spolecné se vSemi podobnymi
a blizkymi obory, zejména se socialni praci, pedagogické tézisté z ni vSak ¢ini pedagogickou disciplinu.
Dalsim argumentem je hlubsi sepéti socidlni pedagogiky s preventivnim plsobenim, jehoZ vyrazny

vychovny charakter je jednim z mostl mezi pedagogickym a socidlnim tézistém této discipliny (srov.
Kraus & Polackova et al., 2001; Kraus, 2008; Potmésilova a kol., 2013).

Kraus (2008, s. 9) poukazuje na historicky kontext socialni pedagogiky v souvislosti s definovanim
pojmu socidlni. ZdUraznuje, Ze ,jde o potiebu pomoci tém, kteri se dostali do sloZité Zivotni situace,
a ddle o vztah celé spolecnosti, tedy ve smyslu vychovy vsech spolecenskych kategorii pro Zivot v dané
spolecnosti”.

O integrativnim pojeti mnoha element( z oblasti vzdélavani, védy a kultury do koncepce socialni
pedagogiky hovoii Bocharovova (2012), a to prostifednictvim postupného vyvoje socidlné
pedagogického pristupu sméfujiciho v holisticky pohled na ¢lovéka v jeho spolecenském byti a do
tendenci prekonat vymezeni socidlni pedagogiky z kategorie vzdélavani do Sirokého spolecenského
plsobeni.

Nastinéni profesnich socidlné pedagogickych kompetenci uvadi dale Bocharovova (2012) pfi porovnani
socidlniho pedagoga s béZznym pedagogem a socidlnim pracovnikem. BéZny pedagog se soustredi
zejména na své vzdélavaci kompetence u déti a mladeze, zatimco profesni kompetence socialniho
pedagoga sméfuji k facilitaci a snad aZz k opatrovani mezilidskych vztahl, podpore a ochrané
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zranitelnéjsich jedincu, stimulaci jejich Zadouciho rozvoje a tvorbé pozitivniho psychického komfortu.
Pomérné nejasnou hranici vidi mezi profesi socidlniho pedagoga a socialniho pracovnika, kde se obé
profese v oblasti socidlniho plisobeni velmi prolinaji. Za soucasny a stale popularné;jsi trend povazuje
realizaci socidlné pedagogickych aktivit pti préci s rodinou.

Pti péci o ohrozené dité zd(raznuji Cameronova a Moss (2011, s. 21-22) nezbytnost profesiondlnich
interdisciplinarnich tym{, ve kterych je evidentné hodnotna role socidlniho pedagoga. Poskytuji vycet
klicovych kompetenci socidlné pedagogického pfistupu objektivné jak pfi praci s témi nejmladsimi,
tak i témi s nejstarSimi Cleny lidské spole¢nosti. Jako pfiklady zminénych kompetenci pro praci s témi
nejmladsimi ¢leny nasi spolecnosti uvadi dosaZeni porozuméni hodnoté uceni jako celoZivotniho
procesu, propojeni teorie s praxi, schopnost tymové i mezirezortni spoluprdce, interkulturni
vnimavost, a také schopnost analyzy i reflexe. Nezbytné jsou osobnostni predpoklady adekvatni pro
vykon pomahajici profese.

Smith (2009, s. 158) také vyzdvihuje praxi ovérené benefity plynouci z aktivni participace socidlniho
pedagoga v interdisciplinarnim tymu pecujicim o déti, kdy jsou déti vedeny na zakladé pedagogickych
modeld, které si socidlni pedagog osvojuje béhem svého vzdélani. Budoucnost socialni péée o déti
spatfuje v syntéze s pedagogikou do socidlné pedagogického pfistupu. Profesni ramec socialniho
pedagoga podilejiciho se na péci o rodinu a déti stavi na tfech pramenech, zachycenych na obrazku 1.

profesni ramec socialniho pedagoga

formalni akademické A zaméfenina
vzdélani p(rr::a pl;: keomo::ik:c?; ' volnotasové aktivity
i ialni , ', . sport, estetika,
(znalosti socialnich Ry (sp
a pedagogickych véd) kultura apod.)

Obrdzek 1 Prameny profesniho ramce socialniho pedagoga dle Smithe (2009)

Na pozitivni Ucelnost socidlné pedagogickych aktivit v rdmci prevence socidlni exkluze poukazuje
Hamaladinen (2012) obzvlasté u jedincq, ktefi stradaji nedostatecnou siti prirozenych socialnich vazeb
pramenicich z nedostate¢né funkéniho rodinného zazemi. Z tohoto uhlu pohledu aspiruje pole
pusobnosti sociadlni pedagogiky k budovani dobrych mezilidskych vztahd, rozvijeni celospolecenské
inkluze i podpofe aktivniho ob&anstvi.

Socialni pedagogika se stala oborem, ktery zasahuje do praxe vychovy, prevence, resocializace, socialni
pomoci, sanace rodiny jako prevence umistovani (v nasem vyse uvedeném pojeti ohrozeného ditéte)
déti do ustavni péce od raného véku a jeji aplikace v rdmci sluzby socialni prevence rané péce je
Zadouci.

4.2 Socialné pedagogické intervence v rané péci

Pracovnik v rané péci je jiz znam a charakterizovan pod pracovni pozici ,poradce rané péce”. V této
pozici je manaZerem a organizatorem procesu podpory, pomoci, socidlné pedagogické Cinnosti
a intervence v rodiné s ohrozenym ditétem — organizuje ji, planuje, vede a hodnoti. Z priklad(i dobré
praxe stfedisek rané péce (napf. SRP Pardubice) zndzornujeme na obrazku 2, jak jsou praktikovana
specifika prace poradce rané péce s cilem syntetizovat vSechny specifické komponenty ve funkéni
celek.
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poradenstvi
aintervence rané
péce

koncepéni
cinnosti

technické
c¢innosti

Obrdzek 2 Syntéza pracovnich specifik poradce rané péce v ptikladu praxe SRP

Na zadkladé prikladd dobré praxe (napf. SRP Pardubice), zejména analyz persondlnich standardu
a pracovnich naplni pracovist rané péce, uvadime podrobnéjsi popis ¢innosti poradce rané péce:

Humanitni Cinnosti predstavuji pfimou a nepfimou praci. Do pfimé prdce a ¢innosti souvisejicich Ize
zaradit konkrétné:

kontakt s uchazeci o sluzbu ¢i klienty;
studium dokumentace klientské rodiny;

vytvoreni planu konzultace véetné zajisténi potfebné dokumentace (Portage, informace z oblasti
socidlné pravni, informace o predskolnich a skolnich zafizeni, zdravotnickych zafizenich atd.);

vybér hracek a stimulac¢nich pomucek.

Pfi vlastni konzultaci v rodiné, na pracovisti nebo jinde (predskolni ¢i zdravotnické zafizeni, urady atd.)
poradce realizuje nasledujici ¢innosti:

vede rozhovory véetné zjisténi individudlnich potteb klienta;
hodnoti vyvoj ditéte;

poskytuje instrukce pfi nacviku a upeviiovani dovednosti ditéte s cilem maximalniho mozného
vyuziti a rozvoje jeho schopnosti v oblasti kognitivni, senzorické, motorické a socialni (napf.
instruktaz stimulace psychomotorického vyvoje ditéte pomoci zaputjcenych pomucek a hracek);

zprostredkovava vyménu hracek a stimulacnich pom(icek véetné zaznamu do Zapuajcniho listu;

realizuje specializované poradenstvi rodicim a dalSim blizkym osobam vcetné socialné pravniho
poradenstvi;

poskytuje podporu a posilovani rodi¢ovskych kompetenci;

upevniuje a nacviCuje dovednosti rodicd nebo jinych pecujicich osob, které napomahaji
pfimérenému vyvoji ditéte a soudrznosti rodiny;

vzdélava rodice, napriklad formou individualniho a skupinového poskytovani informaci a zdroja
informaci, seminard, pajcovani literatury;

pomdha pti obnoveni nebo upevnéni kontaktu s rodinou a pomaha a podporuje pfi dalSich
aktivitach zamérenych na socidlni za¢lefiovani osob;

navozuje individudlni i skupinové kontakty;
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. podporuje a pomaha pfi vyuzivani bézné dostupnych sluzeb a informacnich zdroju;

. zajistuje psychosocialni podporu formou naslouchani;

. podporuje vymeénu zkuSenosti klientskych rodin;

. pomaha pfi uplatfiovani prav, opravnénych zajma a pti obstaravani osobnich zaleZitosti (pomoc

pfi komunikaci, nacvik dotazovani a komunikacnich dovednosti, podpora svépomocnych aktivit
rodicli, doprovazeni rodicll pfi vyfizovani Zadosti na jednani v zéleZitostech tykajicich se vyvoje

ditéte);
° podili se na stanoveni individudlniho planu rozvoje ditéte a podpory rodiny;
. hodnoti pribéh konzultace (provadi rekapitulaci Ukoll pro poradce i klienta).

Do nepfimé préce patfii:

. Ucast na akcich spojenych s pracovni naplni (porady, interni ¢i externi supervize);

) ¢innost spojend se zvySovanim a rozsifovanim kvalifikace;

. organizace odbornych seminafl a schlzek rodi¢d s détmi se zdravotnim postizenim atd.;

. Ucast na akcich spojenych s osvétou, prezentaci ¢innosti organizace, pfi spolupraci s organy

statni spravy a samospravy, statnimi, nestatnimi i podnikatelskymi subjekty.

Technické ¢innosti souviseji s vypracovanim dokumentace o pribéhu konzultace. Jsou to:

. zaznamenani pribéhu konzultace do Zaznamu z konzultace, vypracovani vstupnich
a zavérecnych dokumentt o klientovi;

. zapsani vracenych a nové zapljéenych pomlcek do evidence v PC;

° dalsi administrativni ¢innosti.

Dalsi technické ¢innosti souviseji:

. s ¢innostmi spojenymi s dopravou pfi terénni praci (schopnost fizeni motorového vozidla je
podminkou pfijeti do pracovniho poméru a vykonu funkce poradce rané péce);

. s umytim pom{(icek desinfekénim roztokem a jejich uloZzenim na vyhrazena mista vcetné kontroly
a pripadné opravy evidencniho cisla pomicky. (Zpracovdno dle personalni dokumentace
Stfediska rané péce v Pardubicich)

Koncepcni ¢innosti poradce rané péce jsou spjaty systémoveé napf. s prosazovanim legislativnich zmén,
s podporou prorodinné socidlni politiky na drovni ministerstva, krajli i obci, s vytvarenim systému péce
a podpory pro cilovou skupinu, s Ucasti na strednédobych krajskych planech rozvoje socidlnich sluzeb,
komunitnim planovanim. DlleZita je také spoluprace s dalSimi, napf. navazujicimi a spolupracujicimi

sV

institucemi. Poradce rané péce v rdmci koncepcni Cinnosti vytvari metodicky a didakticky material.

Poradce rané péce se musi orientovat v aktudlnim informacnim prostoru s multidisciplinarnim
presahem do oblasti zdravotni, psychosocidlni, specidlné-pedagogické, ekonomicko-pravni, technické
a dalSich oblasti. Realizuje vSechny ¢innosti v souladu s poslanim organizace, v souladu se Standardy
socialnich sluzeb a Standardy rané péce, vykonava je v nalezité kvalité, s dislednym zajisténim lidské
dlstojnosti, lidskych prav a zakladnich svobod a s dodrzovanim Etického kodexu socialnich pracovniki
(1995). Vzhledem k vySe popsanym ¢innostem a intervencim neni diivod, pro¢ by socialni pedagogika
a socialni pedagogové neméli participovat v rozvoji rané péce jako védy praktické Cinnosti i odbornici
zaméreni na velice zranitelnou cilovou skupinu — rodiny s détmi raného véku s ohroZzenym vyvojem
v dlsledku nepfiznivého zdravotniho stavu.
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4.4 Zahranic¢ni zkuSenosti - role socidlniho pedagoga v zafizenich poskytujicich ranou
pomoc v Ruské federaci — Moskevské oblasti

Na zdkladé vyzkumného pobytu v Moskvé jedné zautorek je pro pfiklad dobré praxe uveden
nasledujici pfiklad role socidlniho pracovnika v zafizeni poskytujicim ranou pomoc.

V Ruské federaci — Moskevské oblasti — ma socialni pedagogika a pozice socidlniho pedagoga v rané
péci (v ruské terminologii rané pomoci — rannéj pomosci) jiz svoji tradici. Dle Usneseni Odboru skolstvi
mésta Moskvy O schvaleni Nafizeni o organizaci €innosti SluZeb rané péce ze dne 05. 12. 2006 a dle
Golovcicové (2015) je socialni pedagog vyznamnym clenem interdisciplinarniho tymu sluzby rana
pomoc, kde provadi ¢innosti v oblasti adaptace, socializace a integrace déti s postizenim (rizikem
vyvoje) a zapojeni rodicll (zakonnych zastupcll) do procesu vychovy a vzdélavani ditéte.

Specifika prace socidlniho pedagoga jsou popsdna napf. v podminkach Centra psychologicko-
pedagogické rehabilitace a reedukace ,Rodnicok” v Moskvé, konkrétné v materidlu Rana pomoc
— soucasnost a budoucnost. Zde je socialni pedagog nedilnou soucasti tymu specialist(i. Jeho hlavnim
poslanim je shromazdovat informace o détech, které vyZzaduji socidlni ochranu, soustfedit se na
socialni problémy rodin, informovat vychovatele o metodach a zpUsobech socidlni adaptace déti,
realizovat konzultace s rodici k otdzkam sociadlni adaptace déti v podminkach specidlniho zafizeni,
zajistit realizaci socialné preventivnich program, participovat s institucemi, které se zabyvaji socialni
praci s détmi, spolupracovat s pedagogy, rodici a dalSimi specialisty socidlnich sluzeb. Socialni pedagog
mUze vyuZivat rizné formy prace — konzultace, individualni besedy, dotazovani, rodicovské skupiny,
rozhovory, pozorovani. DlleZité jsou také aktivity zamérené na vyménu zkusenosti, ¢imZ se rozsifuje
objem profesionalnich znalosti a dovednosti. Efektivita podpory se nasledné promitd do socialniho
rozvoje kazdého ditéte, do vytvareni pozitivnich socidlnich vztahl v socidlnim prostredi.

Shrneme-li poslani socidlniho pedagoga v centru rané pomoci, pak spociva v zabezpeceni integrace
ditéte, které se nachdzi v procesu socializace v dynamicky se rozvijejici spolec¢nosti. Socidlni pedagog
vystupuje jako ochrance zajmU a prav déti, organizuje spole¢nou ¢innost dospélych a déti v kontextu
pedagogizace prosttedi, jako mentor zajistuje socialni podporu déti, které se nachazeji ve sloZitych
Zivotnich situacich, sleduje problémy socidlniho rozvoje déti (Rannaja pomos¢: nastojasceje
i budusceje, s. 13-18).

5 Zavér

Vratme se k cilim prace. Ptispévek si kladl za prvni cil charakterizovat sluzbu socialni prevence rana
péce, kterd je v Ceské republice vyznamnou a 7adouci alternativou pécée Ustavni, a to jako sluzbu
zatazenou do sluZeb socialni prevence dle § 54 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, v platném
znéni, a analyzovat jeji dostupnost v Ceské republice.

Shrneme-li tedy informace k tomuto cili, pak je rana péée neoddiskutovatelnou a Zadouci alternativou
Ustavni péce a vyznamnou prevenci kritiky (naptiklad od vyboru OSN pro prava ditéte). Prostfednictvim
rané péce je napliovano jedno ze zakladnich lidskych prav - pravo ditéte sdilet Zivotni prostor
s nejblizSimi, tedy Zit v rodiné.

Co se tyka dostupnosti, je rana péce zajistovana pracovisti rané péce prevazné v nestatnim neziskovém
sektoru. Pracovisté rané péce pro cilovou skupinu déti se zrakovym a sluchovym postizenim jsou
koncipovana s celorepublikovou plsobnosti s detaSsovanymi pracovisti, pro cilovou skupinu déti se
zdravotnim, mentalnim, kombinovanym postiZzenim a s diagnézou autismu (poruchou autistického
spektra) jsou to vétsSinou pracovisté s krajskou plsobnosti.

Efektivni realizace rané péce nejen v Ceské republice, ale i vzahrani¢i predpoklddd legislativni
zabezpeceni véetné intervence socidlnich politik, intenzivni vefejnou informovanost, mezirezortni
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interdisciplinarni soucinnost profesionalnich tymud (véetné rodicd), propracovanou diagnostickou
a metodickou védeckou zakladnu, finanéni zajisténi, efektivni kontrolni mechanismy a dalsi intervence.

Legislativni ukotveni rané péce v systému socidlnich sluzeb je zakladem pro dalsi rozvoj nejenom této
sluzby socialni prevence ve vztahu ke klientovi, komunité a spolecnosti, ale i oboru rana péce
s participaci mnoha védnich disciplin, a mimo jiné je i vyzvou pro socialni pedagogiku.

Interdisciplinarni tymova spoluprace v rané péci je pfileZitosti také pro socidlni pedagogy. V pfispévku
jsou popsany mozné strategie a intervence. Hlubsi sepéti socidlniho pedagoga s preventivnim
plsobenim a vyraznym vychovnym charakterem je jednim z mostli mezi pedagogickym a socidlnim
tézistém této profese.

V pfispévku byly popsany konkrétni socialné pedagogické intervence, na kterych muZe socialni
pedagog participovat, a to v kontextu tymové spoluprace pfi zakladnich ¢innostech, jeZ jsou v rané péci
realizovany.

Pro komparaci byl uveden priklad vyuZziti socidlnich pedagogl v zahranici, v podminkach poskytovani
rané pomoci v Ruské federaci, konkrétné v hlavnim mésté Moskvé. Z téchto dat byl naplnén i druhy cil
- rozpracovat a odlvodnit uplatnéni socidlni pedagogiky a socidlnich pedagogl pfi realizaci sluzby
socidlni prevence rané péce.

Autorky véfri, Ze tento prispévek doplni monotematické cislo recenzovaného odborného casopisu
Socialni pedagogika s ustfednim tématem Transformace systému péce o ohroZzené déti a rozsifi
¢i podpoti vyménu informaci mezi zainteresovanou odbornou verejnosti.
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Abstrakt: Autor prezentuje proces transformdcie insStitucionalnej
i rodinnej nahradnej vychovy v Slovenskej republike v troch
rovinach. Ide o spolocensko-politické kontexty, ktoré viedli
jednak k tomu, ze ,Skolské” i ,zdravotnicke” detské domovy
presli na Slovensku pod rezort socidlny, jednak k tomu, Ze sa
pretrhla kontinuita zmien, prikrocilo sa k systémovému rezu
a odmietali sa akékolvek skusenosti ziskané v predchadzajicom
obdobi. Postupne sa odburavalo temer vSetko, ¢o sa spajalo
s vychovou. V druhej rovine predklada vybrané ,transformacné”
proklamdcie, oCakavania, ale i niektoré praktické kroky spojené
s transformacnou kampanou. V tretej rovine reflektuje niektoré
sucasné odborné problémy nahradnej vychovy, ktoré vyplyvaju
z ,politickych” zadani, nekvalitného systému i nedostatoc¢ného
reSpektovania psychologickych a pedagogickych poznatkov.

Klicova slova: transformacia, nahradnd starostlivost, detsky
domov, profesiondlna rodina

Foster Care and Its Transformation in Slovakia
— Proclamation and Reality

Abstract: The author presents the process of transforming
residential institutional care and foster family care in the Slovak
Republic at three levels. It is a socio-political context that led
firstly to the fact that "education" and "health" orphanages
passed into the social sector, secondly, the continuity of the
changes was disrupted. They rejected any experience from the
previous period and gradually liquidated almost everything that
was associated with education. On the second level the author
states selected "transformation" proclamation expectations, but
also some practical steps associated with the transformation
campaign. On the third level the author reflects some current
technical problems of substitute care arising from 'political’
awarding, poor quality and lack of respect for psychological and
pedagogical knowledge.
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1 Uvod

Je zrejmé, Ze kazda doba je rdmcovana kultovymi slovami i slovhymi spojeniami. Mnohi sme zaZili
nielen socializmus s fudskou tvarou a normalizaciu, perestrojku a neznu revollciu, ale aj kupdnovu
privatizaciu a tunelovanie. Casto viak a? s odstupom &asu zistime, o sa pod prezentovanym pojmom
a slovnym spojenim skuto¢ne skryvalo. Ci to bola skor reklamnd ,znac¢ka” s redlnym, vagnym alebo
zavadzajucim obsahom, alebo to bola skor metafora ¢i skutocne vystizny pojem. Ani pomdhajuce
profesie nie su voci takymto ramcom imunne. ESte sme sa ani poriadne nevyrovnali s integraciou,
uz tu mdame inkldziu, e$te sme nemali ¢as dostatoéne humanizovat institdcie, uZ tu mame
deinstitucionalizaciu. Ato vsetko v najlepsom ziujme dietata. Sme presvedéeni o tom, Ze do
podobného pojmového ramca patri aj transformacia ndhradnej starostlivosti.

2  Spolocensko-politické kontexty

Zaciatok devatdesiatych rokov priniesol do spoloénosti oZivenie, ktoré sa premietlo aj do ndhradnej
starostlivosti. Bolo to obdobie otvorenych diskusii a Gvah otom, ako postupovat dalej, obdobie
spojené s mnoiZstvom zahrani¢nych ndvstev isStudijnych navstev v zahranicéi, obdobie ziskavania
novych informacii a podnetov. Zaskoceni mnoZstvom informdcii i tempom zmien sme nie vidy dokazali
dostatocne kriticky informécie posudzovat a triedit.

2.1 Nahradna starostlivost v rokoch 1990 — 1992

Pre hlavny myslienkovy prad (nazvime ho akademicky) bola nesporne pozitivnym stabilizujucim
prvkom najma autorita Z. Matéjceka, ktora branila bezhlavej orientacii na (konecne dovolené) zapadné
vzory. Pri indikacii ndhradnej starostlivosti neodmieta napr. institucionalnu starostlivost pri detoch
s tazkym mentdlnym postihnutim dietata a nepreferuje nahradnd rodinu ani pri detoch starSieho
Skolského veku (Matgjeéek, 1992, 1999). V Cesku i na Slovensku sa viak formovala aj druha skupina
odbornikov, ktori boli spojeni najméa s nestatnymi subjektmi (nadaciami, obc¢ianskymi zdruZeniami).
Viaceri z nich z rozlicnych dévodov (od osobného presvedéenia cez porevoluéné nadsenie aZz po
jednoduchy konjunkturalizmus) celkom odmietali predchadzajuci systém nahradnej starostlivosti,
hovorili ofom ako o ,komunistickom modeli“. Aktualna orientacia politickej reprezentacie
i spolocenska klima s ,objednavkou” zmeny boli pre zjednodusené tvrdenia podpornymi faktormi.
Zmeny sa realizovali bez hlbsej analyzy, bez kontextov, ¢asto na zaklade polopravd.

Sme presvedceni o tom, Ze systémy Skolstva a sociadlnej starostlivosti boli sice v obdobi socializmu
deformované, nie vsSak natolko, aby neboli skutocne funkcéné. V mnohom boli dokonca velmi
progresivne (v Skolstve napr. kvalita fungovania nasich materskych skél, priprava mladych ludi
v robotnickych profesiach, v socidlnom rezorte dizka materskej dovolenky). To viak neznamena,
Ze neboli potrebné zmeny (napr. ukoncenie Statneho monopolu, posilfiovanie rodinnych foriem
starostlivosti).

Ani nadhradnd starostlivost na tom nebola nijako dramaticky zle. Kritérid pre vyber osvojitelov
a pestunov boli napr. naro¢nejsie ako dnes (ale predsa aj ich poslanie je narocné), vacsina detskych
domovov boli zariadenia stredne velké a mensie, pracovali v dobrych materidlnych podmienkach
s jasnou metodickou koncepciou vychovy zameranou na osobne i spolocensky zmysluplné travenie
volného ¢asu. Cast prevychovnych zariadeni pre deti a mladei pracovala modelom terapeutickej
komunity, temer vSetky prevychovné zariadenia zapracovavali aspon niektoré jej prvky.
Psychoterapeutické vzdeldvanie (v modeli SUR) bolo pre pracovnikov tychto zariadeni redlne
dostupnejsie ako v sucasnosti.



Skoviera / Transformacia nahradnej starostlivosti na Slovensku — proklamécie a realita

Zbavovanie sa komunistickej ideoldgie bolo nesporne pozitivne, ale popri jej kritike sa temer
programovo odmietalo, resp. zabudalo na to, ¢o konkrétni riaditelia a ich spolupracovnici, napriek
politickému tlaku, dokazali na odbornej Grovni realizovat. Vyprazdneny ideovy priestor zapfﬁali nielen
myslienky humanizmu, ale ¢asto aj vyrazne liberalne alebo pragmatické myslienkové prudy. O oblast
nahradnej starostlivosti prejavili zvySeny zdujem i nestandardné naboZzenské spolocenstva.

Zmenil sa najma medidlny marketing zariadeni. Na jednej strane iSlo o snahu pozitivne medidlne
prezentovat zariadenia avyhladdvat sponzorov, na druhej strane i$lo o vyhladavanie bulvarnych
»senzacii“.* Nahradna starostlivost, najma detské domovy, sa stali pre média mimoriadne zaujimavym
subjektom.

2.2 Slovensko po rozdeleni Ceskoslovenska

Na ministerstve Skolstva vznikol z oddelenia Specidlneho Skolstva odbor Specidlneho Skolstvi
(po 2 rokoch bol zruseny), prave tu vznikal aj zdkon o skolskych zariadeniach 279/1993 Z. z. Nim sa
zacala skuto¢na slovenskd ,odluka” od ceskoslovenskej nahradnej starostlivosti. V zmysle novej
legislativy sa rozdelili Specidlne vychovné zariadenia na zariadenia vychovne] prevencie a zariadenia
nahradnej vychovy.

a) Zariadeniami vychovnej prevencie boli diagnostické centrd (predtym diagnostické ustavy),
lieCebno-vychovné sanatdria (predtym Ustavy s lieCebno-vychovnym rezimom) a novovzniknuté
centrd vychovnej a psychologickej prevencie (istd analdgia ceskych stredisk vychovnej
starostlivosti).

b) Zariadeniami nahradnej vychovy sa stali detské domovy a reedukacné domovy (predtym
vychovné Ustavy, v sicasnosti reedukacné centra).

c) Znizil sa pocet deti v skupindch i pocty skupin v zariadeni.

d) Ciasto¢ne sa upravilo definovanie ich tloh a funkcif (ich sti¢astou boli uz aj lie¢ebno-pedagogicka
starostlivost, psychoterapeuticka ¢innost apod.).

e) Po novom definoval vznik samostatnych vychovnych skupin pre detské domovy, teda toho,
o sa zacalo realizovat neskér ako univerzalny model v detskych domovoch v socidlnom rezorte.

f) Umoznoval diferenciaciu detskych domovov.

g) Nanovo definoval jednotlivé moZnosti vnutornej avonkajSej diferencidcie prevychovnych
zariadeni.

h) Ako celkom novu formu uUstavnej vychovy (dnes Ustavnej starostlivosti) zakon umoznil vznik
profesiondlnej nahradnej vychovy v rodine (Skoviera, 2014) ako zamestnaneckého pomeru
v rdmci zariadeni ndhradnej vychovy.

i) V oblasti ndhradnej rodinnej starostlivosti (novelami zakona o rodine 94/1963 Zb.) sa vytvoril
priestor na osvojenie deti s postihnutim (dovtedy sa povaZovali za nevhodné na osvojenie)
a i osvojitelov a pestinov — jednotlivcov.

j) V oblasti nahradnej starostlivosti ziskavali stale vacsi kredit neziskové organizacie. Usmev
ako dar sa snazil najma o zlepSenie materidlnych podmienok deti v detskych domovoch, Navrat
o deinstitucionalizaciu ,,rozpustanim” detskych domovov do profesionalnych nahradnych rodin
a pestunstva (Marosiova, 2012).

Zakon priniesol nielen nové ndzvy zariadeni, ale vytvaral aj priestor pre pozitivny posun v kvalite prace.
Bol vysledkom prace odborne zdatnej a zdujmovo vyvazenej pracovnej skupiny i otvorenej diskusie

41 Spominame si napr. na velky ¢&ldnok o 13-roénom otcovi v regionélnej tladi i poZiadavku celoplo3nej

rozhlasovej stanice, ktord nas Ziadala, aby mohla schlapcom urobit rozhovor pocas jeho pobytu
v diagnostickom ustave.
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s pracovnikmi zariadeni. Aplikacia idei v praxi vSak temer vZdy vyZaduje peniaze a ndhradna vychova
nebola prioritou ministerstva Skolstva. Zmeny sa teda uskutocriovali velmi pomaly. V tomto bode bola
kritika, ktord zaznievala zo socidlneho rezortu, ktory v State vidy patri medzi financne najsilnejsie,
Ciasto€ne opodstatnena. llustrativne uvedieme aspon niektoré zo zmien, ktoré sa pod gesciou Skolstva
podarili:

a) v tomto obdobi vzniklo desat novych nestatnych a cirkevnych detskych domovov a dva statne
detské domovy;

b) vznikli dve zariadenia pre maloleté matky s detmi (z toho jedno cirkevné);

c) dva detské domovy (Tornala a Bratislava) zmenili vnutornu organizacnu Struktdru — vytvorili
samostatné vychovné skupiny (tento model si neskor privlastnil socidlny rezort a aplikoval ho
v rdmci transformacie detskych domovov);

d) trindst deti bolo umiestnenych v profesionalnej nahradnej vychove v rodine.

Daldie zmeny v oblasti nahradnej vychovy mali uz celkom iny ramec. Po néstupe vlady V. Me¢iara
nasledovalo odvolanie riaditelky odboru Specidlneho Skolstva, zacalo sa ustupovat od odbornych
verejnych diskusii a ovela viac sa realizovali zmeny na zaklade ,,politického obchodu” ¢i na zaklade
politického zadania. Takym bol aj presun detskych domovov do rezortu socidlnych veci.*? Dodnes sa
toto rozhodnutie premieta do nedévery, ktord pretrvdva u pracovnikov diagnostickych centier
i prevychovnych zariadeni voci snahe socidlneho rezortu, aby aj tieto zariadenia boli presunuté do jeho
gescie.

Pozoruhodnou modelovou medzivlddnou politickou dohodou bola dohoda o ,repatriacii” slovenskych
a Ceskych deti z krajiny pobytu do krajiny povodu ich rodi¢a. ISlo spravidla o slovenské rémske deti
v Cesku, o ktorych sa rodi¢ia nezaujimali.*®

2.3 Detské domovy v socidlnom rezorte

Samotny prechod detskych domovov z rezortu zdravotnictva a rezortu Skolstva do rezortu socidlnych
veci sa realizoval k 1. 1. 1997 v zmysle zdkona o organizacii miestnej Statnej spravy 222/1996 Z. z. Spolu
s naslednym zdkonom o socialnej pomoci 195/1998 Z. z. priniesol do nahradnej starostlivosti cely rad
zmien. Je paradoxné i charakteristické, Ze pripravovanu vyhlasku ministerstva Skolstva o realizacii
ustavnej a ochrannej vychovy rezort socidlnych veci temer celu prevzal, hoci ju predtym prave tento
rezort odmietal a kritizoval. Napriek vyhraddm konstatujeme, Ze prechod detskych domovov pod
socidlny rezort mal viaceré pozitiva. Tie spocivali v tom, Ze:

a) detské domovy boli zbavené dlhov, zac¢inali finan¢ne nezatazené, dokonca s vyraznym zvysenim
financnych prostriedkov;

b) ak v skolstve a zdravotnictve boli detské domovy na okraji zaujmu, socialny rezort ich zaradil
medzi svoje priority;

) legislativa pripravovana socialnym rezortom bola ovela pruznejsia, zdkonné normy sa prijimali
ovela rychlejsie;

42 Def pred rozhodovanim vlady o ich prechode sme boli priamymi Géastnikmi aktivu na ministerstve $kolstva,

kde o chystanom rozhodnuti hovorila ministerka so zastupcami temer vsetkych zariadeni nahradnej vychovy.
Ani jeden z cca 70 ucastnikov sa o tejto zmene nevyjadril pozitivne. Ministerka im tvrdila, Ze s nimi suhlasi
a o ni¢om nie je este rozhodnuté. Bolo.

Dodnes ocefiujeme, Ze viaceri riaditelia detskych domovov v Cesku si ju interpretovali po svojom.
V pripadoch, ked uz bol podla nich nadviazany kontakt s potencidlnymi pestinmi alebo sa zacal proces
adopcie dietata, deti na Slovensko vydat odmietli.
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pod rezortnym ,tlakom“ nastal vyraznejsi posun v mysleni veducich pracovnikov detskych
domovov, ktori boli viac nakloneni ndhradnej starostlivosti v rodinach;

2 detské domovy (Necpaly alstebné) sa reorganizovali s presunom deti do profesiondlnej
nahradnej rodiny;

vznikli krizové strediska, ktoré boli urcené pre kratkodobé pobyty deti (v niektorych zariadeniach
aj s rodicom) ako sucast krizovej intervencie.

Naopak, negativa prechodu vidime v tom, Ze:

a)

b)

d)

detské domovy sa zmenili zo zariadeni nahradnej vychovy na zariadenia socidlnej pomoci,
¢o sa v praxi premietalo do postupnej ,,de-pedagogizacie” detskych domovov:

° vychovné skupiny sa zmenili na samostatné vychovné skupiny, metodické zdruZenia
vychovavatelov i pedagogické porady sa povazovali v socidlnom rezorte za nesystémovy
anachronizmus,

. zrusil sa uréeny rozsah priamej vychovnej cinnosti vychovavatela, vychovavatelia
preberali postupne viac a viac cinnosti, ktoré suviseli s vychovou iba volne a nepriamo
(napr. Uprava odevov na nocnej sluzbe), gro obsahu ich ¢innosti zodpovedalo skor profesii
opatrovatelky, ako profesii vychovavatela,

. upustilo sa od poziadavky, aby riaditel mal Specidlno-pedagogické alebo aspon
pedagogické vzdelanie, je vnimany predovsetkym ako manaZér anie ako odborna
vychovnd autorita®,

. vychovu ako hodnotové formovanie a sprevadzanie nahradila temer v celom rozsahu
,starostlivost”, ktora pod ruskom ochrany prav deti posilfiovala ich individualizmus a ich
konzumny sp6sob Zivota.

zanikli rady skoly ako samospravne organy a menovanie riaditelov bolo celkom v kompetencii
zriad'ovatela, ¢o sa aj prejavilo nielen v celkovo vaésej obmene riaditelov detskych domovoy,
ale aj v tom, Ze sa riaditelmi stavali ludia, ktori nikdy s detmi nepracovali, ,,politicki nominanti“;
premietlo sa to do zmien v komunikacii medzi zriadovatelom a riaditelmi v tom, Ze sa riaditelia
citili ovela ohrozenejsi a béli sa upozorfiovat na chyby v systéme;* niekolko nestandardnych
zmien na poste riaditelov ich v tom len utvrdilo (napr. zmeny v Martine a Bytci),

zo zariadeni, ktoré boli Ciastocne S$pecializované (napr. Detské mestecko v Zlatovciach pre
dlhodobé pobyty v rodinnom prostredi, Detsky domov v Liptovskom Hradku pre deti starSieho
Skolského veku a stredoskolakov s potrebou zvySenej vychovnej starostlivosti) sa stali zariadenia
,univerzadlne” pre deti od 0 do 25 rokov; tato univerzadlnost sa ukazala ako problematicka
a nasledne sa nanovo ,Specializovali“ tri zariadenia pre deti do 3 rokov, ktoré vyZaduju zvysenu
zdravotnicku starostlivost,

pravna subjektivita detskych domovov sa vyrazne oslabovala podrobnymi vyhlaskami
a predpismi ,,zhora”, ktoré hranicili az s pracovnym poriadkom (Blaho, 2013), zvysil sa rozsah
administrativneho zatazenia detskych domovov i priamo administrativa vychovavatelov,

profesiondlna nahradna vychova v rodine sa zmenila najprv na profesionalnu nahradnu rodinu
a v roku 2005 uz len na profesiondlnu rodinu, chapala sa vprvom rade ako forma
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Dnes sice eSte mame medzi riaditelmi detskych domovov najma pedagdgov a socidlnych pracovnikov,
ale riaditelmi sa stali napr. inZinierka ekondmka, ktora prisla z oblasti bankovnictva, vojak zo zahrani¢ne;j
vojenskej misie i doktor-veterinar.

Zrejme nie je ndhoda, e priemerna di’ka posobenia riaditelov v detskych domovoch a prevychovnych
zariadeniach sa vyrazne lisi.
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deinstitucionalizacie detskych domov anie, ako bol pévodny zamer, forma Specifickej
starostlivosti o vaZzne emocionalne narusené dieta vyZadujuce ¢o najbezpecénejsie prostredie,

f) zmenila sa skladba personalu, vzhladom na vyrazne zmeneny obsah prace vychovavatela so
zameranim na opatrovatelstvo sa zniZovalo zastupenie vychovavatelov muzov (dnes je priblizne
9 vychovavateliek na 1 vychovavatela),

g) celkovo sa znizoval status vychovavatela ako profesionala v prvej linii nielen v ociach deti,
ale iostatného persondlu, za odbornikov sa, paradoxne, povazovali predovsetkym socialny
pracovnik, Specialny pedagdg alebo psycholdg, ktori redlne s dietatom boli ovela menej ako jeho
vychovavatelia.

3  Transformacia detskych domovov

Dlhodobo sa tvrdi, Ze Ministerstvo prace a socialnych veci SR spolu s mimoriadne aktivnym obcianskym
zdruzenim Usmev ako dar — Spolo¢nost priatelov deti detskych domovov zacali v roku 2000 (Miklo$ko,
2011) transformdciu detskych domovov. Podla nasho presvedcenia sa zacala skor, eSte v rokoch 1995
a 1996 v skolskom rezorte, ked'v novej organizaénej strukture zacali fungovat detské domovy v Tornali
a v Bratislave na Uditelskej ulici. Ministerstvo prace a Usmev ako dar len prevzali tito modelov
organizacnu Struktldru a persondlne obsadenie samostatnych skupin, prevzali celé ,know-how*
a realizovali ho pod novou hlavickou. Sme presvedcéeni o tom, Ze skutocnd transformacia sa zacala este
skor, uz pred rokom 1989, a pokracovala po roku 1990. ,,Mamutich” detskych domovov bolo len zopdr.
»Internatnych” detskych domovov bolo priblizne 10 %.

3.1 Ideové vychodiska

Podla Kovacsa (2006) znamena v praxi transformacia:

. skvalitnenie terénnej prace s rodinou,
. prehibenie vyuzivania roznych foriem nahradnej rodinnej starostlivosti,
° transformaciu internatnych detskych domovov, ktorej cielom je, aby sa detské domovy stali pre

deti ,,prestupnou stanicou”, kym sa nepodari pévodnu rodinu sanovat, resp. zabezpedit rodinu
nahradnu (adoptivnu, pestunsku).

Je pozoruhodné, Ze dve z troch oblasti mal uz vo svojej agende socialny rezort dlhodobo. Napriek tomu
sa rodina stava pre deti stdle menej a menej stabilnym prostredim, Uroven rozvodovosti je priblizne
50-percentnd, terénni pracovnici dosahuju len ojedinelé Uspechy, velka ¢ast rodin oc¢akava aj dalej
predovsetkym finanénd pomoc bez toho, aby boli aktivni pri zmene svojej situacie najma oni.

Je otdzka, C¢i oCakdvania spajané s nahradnymi rodinami reflektuju dostatocne zmeny v sucasnej
rodine. Od kariérnych aspiracii Zien cez nestabilitu rodinného prostredia az po obavu vychovavat dieta
v ,dneSnom svete”. V zaujme napfﬁania tretej idey transformdcie doslo k zniZovaniu narokov na
osobnostné predpoklady a spdsobilost nahradnych rodi¢ov a nasledné ¢astejsie zlyhania v nahradnych
rodinach.

Samotna transformacia detskych domovov mala 4 piliere (Miklosko, 2011):

a) Zmena vychovnych podmienok. Tento pilier vychddzal z premisy, Ze v detskych domovoch sa
nedostatocne respektovali individualne zaujmy dietata, nerozvijala sa dostatoéne jeho
osobnost, socidlna zrelost a perspektivy. Vychadzajic zvlastnych skusenosti ipoznania
vtedajSich detskych domovov sme presvedéeni , Ze tieto tvrdenia boli zvacSa nepravdivé
a poplatné neoliberdlnym filozofidm Zivota. ReSpektovanie zdujmu jednotlivca a zaujmu skupiny
(istd spolupatri¢nost) boli v minulosti vyvazenejsie, ako su dnes. Medzi individualizmom
a egoizmom je totiZ iba mala hranica. Pokial ide o perspektivy, nie je ich mozné budovat bez
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vychovy k hodnotam. Hyperbolicky konstatujeme: naucili sme sice deti, aby si napisali temer
dokonall ziadost o prijatie do zamestnania, len sme ich nepriviedli k tomu, Ze pracovat je
normalne.

b) Zmena personalnej Struktury. Tato zmena znamenala najma odburanie obsluzného personalu
s tym, Ze tieto prace prebrali vychovavatelia (resp. gazdina) spolu s detmi. Pri priaznivom zlozZeni
skupiny je to do istej miery mozné. Gro Cinnosti je vSak na vychovavatelovi, ktory vari, upratuje,
nakupuje, neostava mu dostatok ¢asu na to, aby skutoc¢ne pracoval s detmi. Zamer bol vytvorit
,rodinné prostredie”. Samostatna skupina vsak nie je ani v byte ni¢im viac nez nefunkénou
imitaciou rodiny. Je zaujimavé, ze od povodnych 4 vychovavatelov + 1 gazdinej sa model prestva
k 3 vychovavatelom a 3 gazdinam. Celkovo sa tdto zmena negativne odrazila v odbornej praci
vychovavatela s detmi, na ktord nema dostatocny priestor.

c) Vytvorenie vhodnych priestorovych podmienok. Ak sa nie¢o podarilo v rdmci transformacie
splnit na viac ako 100 %, tak su to priestorové podmienky aich vybavenie. Pominieme
neredlnost aspiracie, Ze mali vytvarat prostredie podobné Sirsej rodine. Je vsak otvorena otazka,
¢i prave Casto vyssi materidlny Standard, ako maju deti v beznych rodindch, nie je pre deti
v ndhradnej starostlivosti skor danajskym darom. Ci ich tak pripravujeme na reélny Zivot a & im
nestazujeme adaptaciu v socidlnom prostredi po odchode z detského domova.*®

d) Zmena hospodarsko-ekonomickych podmienok. Vychovne zmysluplny zamer ciastocného
presunutia ekonomickej zodpovednosti na samostatnu skupinu sa v zakladnom principe vyrazne
narusil zavedenim Statnej pokladnice.

Vyznamnou sucéastou transformacie boli jednak dva nové zakony — zakon o rodine €. 36/2005 Z. z.
a zakon o socidlnopravnej ochrane a socialnej kuratele ¢. 305/2005 Z. z., jednak zakupenie licencie na
americky tréningovy program PRIDE, ktory hoci bol uréeny pbévodne pre zdujemcov o ndhradné
rodi¢ovstvo, na Slovensku ziskal podobu celoplosného vzdeldvacieho programu pre vychovavatelov
detskych domovov.

3.2 Legislativne zmeny v roku 2005

V roku 2005 prijal parlament dva zidkony, ktoré boli akymsi pokra¢ovanim procesu transformacie. Ide
o zakon o rodine €. 36/2005 Z. z. a najma zékon o socidlno-pravnej ochrane deti a o socialnej kuratele
¢. 305/2005 Z. z. Prvy zédkon napr. deklaroval potrebu dietata vyrastat v biologickej alebo ndhradnej
rodine, nanovo formuloval nahradnd osobnu starostlivost, vypustil adopciu I. stupfia — zrusitelné
osvojenie a zruSil zariadenia na vykonavanie pestunskej starostlivosti. NajdbleZitejSie zmeny
vyplyvajuce z druhého zékona su:

° Ustavna vychova sa meni na Ustavnu starostlivost,

. do konkrétneho zariadenia neumiestiuje dieta uz diagnostické centrum, ale na zaklade navrhu
socialneho kuratora sud. Pre socialny rezort bolo neprijatelné, aby o ,,ich detoch” kvalifikovane
a nezavisle rozhodovalo Skolské zariadenie, v ramci detskych domovov si zriadili v zmysle zakona
¢. 305/2005 Z. z. diagnostické skupiny (ako duplicitu diagnostickych centier). V stic¢asnosti sa
prave absencia kvalitnej diagnostiky ukazuje ako vyrazny problém pri umiestiiovani deti do
detskych domovov, ale ido reedukaénych centier. Socidlny kurator, sudca ani ambulantné
poradenské zariadenie nie sU v nepobytovej forme diagnostiky schopni posudit stupen
narusenia a potencial dietata a skutoéne kompetentne rozhodnut o jeho umiestneni,

46 PpovaZujeme za paradoxné, Ze sa najprv investovali znaéné prostriedky do rekonstrukcie detskych domovov,

ale dnes sa tieto rekonstruované budovy ,atomizuju” a predavaju. Namiesto nich sa kupujua pre jednotlivé
skupiny rodinné domy v intravilane miest a obci.
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. samostatné vychovné skupiny sa zmenili v rdmci ,de-pedagogizacie” na samostatné skupiny
a Specializované samostatné skupiny,

. v zmysle zakona mohli vznikat okrem $pecializovanej diagnostickej skupiny aj $pecializované
samostatné skupiny pre deti s poruchami spravania, pre deti zavislé po skonéeni lie¢by, pre deti
s dusSevnou poruchou, pre maloleté matky s detmi (vSetky ako preferovana duplicita
reedukacnych centier), za ktorou bola snaha minimalizovat potrebu skolskych zariadeni,

. v zmysle zakona mohli novo vznikat Specializované samostatné skupiny pre maloleté deti bez
sprievodu a $pecializované skupiny pre deti, ktoré vyzaduju zvysenu starostlivost z dévodu,
Ze boli tyrané, pohlavne zneuZivané,

. Specializované samostatné skupiny pre deti so zdravotnym postihnutim a pre deti s mentalnym
postihnutim.*” Zdmerom bolo pokryt Ustavnd starostlivost aj u deti, ktoré boli dovtedy
v domovoch socidlnych sluzieb (Ustavy socidlnej starostlivosti) a Specidlnych internatnych
zakladnych skolach,

° Specializované samostatné skupiny pre mladych dospelych,

) po novom mobze sud uloZit vychovné opatrenie, ktoré ma formu spravidla Sestmesaéného
pobytu dietata s problémovym spravanim v uréenom zariadeni,

. novo definuje profesionalnu rodinu (uz nie ako ndhradnu) ako kratkodobu formu starostlivosti
(bez akéhokolvek vymedzenia ,kratkodobosti“), ktora je zavaznd pre vsetky deti do 3 rokov
(od roku 2011 pre vsetky deti do 6 rokov) okrem deti s tazkym zdravotnym postihnutim,

° profesiondlna rodina sa stava ,,domacim zamestnanim®, zniZzuju sa kvalifikacné poZiadavky na
,vykon profesionalneho rodicovstva“, nie je potrebné pedagogické vzdelanie, staci studium
ukoncené maturitou + 60-hodinova priprava.

Zakon vo svojej vizii ratal s tym, Ze do detskych domovov prejdu:

° v roku 2006 deti s nariadenou Ustavnou starostlivostou, ktoré st v domovoch socialnych sluzieb,

. v roku 2007 deti s nariadenou Ustavnou starostlivostou, ktoré su v Speciadlnych zakladnych
Skolach internatnych,

. vroku 2008 deti snariadenou Ustavnou starostlivostou, ktoré su v diagnostickych
a reedukacénych centrach.

Prvé dva zamery sa podarilo realizovat, treti, kvoli vyraznému odporu pracovnikov skolskych zariadeni
i politickej konstelacii, a neskor i politickej nestabilite, zatial nie.

Nespochybnujeme vSetky rieSenia zdkona ¢. 305/2005 Z.z., ma viacero pozitiv, chceme len upozornit
na to, ¢o ukazal celkom jednoznaéne — mocensku aspiraciu socidlneho rezortu mat celd nahradna
starostlivost vo svojej gescii. Na politickej Urovni sa vytvara dojem, Ze takto bude systém sam osebe
lepsSie fungovat, prinesie vyssiu kvalitu. Uvadzaju sa viaceré priklady zo zahranicia, kde to tak je,
a zamlcuju sa tie zahranicné priklady, kde to tak nie je a predsa to funguje.

Pokial ide o ndhradnu starostlivost ,,pod jednym zastresenim®, nie je to reédlna aspiracia. Sudy budu
dalej v rezorte spravodlivosti, policajti budu dalej sicastou ministerstva vnatra a odborni lekari dalej
v rezorte zdravotnictva. Sme presvedceni o tom, Ze kazdy monopol ma v sebe zakédovanych viac rizik,
ako ich ma divergencia. DolezitejSia ako ,jednota” je kompatibilita systémov. Negativne skusenosti
mame s jednotnou kandiddtkou Narodnej fronty iJednotnou Skolou. Aj z niektorych aktualnych

47 Tym, Ze sa to netykalo len deti stazkym mentalnym postihnutim, ale ideti slahkym mentalnym
postihnutim, ide o rieSenie, ktoré je v rozpore so smerovanim k integracii ¢i inklazii deti s postihnutim.
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metodickych usmerneni socidlneho rezortu mézeme opravnene nadobudnut dojem, Ze jednotu chape
viac ako uniformitu, nez jednotu v ré6znorodosti. (Blaho, 2013)

Nie je asi ndhoda, Ze p6dou, vodou, lesmi a vidiekom sa zaoberaju na Slovensku dve ministerstva
(p6dohospodarstva a Zivotného prostredia) av Cesku dokonca tri ministerstvd (okrem tych
,slovenskych” aj ministerstvo pre miestny rozvoj). Krizova kontrola umozriuje lepSie predchadzat
chybdm, uvazovat aj v duchu opravnenych zadujmov partnerov a konat skuto¢ne v zaujme dietata.

4  Vybrané proklamacie a realita

Nie vSetko, ¢o si naplanujeme, sa redlne vidy naplni. Svet nie je staticky, nie vSetky zmeny a vplyvy sa
daju predpovedat. Vela veci sa v3ak pri kombinacii solidnych vedomosti a skisenosti predpokladat da.
V tom mézu byt prave nasi oponenti a kritici dobrymi inspiratormi.

a) V zaliatkoch transformdcie sme sa azda najcCastejSie stretdvali s viziou tzv. rodinného typu
detského. Samostatnd skupina bude ako rodina. Tym, Zze budli mat deti samostatné byvanie
bez servisu kucharok a upratovadiek, budu sa uéit, ako to redlne funguje v rodine. Deti sa tak
ovela lepsie pripravia na Zivot. Efektnou sucastou prezentécie ,nepripravenosti“ boli deti
v jeddlni, ktoré stoja v rade pred okienkom, cez ktoré sa vyddvalo jedlo. Ako keby toto bola
podstata problému. Nespochybriujem vyrazne vyssiu kvalitu byvania deti a kvalitu pouzivanych
priestorov. Ale ani byvanie v ,zlatej klietke” nie je vo vztahu k ,rodinnosti“ zariadenia urcujuci.
Rodina totiZ nie je vo svojej podstate nahodné spojenie dospelych a deti, tak ako je to ¢asto
v detskych domovoch. Nie je to ani byvanie v spolo¢nom priestore. Spravidla 5 aZ 6 Zien,
ktoré striedavo chodia do prace, to nie je model rodiny. Ak ma tato rodina ,,spolo¢nu filozofiu“?
MobZe bez nej vobec vychovavat? V ako-tak standardnej rodine su jej siéastou logické dosledky.
V detskom domove ma dieta ,narok”. NavySe — deti prichadzaju, vdaka vlastnym rodinam,
s deformovanou predstavou rodiny. To, ¢o im ponukame, je vzdialené od funkcénej rodiny. Nie je
to dokonca ani imitacia rodiny. Paradoxne: Detské mestecko Zlatovce, ktoré bolo postavené
prave na manzelskej dvojici vychovavatelov byvajicej vjednom dome sdetmi, sme
transformovali na ,rodinny typ“. Aj tu dnes 5 — 6 vychovavatelov striedavo chodi do prace.*

b) Dal$ia proklamécia sa tykala stability persondlu a deti. 1$lo o to, aby deti mali svojich fudi.
V prvom rade o to, aby sa deti nepremiestfiovali z jedného zariadenia do iného, ale ani z jednej
skupiny do druhej. V skutocnosti je to inak. Fluktuacia pracovnikov, najma v tych mestdch,
kde je dostatok pracovnych prilezitosti, je ovela vacsia ako bola pred transformaciou ndhradnej
starostlivosti. V ramci detského domova vychovavatelia i deti prechadzaju zo skupiny do
skupiny, skupiny sa ¢asto z organizacnych i ekonomickych dévodov spajaju. Pohyb deti
(prichadzanie, odchéadzanie) je vacsi ako v minulosti. Kritériad zaradenia dietata i dospelych do
skupiny su spojené menej s odbornymi vychodiskami ako pragmatizmom. Tvrdili sme uZ pred
transformaciou to, ¢o je logické: pri dvojici vychovavatelov a jednej pomocnej vychovévatelke je
predpoklad vyssej personalnej stability ako v Sestélennej pracovnej skupine.

) Temer univerzalnym tréningovo-vzdeldvacim programom je PRIDE.*® V zmysle proklamicii je
prave PRIDE zakladnym klic¢om k pochopeniu dietata. Vychovavatelom aj ostatnému personalu
ukazuje, ako maju s dietatom pracovat. PRIDE pripravuje ,nového” vychovavatela. Faktom je,
Ze PRIDE je len jeden z moZnych pohladov na dieta. Skér americky, ako stredoeurdpsky. Je to
konstrukt, ktory rata s ,,neochvejnou vierou“ v neho a vyzaduje si ju. Vnimame ho ako znacne
dogmaticky a manipulativny. Dokaze mnohych nadchnut, ale vyvolava vela pochybnosti. Do istej

48 \liaceri $tatni dradnici, ale napr. aj Miklosko, o Detskom meste¢ku Zlatovce hovorili ako o komunistickom
modeli. V sucasnosti je tento aredl na preda;j.
49 Autor prispevku bol v prvej skupine trénerov vy$kolenych pre program PRIDE na Slovensku.
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miery plati, Ze nivelizuje S$tandardné gradudlne vzdelanie vychovdvatelov.® Je celkom
pochopitelné, Ze spravidla existuje priama Umera medzi vzdelanostou frekventanta vycviku
a mierou pochybnosti a neddévery, ktord s PRIDOM sp3ja.

nenaplneni ocakdvania vacsej ekonomickej decentralizdcie detského domova smerom
k samostatnym skupindm sme uZ pisali. Idea rozvijania zainteresovanosti, vaésej finanénej
gramotnosti a zodpovednosti deti padla. Dokonca ju neposilfiuje ani vreckové, ktoré je v plnej
sume narokové anie je nijako spojené sakymkolvek usilim dietata. Pocas transformacie
(nie vsak vdaka nej) sa, naopak, celkovo zvysila centralizdcia. Na Urovni zriadovatelskej
pravomoci $tatnych detskych domovov, ktorad presla z krajskych Uradov na Ustredie prace,
socidlnych veci a rodiny, ale i formou z ndasho pohladu skodlivého zlu¢ovania viacerych detskych
domovov pod jedno riaditelstvo. Organizacne tym paradoxne vytvarame eSte vacsie kolosy,
aké sme v rdmci rétoriky transformdcie kritizovali.!

Jednym z prezentovanych zdmerov bolo, Ze vychovdvatelia budi mat viac éasu na individudinu
prdcu s detmi. Koniec kolektivnej vychove!!!l Je to komunisticky prezitok. Vychovavatel bude
robit vietko s detmi, deti si budd navzajom pomahat, vdaka tomu vychovavatelovi ostane viac
Casu na jednotlivé dieta. S pomocou deti, nielen v detskych domovoch, ale redlne ani vo
funkénych rodinéch, to nie je také jednoduché. Cim su deti mladsie, tym st pre pomoc menej
»pouzitelné“. Cim starsie su deti, tym viac ,zaujmov” maji mimo detského domova. V jednom
z vyskumov (Skoviera, Bohunickd, 2013) sa ukazuje, Ze servisné ¢innosti (ndkup, varenie a pod.)
+ administrativa (vykazovanie a ,,nahadzovanie” do pocitaca) zaberaju temer vietok pracovny
Cas vychovavatela, takZze nema dost ¢asu ani sil na rozvijajlice a tvorivé ¢innosti.

Dalia oblast predpokladov sa tykala pripravenosti na samostatny Zivot. Vraj tym, Ze sa bude
vychadzat z potrieb dietata a Ze dieta ziska ,,domace” zruc¢nosti, bude pripravenejsie na realny
Zivot. Spolocny rezim — to je predsa nieco totalitné. Dané zvonka. Ani v rodine nemdame takyto
rezim. Faktom je, Ze sa zvySuje pocet tych deti, ktoré ostavaju v detskych domovoch aj po 18.,
resp. 19. roku. Pap$o (2011) uvadza, ze az 1/3 ,,mladych dospelych” v domoch na polceste nema
skutoény zaujem pracovat. Hovoria: ved' ,$tat sa postara“.

Specifickym problémom su profesiondlne rodiny, v ktorych je dnes asi 1480 deti s nariadenou

Ustavnou starostlivostou (Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny, 2015). Uvedieme tri

najvaznejsie problémy:

° Samotné kritéria nie s nastavené optimalne. Tri pripady Umrtia dietata v profesionélnej
rodine boli systémovou chybou, nie individudlnym zlyhanim jednotlivca.

. Dizka pobytu dietata v profesionalnej rodine. Dieta je v nej velmi ¢asto celé ,hlavné”
obdobie attachmentu (teda temer celé prvé tri roky Zivota), odchod dietata spat do
biologickej rodiny alebo nahradnej rodiny je dalSou vaZznou traumatizaciou v jeho Zivote.

. Napokon nedostato¢na diagnostika rodinného prostredia dietata a nekriticka aspiracia
vracat dieta do jeho biologickej rodiny vedie k tomu, Ze sa dieta opakovane vynima
zrodiny avracia do este nefunkénej rodiny, pricom v medziobdobi strieda pobyty
v réznych profesionalnych rodinach. Ani presuny dietata medzi profesionalnymi rodinami
z inych dévodov nie su celkom vynimocné.

Nepotrebujeme ,reedukacky” — su ,zIé“. Nezohladnuju sa v nich potreby dietata. Vyzaduje sa
v nich prehnana organizovanost a prehnand poslusnost. Kazdé dieta sa musi dat zvladnut
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Napada nam paralela s obdobim stalinizmu u nas, ked'sa tvrdilo: Kto ¢ita Rudé pravo, vie viac, ako keby mal
univerzitu. Kto ma PRIDE, ma viac, ako odborné pedagogické vzdelanie...

Pristipilo sa k viacerym zliceniam i pomerne vzdialenych detskych domovov pod jedno riaditelstvo
(napr. Bytca, Semetes, Horny Kelcov, ¢i Nové Mesto nad Vahom a Myjava), ¢o oslabilo poziciu ,pohltenych”
detskych domov, viedlo k zneisteniu pracovnikov a premietlo sa aj do nepokoja u deti.
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v detskom domove. SU tam predsa tiez odbornici — Specialni pedagdgovia. Tak nejako zneli
proklamdcie uUradnikov socidlneho rezortu a ich priaznivcov. Realita? Socidlny rezort tu bludi.
Najprv zrusil ako-tak diferencovany systém detskych domovov. Potom sa administrativnym
rozhodnutim vratil cez Specializované samostatné skupiny k ,diferenciacii“. Bez toho,
aby pripravil fudi na zmenu systému. Vypuklé je to pri Specializovanych samostatnych skupinach
pre deti s poruchami spravania. Bud Uplne chyba koncepcia, alebo je to koncepcia so znacnymi
chybami (napr. vekova heterogenita skupin deti s poruchami spravania). Neujasnené su kritéria
pre umiestenie dietata do Specializovanej skupiny, nejasné je, kedy ma byt dieta s poruchami
spravania umiestnené na zdklade vychovného opatrenia do detského domova, kedy do
krizového strediska, kedy do liecebno-vychovného sanatédria a kedy uz do reedukacného centra.

Zaver

Nemame aspiracie ani dovod spochybriovat celt transformaciu nahradnej starostlivosti. Vela krokov
v ramci nej ocefujeme. K mnohym sme vsak kriticki. Podstatu problémov slovenskej transformacie
nahradnej starostlivosti vidime v tom, Ze:

jej vychodiskom nebol najlepsi zaujem dieta, ale politicko-mocenské aspiracie (vratane aspiracii
niektorych obcianskych zdruZzeni) a Ze uZ na zaciatku boli z rozhodovacich procesov vyradeni ti,
ktorych sa transformacia bezprostredne tykala,

en bloc sa odmietali akékolvek historické skisenosti, napriek tomu, Ze v Rakusko-Uhorsku,
v prvej Ceskoslovenskej republike i v obdobi socializmu bola kvalita ndhradnej starostlivosti na
nasich Uzemiach velmi dobr3, a aj po roku 1990 bol systém funkcny,

.....

spolocenskych, ekonomickych a kultirnych kontextov, negativne skdsenosti (napr. nadmerné
,putovanie” deti v pestunskych rodinach) sa odmietalo ako nepravdivé,

akakolvek kritika transformdcie bola neZeland, vnimala sa v osobnej rovine a nie na Urovni
nastoleného problému,

chybala ujasnena koncepcia — najprv islo najmé o zmenu detskych domovov na ,rodinny typ“
a vytvorenie materidlneho nadstandardu, potom bolo viziou zniZenie poctu deti v detskych
domovoch av popredi boli ndhradné rodiny, resp. navrat do biologickej rodiny, nakoniec su
v popredi profesionalne rodiny,

,materiadlno” ako forma socidlnej starostlivosti sa povysSilo nad socidlne Zelané hodnoty
a edukaciu, starostlivost je dominujlca, vychovna koncepcia prakticky neexistuje,

vyrazna feminizacia socidlneho rezortu idetskych domovov je spojend s preferovanim
pedocentrického a ochranarskeho modelu vychovy, ktory je z hladiska osamostatfiovania
dietata kontraproduktivny, najprv z neho robi poberatela vreckového, neskér poberatela
socidlnych davok,

v zdovodneniach transformacie sa vyuZivala ¢asto demagogia a zovseobecriujuce polopravdy
(,zlo“ kolektivnej vychovy, nedostatocné podporovanie dietata v jeho individudlnom vyvine,
putovanie deti zo zariadenia do zariadenia, rozdelovanie sUrodencov, deti z klasickych detskych
domovov si nevedia ani natriet chlieb a pod.),

v ,mene rodinného modelu” doslo k deprofesionalizacii prace vychovavatela i profesionalneho
rodica,

sa nedostatocne reSpektuju poznatky psycholégov (napr. pri attachmente, pri moralnom
vyvine), pedagdgov (napr. pri treste ako logickom désledku) a dalsSich odbornikov, jednoznacne
dominuje pohlad socidlneho pracovnika.
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Abstrakt: V prispevku prezentujeme zistenia ziskané na baze
hodnotenia jednotlivych ukazovatelov socidlnej inteligencie
Studentmi manaZmentu a socialnej. Vyskumu sa zucastnilo 245
Studentov manaZimentu a 206 Studentov socidlnej pedagogiky.
Analyzované udaje potvrdili existenciu Statisticky vyznamnych
rozdielov medzi Studentmi manazmentu a Studentmi socialnej
pedagogiky v posudzovani vybranych faktorov socialnej
inteligencie. Identifikovali sme Statisticky vyznamné rozdiely
medzi skdmanymi skupinami Studentov vybranych pri
posudzovani  faktorov  socidlnej inteligencie = empatia,
manipulacia, spracovanie socidlnych informacii a socidlne
spoOsobilosti. Vtomto zmysle Studenti manazmentu vyssie
skorovali v atribute empatia, zaroven ich charakterizuje aj vyssia
Urovenn spracovania socidlnych informacii a socidlnych
sposobilosti ne? $tudentov socidlnej pedagogiky. Studenti
socidlnej pedagogiky nizSie skérovali vo faktore manipuldcie
s ludmi. Uvedené zistenia svedcia o nevyhnutnosti Specifikovat
pristup k jednotlivym pomahajucim profesiam, ktory suvisi
s pripravou fudi pre tieto profesie, vyberom ludi na r6zne pozicie

vramci pomdhajucich profesii aako aj kontinuitnym
vzdeldvanim tychto ludi.
Klicovd slova: socidlna inteligencia, pomahajuce profesie,

Studenti manazmentu, Studenti socidlnej pedagogiky

Social Intelligence — A Significant Attribute in
Helping Professions

Abstract: The report presents the findings gained by an
evaluation of individual indicators of social intelligence by
Management and Social Pedagogy students. The research
included the participation of 245 Management students and 206
Social Pedagogy students. The analysed data confirmed the
existence of statistically significant differences between the
Management and the Social Pedagogy students in the evaluation
of the selected social intelligence factors. Statistically significant
differences were identified between the observed groups of
students in the evaluation of the social intelligence factors
Empathy, Manipulation, Social information processing, and
Social skills. In this sense, Management students scored higher in
the attribute Empathy and are simultaneously characterized by a
higher level of Social information processing and Social skills than

Prispevok je publikovany v ramci rieSenia vedecko-vyskumného grantového projektu 1/0706/14 — VEGA.
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Social Pedagogy students. Social Pedagogy students had a lower
score in the factor Manipulation of people. The presented
findings prove that it is inevitable to specify the approach to
individual helping professions, which is related to the
preparation of people for these professions, the selection of
people for various positions within helping professions, as well
as the continuous education of these people.

Keywords: social intelligence, helping professions, Management
students, Social pedagogy students

1 Uvod

Snaha poznat, diagnostikovat kompetencie a na tomto zéklade predikovat spravanie v konkrétnych
situdciach je jednou z rozhodujucich podmienok efektivnej Cinnosti v pomahajucich profesiach
a zaroven aj predpokladom zvySovania jej kvality.

Cinnost v pomahajucich profesiach sa vykondava v réznych kontextoch (Kfivohlavy, 1998). Specificka
a typicka charakteristika prace ludi v tychto profesiach je uréena interpersondlnym kontextom situdcii,
v ktorych délezitd ulohu zohrava faktor socidlneho kontaktu. Aj ked predpokladame, ze kazdé
spravanie c¢loveka je socidlne determinované, predsa vsak existuju situacie, v ktorych aspekt socidlnej
interakcie, socidlneho kontextu zohrdva dominantnu Ulohu. Ludia v pomadhajicich profesiach sa
stretdvaju prdve s tymto typom socidlnych situacii. Vo vSetkych tychto situacidch je zdérazneny aspekt
interakcie jedinca a socidlneho prostredia, pritomnost vzajomnych vztahov socidlnych objektov
(os6b, skupin, socidlnych objektov). Akcentuje sa teda socidlny rozmer tychto situdcii.

Reprezentanti pomdhajucich profesii riesia interpersonalne situacie, sprdvaju sa v nich individualne
rozdielne. Niektori sa citia v tychto situaciach prijemne, spravanie v nich im nerobi problém. Ini by sa
zase radsej tymto situaciam vyhli, necitia sa v nich prijemne, nevedia zvolit v takejto situacii vhodné
spbsoby spravania. Priciny tychto rozdielov je mozné hladat vo viacerych oblastiach a analyzovat ich
z réznych uhlov pohladu. Je zrejmé, Ze $pecifika spravania v tychto situdcidach mozu byt spésobené
charakteristikami na individudlnej urovni kaZdého <¢Cloveka v pozicii pomdhajucej profesii
(temperament, osobnostné charakteristiky), ale aj na Urovni situdcie (konflikt, priatelska atmosféra,
ohrozenie). Analyza suvislosti medzi spravanim ludi tychto profesii v interpersonalnej situdcii
a moznymi prediktormi tohto sprdvania je preto reprezentovana pestrou paletou faktorov tak na
strane konkrétneho ¢loveka, ako aj na strane konkrétnej interpersonalnej situacie (Frankovsky, 2010).

Jednou z podstatnych charakteristik, ktora sa moze vyuzit pri vysvetlovani a predikcii spravania
v tychto situdcidch je socidlna inteligencia. Pri vymedzeni socidlnej inteligencie prave v kontexte
interpersondlnych situacii v pomdhajlcich profesiach je zdbraziiované porozumie, interpretacia
myslenia, preZivania a spravania inych ludi. Ako vo vztahu k tejto interpretacii su preZivané vlastné
emdcie, city a ako v zavislosti od tejto interpretacie a preZivania dokaZzeme efektivne usmernovat svoje
spravanie a spravanie inych ludi (Birknerova & Frankovsky, 2010). Rozvijat socidlne inteligentné
spravanie jedinca predpokladd preto zlepsenie sebareflexie, reflexie socialnych procesov, reflexie
subjektivneho zmyslu a interpretdcii spravania, trénovanie socialnych spésobilosti (Orosova, et al.,
2004).

2  Socialna inteligencia

V ramci historického pohladu na vymedzenie kategdrie socidlna inteligencia je potrebné poznamenat,
Ze tento fenomén je paradoxne skor identifikovatelny na urovni praktickych skidsenosti (je zrejmé,
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Ze v Zivote stretdvame ludi, ktori sa vedia dobre orientovat v socidlnom prostredi, vedia dobre
vychadzat s ludmi, presvedcit ich a pod.), ako teoretického vymedzenia a poznavania.

Diskusia o socidlnej inteligencii (vymedzenie, odliSenie od inych pribuznych pojmov, zmysluplnost) je
spata s ovela vSeobecnejSou diskusiou o otazkach vymedzenia inteligencie, jej vyskumu, spdsobov
merania. Ruisel (2003) na baze vysledkov odpovedi na otazky Co si predstavujete pod pojmom
inteligencia a ako skimat inteligenciu a nazorov Sternberga, Dettermana (1986), poukazal na zjavnu
difdznost v chapani pojmu inteligencia aj v odbornej komunite psycholégov. Tento stav vidi Ruisel
(2003) ako dosledok presvedceni, Ze inteligencia:

1. Je kvalitou rozumu.
2. Je jednotlivou a jedineénou vlastnostou.
3. Verne kopiruje priebeh logickych operacii.

Avsak ako autor doddva, inteligencia:

4, Vyrazne reguluje aj redlne spravanie, a preto je nevyhnutné zvaZovat kvality ako efektivhostou
a uzito¢nostou toho, ¢o ludia robia, alebo by chceli robit.

5. Reprezentuje réznorodu entitu, komplex mnohych zlozZiek.

6. Nie je len kognitivhou schopnostou. Inteligentné spravanie stvisi aj s konativnymi, afektivnymi,
osobnostnymi, alebo socidlnymi faktormi. Tieto faktory v podstate tvoria autonédmne zlozky
inteligencie.

V kontexte uvaZovania o autondmnych zlozkach inteligencie sa od 20-tych rokov minulého storocia
uvazuje aj o existencii socidlnej inteligencie, ktord Thorndike (1920) definoval, ako schopnost chapat
a zvladat inych ludi a konat mudro v medziludskych vztahoch. Socidlna inteligencia je reélnou
individualnou charakteristikou. Napriek tomu pri Usili o jej presnejsie vymedzenie nardzame na urcité
tazkosti (Silvera, Martinussen, & Dahl, 2001). Bohatd diskusia, ktora sa rozvinula v ramci usilia
o vymedzenie problematiky sociadlnej inteligencie, sa koncentruje na Styri okruhy otazok (Frankovsky
& Birknerova, 2012):

1. Rozlisenie a Specifikacia vymedzenia socidlnej inteligencie vo vztahu k pribuznym oblastiam
poznania.

2. Vymedzenie Strukturalnych prvkov konstruktu socidlnej inteligencie.

3. Osobnostny a psychometricky pristup k skimaniu a zistovaniu socialnej inteligencie.

4, Eticky kontext implikacie socidlnej inteligencie v praktickom Zivote.

Existenciu konstruktu socialnej inteligencie podporuje aj Gardnerov (1993) nazor, podla ktorého nie je
mozné uvazovat len o jednej inteligencii, ale prave naopak je potrebné Specifikovat jednotlivé druhy
inteligencie. Aj ked' niektoré vyskumy nepotvrdili existenciu rozdielov medzi socidlnou a akademickou
inteligenciou, predsa vsak su aj vyskumy (Ford & Tisak, 1983), ktoré tieto rozdiely zachytili, resp.
$pecifikovali tie dimenzie socidlnej a akademickej inteligencie, kde bola zistena suvislost, na rozdiel od
tych dimenzii, kde takato suvislost nebola potvrdena (Makovska & Kentos 2006).

3  Pomahajuce profesie

Pomahajlce profesie moézeme podla Pilafa (2004) charakterizovat potrebou a ochotou pomahat
druhym ludom pri reSpektovani individualnych potrieb kazdého jedinca. Ludia pracujici v tychto
profesidch su denne vystaveni stresu z pocetnych a namahavych kontaktov s velkym mnoZstvom
druhych ludi. Zo strany nadriadenych aj zo strany spolocnosti s na ich pracu kladené vysoké
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poziadavky. Praca tychto zamestnancov je nedocenend a medzi verejnostou je vSeobecna neznalost
problematiky tychto profesii.

Vykon pomdhajlicich pracovnikov sa tazko hodnoti (Cekan, 2010). Stanovenie kritérii Uspesnosti je
velmi tazké (Hrbackova, 2011). Pracovnici sa stretavaju s Ulohami, ktoré si mnohokrat psychicky
a emocionalne zna¢ne narocné (Vavrova, 2009). Pomdahajlice profesie si spoloénostou malo
docenené. Podla Koprivu (1997) v tychto profesidch zohrava velmi podstatnt tlohu ludsky vztah medzi
pomdhajicim profesiondlom a jeho klientom, pricom hlavnym ndstrojom pomahajliceho je jeho
osobnost. Pomahajuci pracovnik sa viak velmi Casto stretava s ludmi v zavislej pozicii, ktori zvycajne
potrebuju viac nez iba prijatie, spoluticast ¢i porozumenie. Na druhej strane aj pomahajtci pracovnik
potrebuje vediet, ¢i je dobrym odbornikom. Potrebuje tiez dobry vztah, a to nielen ako signal, Ze jeho
praca je hotovd aZe sa podarila, ale ako uspokojenie svojej emocionalnej potreby a dobrého
sebahodnotenie. Kfivohlavy (1998) zaraduje medzi pri analyze aspektov vyhorenia ludi,
ktori vykondvaju pomadhajuce profesie, napr. lekarov, zdravotné sestry, zdravotnicky personal,
psycholdgov, psychiatrov, socidlnych pracovnikov, uditelov, pedagdgov pracujucich s dusSevne
postihnutymi detmi, podnikatelov a manazérov. Z uvedeného je zrejmé, Ze mozaika pomahajucich
profesii je velmi pestra. Stretdvame sa vtomto kontexte s profesiami, ktoré maju pomdhajuci
charakter zrejmy na prvy pohlad (zdravotné sestry, zdravotnicky personal, socidlnych pracovnikov
a pod.),

ale aj s profesiami v ramci ktorych je pomahajlci aspekt skryty trosku v Uzadi (manazéri, predovsetkym
na liniovej pozicii (Kebza & Solcova, 2008).

Idedlnym pracovnikom pomahajlcej profesie je , prosocialne orientovana zreld osobnost, vedoma si
svojho Zivotného smerovania, s priaznivym a realistickym ponatim, osobnost bez neurotickych
¢i psychopatickych rysov, s predpokladmi sebareflexie vlastného rozhodovania, rokovania i emécii,
otvorena podnetom, ochotna sa dalej vzdelavat" (Kraus, et al., 2001, s. 178). Balvin (2012) nazyva
prosocialnym také spravanie, ktoré je zamerané na pomoc alebo prospech inej osoby bez naroku na
odmenu. K tomu, aby pracovnik dospel k danému nahladu na svet, potrebuje podla predovsetkym
vzdelanie, hodnotovu sebaorientaciu, vedomie zmyslu Zivota, ako aj dobre rozvinutu socidlnu
inteligenciu. Molc¢anovda, Baumgartner, Kafiukova (2007) tvrdia, Ze socidlna inteligencia je koncept
s moznym znacnym vyuzitim v praxi, napr. ako faktor, ktory ovplyvriuje vykonnost a Uspesnost v Skole,
vpraci a pod. Patri k prediktorom uplatiovania interpersondlnych zrucnosti. Ztohto hladiska
povazujeme socialnu inteligenciu za délezity predpoklad a zaroven aj prediktor efektivneho
vykondvania pomdhajucich profesii.

4  Empiricka stadia
4.1 Ciel vyskumu

Cielom vyskumu bolo 3pecifikovat rozdiely v postudeni jednotlivych faktorov socidlnej inteligencie
Studentmi skimanych klasickych pomdhajucich profesii (lekdrov, zdravotné sestry, zdravotnicky
persondl, psycholdgov, psychiatrov, socidlnych pracovnikov, ucitelov, pedagdgov pracujucich
s dusevne postihnutymi detmi) a Studentov odboru manaZmentu, ktory je mozné zaradit tiez
k Specifickému druhu pomahajucich profesii. Zaroven na baze identifikovanych rozdielov medzi
$tudentmi tychto dvoch odborov (manaZmentu a socidlnej pedagogiky) poukazat na nevyhnutnost
Specifikovaného pristupu k jednotlivym pomahajicim profesidm, ktory suvisi s pripravou ludi pre tieto
profesie, vyberom ludi na roézne pozicie vramci pomahajucich profesii a ako aj ich kontinuitnym
vzdelavanim.

4.2 Vyskumné hypotézy
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H1: Predpokladame existenciu Statisticky vyznamnych rozdielov medzi posudenim
jednotlivych atribdatov socidlnej inteligencie.

H2: Predpokladame existenciu Statisticky vyznamnych rozdielov medzi Studentmi socialnej
pedagogiky a Studentmi manazmentu pri posudeni jednotlivych atribUtov socidlnej
inteligencie.

4.3 Metddy

Na meranie socidlnej inteligencie sme pouzili povodnu metodiku MESI (Frankovsky & Birknerova,
2014a,b) a metodiku TSIS (Silvera, Martinussen, & Dahl, 2001).

Metodika MESI (Frankovsky & Birknerova, 2014a,b) pre meranie socidlnej inteligencie je inSpirovana
metodikou PESI, ktord vyvinuli autori Kaukiainen, Bjorkqvist, Osterman, Lagerspetz a Forsblom (1995).
Pévodna metodika bola vytvorena pre rovesnikov alebo pre ich ucitelov a zistovala mieru vnimania
socialnej inteligencie ako vykonovej charakteristiky. Obsahuje 10 poloZiek a jej vnuitorna konzistencia
(Cronbach alpha) je 0,90.

Metodika MESI obsahuje 21 poloziek, ktoré su posudzované na 5 — bodovej Skale Likertovho typu
(0 — nikdy, 4 — velmi cCasto). Faktorovou analyzou boli vyextrahované tri faktory, ktoré sme obsahovo
Specifikovali nasledovne:

1. Empatia: Vyssie skorujuci jedinci v tomto faktore vedia rozpoznat zamery, pocity a slabosti inych
[udi. Dokazu sa prispdsobit novym ludom, odhadndt ich priania a zarover su schopni tieto
priania splnit (Cronbachova alpha — 0,80).

2. Manipuldcia: Ludia, ktori vyssie skoruju v tomto faktore s schopni presveddit inych, aby spravili
to, ¢o od nich potrebuju. Vedia ich vyuZit vo svoj prospech a presvedcit ich, aby stéli na ich
strane. Vyuzivaju na to aj klamstva pre vlastny uzitok (Cronbachova alpha — 0,85).

3. Socialna iritabilita: Osoby, ktorych charakterizuje vysSie skdre v tomto faktore, znervdznuje
kontakt s inymi l[udmi. Pocity inych ich vyvadzaju z miery, prispésobenie inym fudom im robi
problémy. Slabé stranky a Zelania inych ich rozptyluju. Znervdznuju ich ludia, ktori su ochotni
urobit pre nich ¢okolvek (Cronbachova alpha - 0,66).

Metodika TSIS — Tromso Social Intelligence Scale (Silvera, Martinussen, & Dahl, 2001) obsahuje 21
sebaposudzovacich poloZiek, na ktoré respondenti odpovedaju na 7-bodovej Skdle miery suhlasu
(1 — vystihuje ma velmi slabo, 7 — vystihuje ma velmi dobre). Dotaznik sa cleni na tri subskaly
a umoznuje $pecifikovat 3 faktory:

1. SP — spracovanie socialnych informacii (napr.: Lahko porozumiem socialnym situaciam.)
2. SS — socialne spdsobilosti (napr.: Som Uspesny pri nadvazovani novych vztahov.)
3. SA — socialne uvedomenie, socidlna vnimavost — (napr.: Casto som prekvapeny, ako ini ludia

reaguju na moje konanie.)

Reliabilita tychto faktorov je uvadzana nasledovne: SP — 0.79, SS — 0.85 aSA — 0.72 (Silvera,
Martinussen, & Dahl, 2001). V nasich podmienkach boli zistené nasledovné hodnoty reliability faktorov
metodiky TSIS: SP-0,791, SS-0,771, SA—-0,703.

4.4 Vyskumna vzorka

Vyskumu sa zucastnilo 451 respondentov — vysokoskolskych studentov, z toho 245 zo Slovenskej a 206
z Ceskej republiky, 369 Zien a 82 muzov vo veku od 19 do 50 rokov, s priemernym vekom 22,24 roka.
Oslovili sme Studentov Fakulty manazmentu PU v PreSove a Studentov Fakulty humanitnych studii UTB
v Zline, Ustavu pedagogickych vied odbor Socialna pedagogika.
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4.5 Vysledky a interpretacia

Analyza posudenia jednotlivych faktorov socialnej inteligencie Studentmi skumanych Studijnych
odborov potvrdila Statisticky vyznamné rozdiely tak =z hladiska atribatov metodiky TSIS,
ako aj z hladiska atributov metodiky MESI.

Vysledky prezentované v grafe 1 svedcia o skutoénosti, Ze Studenti najvyssie skdrovali v kontexte
metodiky TSIS vo faktore spracovanie socidlnych informacii (5,03). Druhé najvyssie hodnotenie bolo
zistené z hladiska faktora socialne sp6sobilosti (4,56), Velmi podobne ako faktor socialne sposobilosti
bol posudeni aj faktor socidlna vnimavost (4,50). Analyza posudenia tychto faktorov socidlnej
inteligencie Studentmi skimanych odborov Friedmanovym testom potvrdila Statistické vyznamnost
prezentovanych rozdielov (Chi-Square — 98,154, Statisticka vyznamnost — 0,000).

V kontexte metodiky MESI (graf 2) Studenti najvyssie skorovali vo faktore empatia (2,63). NiZsie skore
tito Studenti dosiahli pri posudeni faktora manipuldcia (1,54) a socidlna iritabilita (1,48). Analyza
posudenia faktorov socialnej inteligencie metodiky EMESI Studentmi skimanych pomahajicich
profesii Friedmanovym testom potvrdila StatistickG vyznamnost rozdielov (Chi-Square — 479,931,
Statisticka vyznamnost — 0,000).

4 N\

Socidlna vnimavost

Socidlne
sposobilosti

Spracovanie

socialnych
inforrxécii
4,2 4,3 4,4 4,5 4,6 4,7 4,8 4,9 5 51
- J
Graf 1 Posudenie faktorov socidlnej inteligencie metodikou TSIS
/ N
Socidlna iritabilita;
Manipulacia
Empatia
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
- J

Graf 2 Posudenie faktorov socidlnej inteligencie metodikou MESI
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Prezentované vysledky matematicko-Statistickej analyzy ziskanych empirickych Udajov pomocou
Friedmanovho testu umozriuju urobit zaver, Zze hypotéza H1 ,Predpokladame existenciu Statisticky
vyznamnych rozdielov medzi posudenim jednotlivych atribdtov socidlnej inteligencie” sa potvrdila.

Porovnanie vysledkov vo vybranych ukazovateloch sociadlnej inteligencie medzi Studentmi skimanych
dvoch odborov sme uskutoCnili na zdklade predpokladu o neexistencii rozdielov v tychto
ukazovateloch socialnej inteligencie v suvislosti so $tatnou prislusnostou respondentov. Vychadzali
sme s viacerych zisteni, ktoré poukazali na nevyznamny vplyv Statnej prislusnosti na posudzovanie
konstruktov suvisiacich s inteligencie v ramci Eurdpy (Frankovsky, Takacova, 2007).

Vysledky uvedené v tabulke 1 reprezentuju vysledky Statistickej analyzy rozdielov medzi skupinami
Studentov dvoch odborov v skumanych faktoroch socidlnej inteligencie. Rozdiely sme zistovali
v Statistickom programe SPSS prostrednictvom t-testu pre nezavisle vybery.

Na bdaze uskutocnenej analyzy sme identifikovali Statisticky vyznamné rozdiely medzi skimanymi
skupinami Studentov pri posudzovani faktorov metodiky MESI — empatia a manipuldcia a faktorov
metodiky TSIS spracovanie socialnych informacii a socidlne sp6sobilosti. Vo vsetkych tychto faktoroch
vySSie skérovali Studenti manazmentu nez Studenti socidlnej pedagogiky. Pri interpretacii ziskanych
vysledkov musime resSpektovat skutocnost, Ze uvedené Statisticky vyznamné rozdiely medzi
skimanymi skupinami Studentov boli posudené len v miere intenzity. Neboli to rozdiely cez pomyselny
stredovy bod skal. Vtomto zmysle sa Studenti manazmentu posudili, Ze lepSie vyuZivaju empatiu.
Zaroven sa Studenti socidlnej pedagogiky hodnotili v zmysle nizsej frekvencie vyuZivania manipuldcie
s fludmi. Studenti manazmentu sa charakterizuji vy$$ou Uroveri spracovania socialnych informacii ako
aj vysSou Uroviou socidlnych spdsobilosti nez Studentov socidlnej pedagogiky.

Tabulka 1
Rozdiely v skumanych faktoroch socidlnej inteligencii medzi Studentmi manaZmentu a socidlnej
pedagogiky

Pomahaj‘uca Priemer Smeroc’iajna T- test Vyznamnost
profesia odchylka
Manazment 2,707 0,477
Empatia . 3,336 0,001
P Socialna 2,546 0,546
pedagogika
Manazment 1,671 0,717
s . 4,780 0,000
Manipulacia Soualné 1347 0,700
pedagogika
Manazment 1,441 0,554
Socidlna iritabilita i3 1,467 0,143
Socialna 1,518 0,523
pedagogika
SP - spracovanie Manazment 5,123 0,721
i i 2,398 0,017
§OC|aIn\I/c.PI1 Soualn.a 4,925 1,016
informacii pedagogika
| Manazment 4,695 1,071
SS - socidlne ., 3051 0.002
spdsobilosti Socidlna 4,403 0,925
pedagogika
ManaZment 4,524 0,949
SA - socialna .. 0521 0.600
vnimavost Socidlna 4,479 0,889

pedagogika
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5 Diskusia a zaver

Prezentované zistenia svedcia o zmysluplnosti skimania socidlnej inteligencie ako vyznamného faktora
predikcie spravania ludi v pomdhajlcich profesidch. Studenti skimanych odborov poméhajucich
profesii vratane Studentov manazmentu sa pozitivne posudili vo faktoroch spracovanie socialnych
informacii, socidlne spdsobilosti, socidlna vnimavost a empatia. Naopak, nizke skére si pripisali vo
faktoroch manipulacia a socidlna iritabilita. Tieto vysledky potvrdzuju skutoénost (Hrbackova, Hladik,
Vavrova, & Svec, 2011), e $tudenti tychto pomdhajucich profesii sa z hladiska skimanych faktorov
socidlnej inteligencie posudili v zmysle potencidlneho, efektivneho zvladnutia poziadaviek, ktoré tieto
profesie kladu na ludi.

Tito Studenti sa vnimaju ako empaticki, vedia rozpoznat zamery, pocity a slabosti inych ludi. Dokazu sa
prisposobit novym [udom, odhadndt ich Zelania. Vedia ziskat potrebné informacie, lahko porozumeju
socialnym situaciam, su Uspesni pri nadvazovani novych vztahov. Naopak, nezneuzivaju ludi vo svoj
prospech, nevyuzivaju klamstva, podvody pre vlastny UZitok. Kontakt s inymi ich neznervdziiuje, pocity
inych ich nevyvadzaju z miery, prisp6sobenie inym fudom im nerobi problémy a zaujimaju sa o Zelania
inych.

Studenti pomdhajucich profesii a zrejme ani [udia, ktori tieto profesie v praxi vykonavaju, netvoria
z hladiska ich individuadlnych vlastnosti Uplne jednoliaty celok. Uz na drovni posudenia skimanych
faktorov socialnej inteligencie sme zistili vyznamné rozdiely v posudeni vybranych atributov tejto
charakteristiky medzi Studentmi manazmentu a socidlnej pedagogiky. Uvedené rozdiely dokumentuju
skuto€nost, Ze pestrd paleta pomahajucich profesii (Kfivohlavy, 1998) bude zrejme suvisiet aj
s rozdielmi v miere preferovania jednotlivych vlastnosti, ktoré suvisia s efektivnostou vykonavania
tychto profesii. Prezentované zistenia poukazuji na skutocénost, Ze je potrebné sustredit pozornost na
charakteristiku jednotlivych pomahajucich profesii a Specifikovanie pristupu k tymto profesiam
z hladiska pripravy ludi, vyberu ludi na r6zne pozicie v ramci pomdhajucich profesii, ako aj z hladiska
kontinuitného vzdelavania tychto ludi.

Na zaklade prezentovanych vysledkov je mozné vyslovit predpoklad, Ze na pomahajuce profesie nie je
mozné pozerat ako na jednotny homogénny celok, prave naopak, je nevyhnutné $pecifikovat tak
vSeobecné charakteristiky tychto profesii, ako aj Specifické poZiadavky konkrétnej pomahajucej
profesie.

Snaha vysvetlovat a upravovat spravanie [udi je typicka pre viaceré vedné discipliny (Zibrinova, 2011).
Z tohto hladiska ma rieSenie tychto otazok interdisciplinarny charakter, v ktorom maju zastupenie tak
odborné profesijne predpoklady, ako aj osobnostné predpoklady.
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Klara Simackova Laurencikova vystudovala specilni pedagogiku na PedF UK. V soucasné dobé zde
pUsobi jako externi pedagozka a dokoncuje doktorské studium. Pracovala v Jedli¢ckové Ustavu a Skolach.
PUsobila v nevladnich organizacich zamérenych na pomoc osobam ohrozenych domacim nasilim
a obétem obchodovani s lidmi. Vedla podplrné skupiny pro déti z rodin zasazenych nasilim.
Absolvovala psychoterapeuticky vycvik a vycvik v somatickém koucovani. U¢astnila se celé fady kurzl
zamérenych na prdci s traumatem. Ve statni spravé zastavala pozici vedouci oddéleni socidlné pravni
ochrany déti na Ministerstvu prace a socialnich véci a ndméstkyni ministra na Ministerstvu Skolstvi,
mladeZe a télovychovy. Do jeji plsobnosti patfily agendy socidlné pravni ochrany déti, Ustavni vychovy,
specialniho $kolstvi a prevence rizikového chovani déti a mladeze. Je predsedkyni Ceské odborné
spolecnosti pro inkluzivni vzdélavani a predsedkyni Vladniho vyboru pro prava ditéte. V soucasné chvili
je ¢lenkou poradniho tymu ministryné skolstvi, mladeZe a télovychovy a ministryné prace a socialnich
véci.
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1. Co povaZujete za priority systému péce o ohrozené déti?

O.: Na prvnim misté urcité povazuji za dulezité posileni nastroji prevence umistovani mimo rodiny.
S tim souvisi dliraz na rozvoj sluzeb pro rodiny s détmi terénniho a ambulantniho charakteru, podporu
rodinam jeSté pred tim, nez v péci o dité dojde ke krizi. To souvisi s celosvétové jednoznacné
podporovanym a prosazovanym trendem deinstitucionalizace a odstupu od Ustavni vychovy smérem
k podpofe plvodni nebo nahradni rodiny. DlleZité je také to, co jiZ nastartovala novela zdkona
o socialné pravni ochrané déti, a to je soustfedéni se na potfeby samotného ditéte. VSechny instituce
musi koordinované a podle jednotného planu spolupracovat v zajmu ditéte. Orgdn socidlné pravni
ochrany ditéte celou praci na planu podpory koordinuje pres socidlni pracovniky az po ucitele ve
Skolach, ale i Urady prédce a neziskové organizace.

V neposledni fadé se musi rozvijet a profesionalizovat péstounska péce. Potfebujeme navySovat
kapacity péstoun(i na prechodnou dobu a nabizet jim kvalitni podporu.

Dulezité zmény musi probéhnout rovnéz v praci opatrovnickych soudl. Ty musi zachytit trendy
v deinstitucionalizaci a podle toho také v co nejkratSim rezimu rozhodovat. Na prvnim misté sledovat
zajem ditéte, ptat se ho citlivé na jeho potreby a zohledrovat je ve svych rozhodnutich.

2. Jaky je vas nazor na transformaci systému péce o ohrozené déti v Ceské republice?

O.: Domnivam se, Ze cely systém péce o ohrozené déti opravdu potfebuje urychlenou proménu. Uréité
transformacni snahy mlizZeme zaznamenat uz pred pomérné davnou dobou. Tlak na zménu systému
bylo moZné nejprve zachytit spiSe ze strany neziskového sektoru a odbornych akademickych kruh.
A také ze strany mezinarodnich instituci jako je napf. Vybor pro prava déti pfi OSN, ktery nds mnoho
let vyzyval k tomu, abychom systém transformovali. Jsem moc rada, Zze v nékolika malo poslednich
letech je mozné zaznamenat Usili o systémovou zménu i konkrétni plany na jeji realizaci také na vladni
rovni. VIdda potvrzuje, 7e transformace systému péce o déti je potiebny proces. VV Ceské republice je
pomérné vysoké procento déti, které jsou stale umistovany do Ustavni vychovy, a to na opravdu
dlouhou dobu, nékteré az do své zletilosti. Ukazuje se, Ze pokud bychom meéli dostatek vSech
potfebnych sluZeb pro ohroZené rodiny, nebylo by v Zadném pfipadé nutné umistovat déti v tak
vysokém procentu do Ustava. Cely systém péce o ohroZené déti je v tuto chvili feSen nékolika resorty,
predevsim ministerstvem prace a socidlnich véci. Do spoluprace vSak musi byt intenzivné zapojeno
i ministerstvo Skolstvi a ministerstvo zdravotnictvi. MPSV ma koordinacni roli klicového resortu, ma
fidit cely systém péce o ohrozené déti. V gesci ministerstva Skolstvi jsou diagnostické ustavy, vychovné
Ustavy, détské domovy, détské domovy se Skolou a v gesci ministerstva zdravotnictvi jsou kojenecké
Ustavy pro déti do tfi let. Tyto resorty maji chronicky potize v planovani spolec¢nych krokd, coz je nutné
zlepsovat. Vérim, Ze soucasna vlada bude tuto agendu fesit prioritné, a Ze pravé ony zminéné resorty
se vice provazou k tymové spolupraci. Do transformace musi byt zapojeny kraje a obce a samoziejmé
i vSechny odborné subjekty, které na této agendé participuji. Institucionalni vychova by méla byt
postupné nahrazovana komunitnimi sluzbami péce. Mélo by dojit k urychlenému posileni prevence
a v€asné intervence a podpory ohrozenych rodin.

3. Cose podle Vas podafilo?

O.: Vyznamnym krokem bylo pfijeti novely zakona o socialné pravni ochrané déti, dale vytvoreni
a pilotaz standardu kvality socidlné pravni ochrany déti. V tuto chvili také dobihd pomérné zajimavy
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systémovy projekt MPSV, ktery pfinesl celou fadu kvalitnich analytickych dat o tom, jak funguiji a jsou
dostupné potrebné sluzby pro ohrozené déti a rodiny. Navazat by mél dalsi projekt ministerstva prace
a socialnich déti. V ramci projektu byly rovnéz pilotovany moderni metody prace s rodinami jako jsou
napf. rodinné konference. Urcitym dil¢im Uspéchem je rovnéz masivni proskoleni pracovnikl organ
socialné pracovni ochrany déti jak v aplikaci standard( SPO, tak ve vypracovavani individudlnich pland
ochrany ditéte. Celd fada pracovnikll absolvovala i specificky zamérené vzdélavani - napft.
na pripadovou praci s rodicem zavislym na navykovych latkach apod. To jsou urcité pozitivni kroky,
na které je treba dale navdzat pravé tim, Ze do systému budou i legislativné ukotveny sluzby pro
ohrozené rodiny a déti a zvysi se plosné jejich dostupnost. Povazuji za vyznamné, Ze dochazi k nardstu
poctu lidi, ktefi se rozhodnou byt profesionalnimi péstouny na prechodnou dobu, ktefi mohou byt
velmi vhodnou alternativou pravé k souc¢asné dominujici Ustavni péci. Myslim, Ze dobrym pocinem je
i realizovana kampan ,Pravo na détstvi“. Odborna verejnost ma byt informovadna o probihajicich
systémovych zménach. Posilit by méla rovnéZ i mezioborova spoluprace. DileZitym aspektem je
participace déti pfimo na pldnovanych procesech, na rozhodovani o svém vlastnim osudu,
0 coZ v soucasné dobé MPSV usiluje pravé i zminovanou kampani. V oblasti participace mame velké
mezery a dluh vici détem, které Ziji v Ustavnich zafizenich. Ty by casto chtély pldnované zmény
komentovat skrze svou vlastni zkuSenost a pozitivné ovliviiovat systém i to, co je tfeba v ném ménit.

4. Jaké oblasti povaZujete za problémové?

O.: Problematickym mistem je jiz zmifiovana slaba spoluprace mezi klicovymi resorty, at uz je to
MPSV, MSMT, MZ a také nizké zapojeni krajii a obci do transformacnich proces(i. Problematicka je
vyrazna politicka nestabilita, kterd brzdi nékteré transformacni procesy. Treti vyzvou je z mého
pohledu intenzivnéjsi zapojeni vedeni a pracovnikl instituci pravé do transformacnich proces.
Byla bych moc rada, kdyby z ministerstva Skolstvi ptisla néjaka konkrétni vize Ci strategie, jak konkrétné
pujde ministerstvo transformaci naproti. Stejné tak ministerstvo zdravotnictvi. Zdali podpofi ¢astecné
prevedeni nékterych typl instituciondlnich sluzeb — skolskych, zdravotnickych — do segmentu sluzeb
socidlnich. Zda se budou snazit preklapét své sluzby do forem komunitnich sluzeb pro ohrozené rodiny.
A tady se domnivam, Ze by v tuhle chvili byla spoleéna strategie vSech tfi resortl velmi vitana a velmi
by mohla napomaoci transformacénim procesim.

5. Co povaiZujete za klicové kroky (aktivity) pro nasledujici obdobi?

O.: Domnivam se, Ze musi byt dokoncena debata o tom, zdali maji byt sluzby poskytované
v institucich pfevedeny alespon castecné pod resort MPSV. A pokud na tento krok soucasni
predstavitelé vlady nejsou pripraveni, je nutné hledat néjaké jiné varianty vietné legislativy,
které pomohou pfi dobré meziresortni spolupraci na postupném preklapéni sluzeb institucionalniho
charakteru do sluzeb komunitnich, ¢i chcete-li terénnich a ambulantnich. Pfipraven by mél byt urcity
stfeSni zakon, ktery by sjednotil aktualné roztfiSténou legislativu. Ta by se sjednotila pod jeden
legislativni pfedpis, coZ by napomohlo provazat vSechny potiebné preventivni aktivity i dalsi navazujici
sluzby. Zjednodusil by sdileni informaci a procesy, které jsou ¢asto velmi zdlouhavé. Ted mimo jiné
narazim na praxi fungovani opatrovnickych soud(i apod. Je samoziejmé dulezité dale pokracovat ve
vzdélavani organt socialné pravni ochrany déti a dalsich odbornikd, ktefi pfichazis détmi do kontaktu.
Tou dal3i vyzvou je pro mé posileni socidlné-preventivni role $koly. Skolu bychom méli vnimat jako
jeden z dlleZitych pilifd péce o ohroZzené déti. Pravé ve skole je moZné z hlediska systému zachytit
pomérné vcas signal, Ze se konkrétni dité mize nachazet v néjaké rizikové situaci. Napfiklad pfi nahlé
zméné chovani ditéte na pldé skoly. Domnivam se, Ze v této oblasti jsou systémové velké rezervy.
Ucitelé nejsou k této sloZce prace dostatecné pripravovani pfi vlastni pfipravé na pedagogickych
fakultach. Maji vysoké pocty déti ve tfidach a mnohdy se nemohou dostatecné flexibilné opfit
o poradenstvi dalSich odbornikd. Domnivam se, Ze bychom méli vice rozvijet debatu o ukotveni pozic
socialnich pedagogl a skolnich socialnich pracovnikt tak, aby mohli figurovat pfimo na padé skoly
a méli své misto také v zakoné o pedagogickych pracovnicich. Je velmi dileZité, aby Skoly byly do



Host ¢asopisu / Rozhovor s Klarou Simacékovou Laurenéikovou

budoucna rovnéi lépe zasitované o dalsi sluzby psycho-socialniho charakteru. Aby dokazaly reagovat
kompetentné a véas a mély dostatek odbornych partnerii pro feSeni nestandardnich situaci.
Nenarazim jen na zavazné formy tyrani a zneuzivani, tam samoziejmé plati ohlaSovaci povinnost.
Ale jde i o situace (a to nastésti Castéji), kde mame tfeba jen drobné podezfeni na to, Ze néktery
z rodi¢ nezvladd vychovu nebo se celd rodina ocitd v néjaké sloZité socioekonomické situaci. Skola
mUze zachytit signal od ditéte, Ze takova rodina potfebuje podporu zvenci. Ne ve smyslu kontroly,
ale formou vcasné podpory a pomoci. DlleZité je provazani pedagogické a socialni intervence
a posilovani komunitniho rozméru skol. Aby to, co se déje na pldé skoly, nebylo v néjaké propastné

vzddlenosti od toho, co se déje v rodiné a v bezprostfednim okoli
Redakce dékuje za rozhovor.

V Praze, 31. 7. 2015 Mgr. Klara Simackova Laurencikova
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Host casopisu

Medailon - doc. PhDr. Albin Skoviera, PhD.

Albin Skoviera vystudoval $pecidlnu a lie¢ebnt pedagogiku na Filozofickej fakulte v Bratislave. V roku
1972 nastipil do DDU v Kosiciach, kde sa prvykrat stretol s problematikou ,problémovych”
dospievajucich deti v adoptivnych rodinach. Od roku 1978 pracoval v DDU Bratislava, kde sa podielal
na priekopnickej praci pri zavadzani terapeutického komunitného systému, dobrovolnych
diagnostickych pobytov i postreedukacnej pomoci detom s problémami v spravani a ich rodicom.
Od roku 1990 sa ako riaditel zariadenia orientoval na terapeutickd pracu s rodi¢mi umiestnenych deti
a na ich mozny navrat do pdévodnej rodiny i na moznost umiestnenia deti v ndhradnych rodinach
(spolupracoval s OZ Navrat). Participoval na tvorbe zdkona 279/1993 Z.z. o skolskych zariadeniach,
v roku 1994 zriadil druhd profesionalnu nahradnud rodinu v SR. V roku 2002 odisiel pracovat na
Univerzitu Komenského. V svojej dizertacnej i habilitacnej praci sa venoval ndhradnej vychove. Z jeho
monografii su najznamejsie Dilemata nahradni vychovy (Portal, 2007) a Mald polepSoviia (pre rodicov)
(Petrus, 2005).

Je absolventom psychoterapeutického vycviku SUR, trénerskeho kurzu PRIDE i dalSich vzdelavani.
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Rozhovor s Albinem Skovierou (¢erven 2015)

1. Co povaZujete za prioritu v oblasti péce o ohrozené déti?

0.: Od devéatdesiatych rokov sa v tejto oblastii vyrazne angazuju ludia presvedceni o tom, Ze ,, dobro”
ma predovsetkym materidlny charakter a snaZia sa vytvorit dokonca lepsie podmienky (ved deti
v povodnom prostredi trpeli), ako maji bezné deti. S naivne marxistickou vierou, Ze zlepsené
podmienky budd automaticky znamenat lepsiu kvalitu ich budiceho Zivota.

Detské domovy sa stali medidlnou atrakciou. Spolu s dobrocinnymi akciami a zbierkami pre ne,
nesystémovou nadacnou podporou, vytvaraju pre ohrozené deti prostredie ,virtualnu realitu”.
Vedu ich ku konzumu, deformujid im obraz nielen o svete, v ktorom Ziju, ale aj ich vlastny sebaobraz.

Na druhej strane je tu snaha, Zial mensinova, sprevadzat dieta v jeho naro¢nych situaciach a ponukat
mu hodnoty a zmysel Zivota. Na rozdiel od dnesného narcistického individualizmu, ponuka hodnotu
reSpektu a uUcty k druhym a k spolupatri¢nosti. Hodnotu seba (sebalctu), hodnotu lasky, rodiny,
zdravia, vzdelania, prace, slobody i zodpovednosti.

Som presvedéeny o tom, Ze ani td najlepsia materidlna starostlivost sama o sebe nevedie k tomu,
aby ohrozené deti dokazali zmysluplne naplnit potrebu otvorenej budicnosti. Bez hodnotovej vychovy
to nie je mozné.

2. Jaky je Vas nazor na transformaci systému péce o ohrozené déti v Ceské republice?

O.: Pred patnastimi rokmi som pre jeden dennik povedal, ze transformacia sa mala zacat investiciou
do rodiny. Cim viac budeme podporovat fugovanie a stabilitu rodiny, tym menej budeme mat deti
v ndhradnych rodinach a detskych domovoch. Napriek transformadcii je to naopak. Vnimam ju teda ako
politicky program, ktory reflektuje viac nasu partnerskd nestabilitu ako rodi¢ov, nez ako skutocny
zaujem o zvysSenie kvality prace. Uvediem aspon tri argumenty:

a) Jevopred jasné zadanie, cielovd méta — celd nahradna starostlivost ma byt pod jednym, rozumej
socialnym, rezortom. Samotna ,jednorezortnost” vraj zabezpeci zvysenie kvality. Myslim si, Ze je
to naopak — kompatibilita systémov a kriZova kontrola je lepSia ako monopol. Ten je najma o moci
a o peniazoch. Cesko uz ma svoju skdsenost so socidlnym monopolom - nérskym Barnevernom.

b) Nepredchdadza jej nijaka skutocne seridzna odborna analyza minulosti (v ¢om bol systém vlastne
LZly“ a ,dobry“), ale sprevadzaju ju medidlne manipuldcie. Nalepky ,kolektivnej vychovy,
,herespektovanie potrieb dietata” atd. Mnohi vychovévatelia i deti mi hovoria, Ze islo o korektné
zosuladovanie zaujmov jednotlivca a skupiny). Ak mate dnes iny nazor ako je medialne ,,in“,
nabuduce vas u? neoslovia. Myslite si, Ze by zékon o rodiné v Cesku vydrzal s drobnymi zmenami
50 rokov, ak by pri nom politici nedali na hlasy odbornikov — psycholégov, pediatrov a dalsich,
ale bolo to naopak?

c) Sytém inSpirovany anglickym modelom smeruje k de-profesionalizacii vychovavatelov na Uroven
opatrovatelov. Nie v zmysle kvalifikacnych predpokladov, tu moézeme formalne pozadovat,
aby mali ,papier” z vysokej skoly, ale v zmysle samostatnosti a najma priestoru pre odbornu pracu.
Vacsinu casu dnes slovensky vychovavatel v samostatnych skupinach venuje servisnym pracam
a administrative. Nakupovania, vareniu, zaznamom. ,Rodinny model“ je len marketingovy tah.
Co je na tom rodinné, ked sa 6 =7 ludi strieda pri skupine? Aku stabilitu prostredia a vztahovych
0s0b detom zabezpecujeme? Aku spolo¢nd hodnotovu viziu? Mozno len ten super servis.



a)

b)

d)

b)

b)

Host ¢asopisu / Rozhovor s Albinem Skovierou

Co se podle Vas podafilo?

Podarilo sa jednak dostat tému nahradnej vychovy do médii a teda i do povedomia ludi (¢o nie je
v médiach, to predsa ,,neexistuje”), jednak dostat do systému ovela viac penazi. Iné je, aki mienku
média vytvaraju a ¢i sa peniaze vyuzivaju skuto¢ne zmysluplne.

Za ,transformacény Uspech” povazujem to, Ze sa zmenil pomer medzi pocétu deti v ndhradnych
rodinach a instituciach. Celkove sa vSak pocet deti vyrastajucich mimo vlastnu biologicku rodinu,
i napriek negativnymu demografickému trendu, zvysuje. To je alarmujuce!

Je snaha vytvarat Standardy préace. Vidim v tom analdgiu s polotovarovym jedlom. Nikto sice
neumrie od hladu, ale vysledok je to neraz bez chuti a vone. Ak riaditelov menime z ,,odbornej
autority“ na manazérov, viaceri z nich nie st schopni kvalifikovani posudit kvalitu procesu vychovy.
Standardy su tu teda barli¢kou. Povedu ale iba k vyraznejsej uniformite zariadeni.

Posilnila sa vyrazne pozicia socidalneho rezortu v porovnani s rezortom Skolstva. Napriek tomu sa
v Cesku zatial podarilo zachovat temer vietky instittcie ndhradnej vychovy v rezorte kolstva.

Jaké oblasti povaZujete za problémové?

Je to najma oslabenie pozicie diagnostickych Ustavov. Tieto zariadenia boli budované ako
skutocne odborné a nezdvislé pracoviskd kompetentné multidisciplindrne a procesualne
diagnostikovat deti a mladez a hladat pre ich buddcnost optimalne riesenie. Profesionalne s nimi
boli spati napr. Z. Matéjéek, M. Nakoneény, na Slovensku J. Culen. Dnes o buducnosti dieta
rozhoduje menej kvalifikovane OSPOD a sud.

PInime politicki objednavku a zniZujeme osobnostné poZiadavky na nahradnych rodicov.
Neddvno sme na Slovensku mali dve umrtia deti v ndhradnych rodinach. Nie je to totiz tak,
Ze akdkolvek rodina je lepsia, ako detsky domov!

Prehnany pedocentrizmus v starostlivosti a vo vychove deti. Vztah medzi vychovavajicim

a vychovdvanym nie je vyvazeny, vychovavatel ,musi“ a ,nembze”, vychovavany ,mo6ze”
a ,hemusi”.

Co povazujete za klicové kroky (aktivity) pro nasledujici obdobi?

Ak nechceme byt iba opatrovnikmi nam zverenych deti, je potrebné posilfiovat autoritu pestinov
i vychovavatelov. Zatial ju aj legislativa skor oslabuje.

Je potrebné vratit sa ku skutoénym hodnotam a vytvéraniu priestoru, aby si ich deti mohli
osvojovat. Za prioritu pre budidcnost ohrozenych deti teda povazujem nie materidlne ,Stastné”
detstvo a socidlne istoty, ale istoty hodnotové. K tym sa treba vratit, tie je im potrebné
sprostredkovat a upeviiovat v nich.

Detsky domov nemdze nahradit rodinu. Myslim si, Ze priznat tento fakt ,,na plnd hubu” je ovela
lepSie, ako vytvarat imitacie ¢i iluzie cez akési ,rodinné typy“, ktoré nie si ni¢im inym,
ako bytovym spolocenstvom.

Redakce dékuje za rozhovor.

V Bratislavé, 17. 6. 2015 doc. PhDr. Albin Skoviera, PhD.
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Balvin, ]. (2005). Socidlni pedagogika a jeji dveé ceské osobnosti: Miroslav Dédi¢
a Premysl Pitter. Praha: Radix. ISBN 978-80-87573-13-6.

Kazda védecka disciplina pedagogiky vyzaduje hluboké historicko-biografické studium, aby bylo mozno
konstruovat fundamenty vlastnich zdroj(, zakorenit je v tradici ndrodni a socialni kultury a ctit pamatku
dila vyjimecnych postav jejich dé&jin. KaZzdy ze socidlnich pedagogl totiZz do vychovné-vzdélavaci teorie
a praxe vnasi ideje, myslenky, zkusenosti nebo prakticka reseni, jez se teprve po nékolika desitkach let
mohou stat zakladem jejich relativné objektivni rekonstrukce a narace. Nejde zde o objevovani
pedagogiky v dimenzi zkusenosti jednotlivce, ani o popularizaci jejich ¢asto tichych hrdin(, ale o vyc¢teni
z minulosti toho, co je v ni nad¢asové, univerzalni, co s sebou nese nejen pamét o minulosti uréitého
vychovného prostredi a jeho pedagogl, ale vnasi také novy obsah do porozuméni nasi soucasnosti.
Toto vycteni je soucdsti — jak psal Michel Foucault — archeologie védéni, kterd v pfipadé dvou postav
tvori soucast historie ¢eské socialni pedagogiky.

Pravé nyni, kdy na jedné strané svét, a zejména zapadni Evropa, zacind vnimat chyby interkulturni
pedagogiky, ktera fakticky obsahovala skryty rozmér symbolické kolonizace, a na druhé strané zakousi
omyly nezdafené migracni, mezindrodni a socidlni politiky ve vysoce rozvinutych zadpadnich zemich,
stdvd se nutnym obrdceni se k historii coby ucitelce Zivota. Musime zacit chapat chyby nasich
pedagogl, politikd, spole¢enskych Cinitell, abychom pochopili, v jakych podminkach - nakolik kulturné
podobnych tém, snimiz se setkdvdme nyni v postmodernich a otevienych spolecnostech
neoliberadlnich demokracii - Zili a pUsobili humanisté, jejichZz osudy, Zivot a dilo jsou ndm nadale
neznamé.

Vysoce si cenim praci Jaroslava Balvina, ktery se v nich dotykd, a v této knize zvlasté, existencidlni
dimenze Zivota narodnostnich mensin v zemi, kterd méla byt oporou jejich Zivota, rozvoje, bezpecnosti
a nadéje v lepsi pristi. Struktura monografie je logickd, a obsah skvéle odpovida standarddim soudobych
déjin praktické sociadlni pedagogiky. Jde o skvélé pomezi historie socialni, politické a biografické.
Zajimavé je to, Ze tato biografie vyrista z vlastni zkusenosti autora, ktery mél moznost pfimo se stykat
s jednim ze socidlnich pedagog(, uvedenych v titulu prace. Ma tedy mimoradnou hodnotu, ponévadz
byla obohacena o dlivéryhodné Udaje a interpretaci u skutecného zdroje. Bohuzel, odesli nebo pravé
odchazeji mistfi predchozich generaci socidlnich pedagogl, procez publikace knihy, ktera se jich
¢asteéné dotykd, je skvélym popudem k recepci a védeckému diskursu. Vim, ze v Ceské republice pravé
nyni probiha debata o jedné z Dédicovych vychovnych metod.

Pro mne ma prace Jaroslava Balvina zvldstni hodnotu, nejen vroviné historické, ale také
metodologické, ponévadZ ve svém vyzkumu navazuje na etnopedagogiku a pedagogickou biografistiku,
a posledné jmenovanou prece v Cesku skvéle péstoval prof. Miroslav Cipro. Podle mého presvédeeni
je zapotfebi souostrovi pedagogickych jsoucen, zejména v oblasti pedagogiky, které podle znamenité
rfady biografii svétovych pedagogl ve vydani Miroslava Cipra oZivi jiz ¢aste¢né zapomenuté postavy,
autority. O vyznamu tohoto pfistupu pro pedagogické plisobeni Cipro pisSe: Existuji védni obory a jim
odpovidajici vyucovaci discipliny, které jsou viibec pfevdZné zaloZeny na biografice. Nejmarkantnéjsim
dokladem je historie literatury...V jinych pfedmétech, zvlasté prirodovédnych, ma naopak dominantni
pozici vécny a logicky systém dané védy a vyklady o jejich vyznamnych predstavitelich, jsou-li vibec
jaké, maji spise podobu petitové informace. A prece i zde by bylo Zddouci Ffici néco vice o tvircich
a sifitelich védy, co by hloubéji zasdhlo jak prirozenou zvidavost, tak i mordiné volni sféru Zdkovy
osobnosti...Optimdlni vyvaZenost biografického a systemického pristupu je Zadouci ve vSech studijnich
disciplindch.



Sliwerski / Balvin, J. (2005). SocidIni pedagogika a jeji dvé ceské osobnosti...
| pedagogika potrebuje vyvdzenost mezi,,tokem* historie a ,nddrzi“systému, ktery se v pribéhu tohoto
toku znovu a znovu z nahromadéné IGtky rekonstituuje podle toho, co nového tento tok pfindsi. >

Vyzkum z oblasti pedagogické biografie by mél fixovat povédomi soucasnych pedagogl o jimi
reprezentované nebo spoluvytvarené védé. Takto uchopeny muzZe pfispivat k prohloubeni schopnosti
ztotoZziovat se s védou a jejim péstovanim jakozto zakladni dimenzi totoZnosti jedince. Jde také
o zpUsob sebeorientace védcl v chaosu soucasna. Tak, jako v kazdém ¢Elovéku je pfitomna touha byt
sebou, tak i u pedagogli se objevuje vnimani vlastni totoZnosti jako cosi vyznamného pro vlastni byti.
Byt sebou znamend mit odvahu priznat si své chyby a slabosti, ale také touhu narysovat vlastni Zivotni
pldn; je to odvaha formulovat vlastni minéni, vlastni pohled na okolni svét, ba co vic — zachovat v sobé
to, co je odlisné, co nepodléhd stereotypiim masovosti. Zddnd edukace, a tim méné néjakd ideologickd
drezdra, nemd prdvo stavét se do cesty tomuto rozvijejicimu se mladému Selbst. V originalité
jednotlivcd, v této pestrosti soud, pohledd totiZ tkvi bohatstvi socidlniho svéta. (...) dobry pedagog se
snaZi v této snaze Selbst pomoci a mozZnd prdvé v této schopnosti vydobyt v mladém clovéku védomi
vlastniho Jd je ukryta tajemnd pedagogickd pisobivost velkych uéitelt.>* U pedagoga nelze oddélit
individualni, osobni od socidlniho, profesniho. Jeho profesni identita v sobé spojuje prvky osobni
i socialni identity spojujic v jeden celek to, co o ném svédci jakozto o ¢lovéku, neopakovatelném jedinci
s tim, co ho prostfednictvim cil(, hodnot a zasad spojuje s profesni skupinou.>®

Lze vsak sahnout ke kofendim, vzoriim, skoldam pedagogického mysleni a plsobeni, které reprezentuji
nasi mistfi, pionyfi ¢i tvarci urcitych pristupl k edukaci, tvlirci neopakovatelnych feseni, byt prece jen
v urcité mire nasledovanych, aktualizovanych ¢i modifikovanych. Myslet jako pedagog znamena preci
také myslet tak, jak to Ize rozpoznat v pedagogickém dile a pedagogickych Uspésich nasich predchidcd,
uciteld nasich uciteld. Tento typ mysleni se zacasté objevuje v okamiZicich nejistoty, rodicich se
pochybnosti, které nas zaméruji k minulosti. MlZe to vsak byt soucasné uték do budoucnosti nebo
aktualizace stdvajiciho stavu. V Zivotnim pfibéhu pedagoga, mistra, autority se snazime vycist nejen
jeho poselstvi, jez ho uvedlo do oblasti metafyzické trvalosti, ale nalézt v ném také sebe sama.

Nejen v ramci ¢eskych realii je kniha z oblasti biografického vyzkumu nadale jesté marginalnim, zfidka
se objevujicim darem tvorby vyjimecnych pedagogli. Mam dojem, jako by pedagogové neméli ¢as na
DRUHE nebo psani o DRUHYCH, na vztaZeni se nejen k vlastni precizované touze byt v jistém smyslu
sam se sebou, ale také pro nas, pro svédky dosavadni tvorby mistrd predchozi epochy, abychom mohli
spolu s nimi ¢erpat radost plynouci z JEJICH vypravéni o NICH, ale v jistém smyslu i o sobé. Nastésti,
jak pise jeden z nejlepsich znalcli tohoto oboru profesor andragogiky v Italii Duccio Demetrio: V Zivoté
kaZdého z nds prichdzi chvile, kdy se rodi mocnd touha vyprdvét o vlastnim Zivoté jinym, nez obvyklym
zpusobem.>®

Vfele tuto praci ¢tenarlim doporucuji, ponévadz bude rovnéz obohacenim polského pedagogického
mysleni v socidlnim proudu, ktery je v nasi zemi od mezivale€ného dvacetileti péstovan ve stejném
rozsahu, jako v tehdejSim Ceskoslovensku.

Bogustaw Sliwerski
Uniwersytet tddzki

53 Cipro, M. (2002). Galerie svétovych pedagogti. Encyklopedie Prameny vychovy. Praha: Nakladem vlastnim.

54 Skarga, B. (1998). List o edukacji. Forum Oswiatowe, 2(19), 31-32.
55 Kwiatkowska, H. (2003). Niesymetryczno$é identyfikacji zawodowych nauczycieli. Colloquia Communia, 2(75).

56 D. Demetrio, op. cit., s. 9.
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Recenze

Spatenkova, N, & Smékalova, L. (2015). Edukace seniori. Geragogika
a Gerontodidaktika. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5446-8.

0d okamZiku vydani Live¢kova Uvodu do gerontopedagogiky (Livecka, 1979), prvni publikace, ktera se
zadala intenzivnéji a zevrubnéji zabyvat vzdé&lavanim seniord v CR a jeho didaktickymi aspekty, jiz brzo
uplynou Ctyri dekady. Za tuto dobu se problematika vzdélavani senior( stala z raritniho ¢i marginalniho
fenoménu tématem, které je takfikajic ,na ocich” jak védecké komunity, tak i vzdélavatell dospélych.
Stale rostouci kohorty seniorské populace a prodluZovani stfedni délky Zivota totiZz zpUsobily,
Ze vzdélavani seniorl je silné akcentovano nejenom v politickych dokumentech a strategiich, ale i to,
Ze se stava nepopiratelnym empirickym fenoménem svéta vzdéldvani.

Kniha Nadézdy Spatenkové a Lucie Smékalové Edukace senior(. Geragogika a Gerontodidaktika je
dokladem pravé této spolecenské konfigurace a svym zplsobem i reflexi rostouci vyznamnosti
vzdélavani seniord v CR. Autorky v tomto ohledu navazuji na celou fadu publikaci z poslednich let:
Miihlpachrovu Gerontopedagogiku (2004), Nové trendy ve vzdélavani seniorl od Krystoné&, Seraka
a Tomczyka (2014), Gerontagogiku Benesové (2014) ¢i o néco starsi prace Cornanicové a Petikové
(1998, 2004), pripadné publikaci o univerzitach tfetiho véku na vysokych $kolach v CR dua Adamec
a Krystof (2011). Pfi letmém pohledu na tuto knizni produkci se Ize hned v Uvodu kriticky tazat, zdali
monografie Spatenkové a Smékalové pfinasi do dané problematiky vilbec néco nového, respektive
zdali jen neopakuje to, co jiz bylo napsano nékde jinde.

Na tuto dvoji otazku Ize odpovédét, Ze publikace skutecné prinasi hned nékolik inovaci, a to jak na
Urovni teoretického pristupu ke vzdélavani senior(, tak na drovni strategii a nastroju vzdélavani
seniorské populace. Paklize autorky reprodukuji dosavadni poznatky, Cini tak ne zcela vSednim
zplisobem. Co predeviim &ini knihu Smékalové a Spatenkové odlignou od jinych publikaci podobného
tematického raZeni, je jeji integrujici pfistup. Dlraz na integraci ¢i integralnost je pravdépodobné
zpUsoben tim, Ze se autorky explicitné hldsi k olomouckému pojeti integralni andragogiky Vladimira
Jochmana (viz str. 18), ktery z tohoto bodu cini jddro andragogiky jako mnohooborové védy. Integrujici
pfistup se pak rozviji hned na nékolika Urovnich.

Prvni integrujici rovinu lze shledat ve snaze propojovat poznatky z mnoha rliznych obor( — nejenom
pedagogiky a andragogiky, ale také gerontologie, geriatrie, psychologie Ci sociologie, véetné jejich
odnozi. Kontinualni vyuZivani poznatkd z rdznych disciplin napti¢ knihou autorkam jednak umozriuje
pfistupovat k edukaci seniord z vice stran a tim ji vidét jako mnohorozmérny multidisciplinarni
fenomén a jednak cinit popis klicovych aspektl edukace seniorl mnohem barvitéjsi, nez kdyby
vychazely jen z poznatk( jediného oboru. V tomto kontextu je tudiz tfeba poznamenat, Ze se autorkam
pomérné Uspésné dafi syntetizovat dosavadni tuzemské poznatky o stari, seniorech a vzdélavani
seniord. Ackoliv rozvinuti zahrani¢ni diskuse o dané problematice by se v knize sluselo vénovat
mnohem vice pozornosti, nez se tomu déje.

Druhou integrujici rovinu je mozné identifikovat ve snaze o propojeni teorie a praxe, kterd se odrazi
i v samotné stavbé knihy, kdy jeji prvni polovina, nazvana geragogika, ma jednoznacné teoreticky-
syntetickou povahu, zatimco druhda polovina, oznacena jako gerontodidaktika, je vyrazné prakticky
orientovana. Jejim leitmotivem je skrze popis didaktickych metod, prostredk(l a zasad orientovanych
na seniory nabidnout repertoar didaktickych postupl vhodnych pro vzdélavatele seniori.

Od roviny teorie a praxe se pak dostdvame k treti roviné, kterd je z hlediska integrace
nejproblematié¢téjsi — provazani geragogiky s gerontodidaktikou. Byt autorky tento zamér v textu
oteviené neformuluji, je nasnadé jej predpokladat jiz ze samotné struktury monografie. Publikace je
rozdélena do dvou svébytnych celkd, které by s trochou nadsazky mohly byt dvéma samostatnymi kni-
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hami. Jedinym svornikem mezi geragogikou jako oborem o vychové ve stari a ke stari (str. 31)
a gerontodidaktikou jako disciplinou, kterd se zabyva edukacnimi specifiky seniorl (str. 113), se vsak
stava jen nazev publikace, coz je ponékud malo. Domnivdm se, Ze pravé v tomto bodé autorky mohly
text mnohem vice rozvinout a doplnit o propojujici kapitolu, ktera by z dvou tematickych celk( prece
jen udélala jednu knihu. Pravé propojeni geragogiky a gerontodidaktiky je poslednim chybéjicim kusem
skladacky ve snaze o rozvijeni integrdlniho studia vzdélavani dospélych z fad seniorské populace.

Rozdéleni knihy do dvou rozsahlych celk(l o délce bezmala sto stran a disponujicich vlastnim tématem
vSak nemusi byt povazovano jen za slabinu, ale z jiného Uhlu pohledu i za prednost recenzované
monografie. Tam, kde selhdva integrace, otevird se prostor pro dvoji ¢teni knihy. Zatimco pro studenty
a odborniky z oblasti andragogiky, gerontologie ¢i socialni pedagogiky bude cennd zejména jeji prvni
Cast, lektofi, vzdélavatelé a animatofi budou predevsim téZit z ¢asti druhé. Kniha tak miZe potencialné
zasahnout mnohem SirSim publikum, nez kdyby se vyhradné soustiedila jen na jedno z témat.

Co je jadrem geragogické ¢asti? V prvé radé je to diskuse vymezeni geragogiky jako osobité védecké
discipliny, jejiho pfedmétu a objektu. Dale zahrnuje rozbor specifik seniorl jako Ucéastnikd vzdélavani
a problémy, které se vzdélavanim starSich osob souviseji. Prvni polovinu knihy pak uzaviraji dvé kratsi
kapitoly o vzdélavani seniord v CR a zahranidi. Z uvedenych pasaZi jsou jednoznaéné nejsilngjsi ty
Uvodni, kde jsou Siroce a fundované diskutovany ideové zdroje geragogiky, jeji rlznd pojeti
a sociokulturni souvislosti edukace seniord. V porovnani s tim plsobi kapitola o vzdélavani senior(
v zahranici, jiz se uzavira geragogicky oddil knihy, dojmem zkratkovitosti a ve vztahu k celku textu
i nadbytecnosti.

Pro gerontodidaktickou c¢ast knihy je pak charakteristické, Ze se v jejich kapitoldch misi popis
jednotlivych aspektl didaktického procesu s praktickymi doporuceni, jakym zplsobem modifikovat
vyukové cile, metody, formy ¢i zasady a faze didaktického procesu smérem k riznym cilovym skupinam
seniorské populace. Pravé série doporuceni, které zde autorky — jako zkusené vzdélavatelky senior(
— formuluji, patti k tém nejprinosnéjSim bodim celé knihy. S mirnym povzdechem vsak Ize dodat, Ze je
Skoda, Ze se timto smérem nevydaly jesté dale a dand doporuceni vice nerozpracovaly ¢i nepodpofily
vlastnim vyzkumem.

Z hlediska formalniho zpracovani vykazuje text Spatenkové a Smékalové velmi dobrou urover.
Retézeni kapitol ma jasnou logickou skladbu, étendf se tak v publikaci bez problémi orientuje, a paklize
ho zajima jen nékteré z dilich témat, nema problém je rychle najit a prostudovat. Publikace je navic
protkdna celou ftadou ilustrativnich vyrok( ucastnikl vzdélavani ¢i samotnych vzdélavateld,
které vhodnym zplUsobem osvézuji text a dodavaji mu ,dotek” redlného vzdélavaciho prostredi.

Mame-li hodnotit publikaci jako celek, je tfeba od sebe odlisit jeji védecky a edukacni pfinos. Jsem
presvédceny, Ze z hlediska vzdélavaciho procesu ma kniha potencial stat se v budoucnosti , klasikou”
ve vyuce geragogiky ¢&i gerontagogiky v CR, k ni? se budou radi uchylovat jak vysokogkol$ti pedagogové,
tak studenti. Pro toto tvrzeni jednoznacné svéddi Sife diskutovanych témat, stejné jako prehlednost
jejich zpracovani. Z hlediska védeckého pfinosu badatelskému poli geragogiky ¢i gerontodidaktiky
Edukace senior(i patrné nenaplni veskera ctenarskd ocekavani. Monografie sice nabizi alternativni
(integralni) pristup k edukaci senior(, avsak ten je mnohdy jen ve fazi konceptu. PfestoZe pak autorky
haji dlleZitou tezi o nehomogennosti seniorské populace, v jejich praci chybi data, ktera by umoznovala
tuto tezi podpofit Ci rozvést jeji relevanci pro seniorské vzdélavani. Podobnou vytku lze adresovat
i smérem k didaktickym pasazim, jejichZ pfinos by byl jesté mnohem vétsi, kdyby autorky podpofily
doporuceni zalozené na dlouholetych lektorskych zkusenostech i vysledky vyzkumd, at uz vlastnich,
¢i jinych autord.

PFes tyto vytky, které formuluje pfedevsim mé vyzkumnické ,Ja“, se domnivdm, Ze je nova publikace
z oblasti vzdélavani seniorl hodna precteni nejenom specialisty na tuto edukaéni problematiku,
ale i Sirsi vefejnosti, kterd se zajima o vzdélavani dospélych. Pravé v tomto ohledu mze slouZit jako
dalsi pokracovani debaty o problematice vzdélavéni senior( a celoZivotnim vzdélavani v CR.
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